


2 ElringKlinger AG — PURE DIRECTION — Inhalt

INHALT
Nachhaltigkeitsbericht 2016

— g e [ N e Vo o W oo o e g W | W Y WY A N

-

1]
0O

Vorwort des Vorstandsvorsitzenden
Berichtsprofil und Berichtszeitraum
Unternehmenskurzportrat

Produkte und Innovationen
Umwelt und Qualitat
Verantwortung fiir die Mitarbeiter
Gesellschaftliches Engagement

Impressum



3 ElringKlinger AG — PURE DIRECTION — Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

gﬁ.@« aﬂ.m&w& Ouwew ek Werron

das Thema Elektromobilitdt hat im vergangenen Jahr weiter
an Fahrt aufgenommen. Der Wandel ist unaufhaltsam und die
Richtung steht sowohl fiir die Automobilbranche als auch

fir ElringKlinger fest: Es geht hin zu alternativen, emissions-
armeren, teilweise sogar schon emissionsfreien Antriebs-
technologien.

Unsicherheiten bleiben jedoch bestehen. Sie beziehen sich
im Wesentlichen auf die Geschwindigkeit des Transformations-
prozesses. So ist noch unklar, ob die Hersteller eine weitere
Generation an Verbrennungsmotoren entwickeln oder ob sie
lediglich feine technische Anpassungen vornehmen werden.
Den Wandel beschleunigen kdnnten sicherlich regulatorische
Eingriffe, vor allem auf kommunaler Ebene. Fahrverbote oder
massive Grenzwertsenkungen von Emissionen in einzelnen
Regionen, wie zum Beispiel die Vorgabe von CO,- oder Larm-
grenzwerten, werden die Mobilitat der Zukunft noch schneller
verandern. Hinzu kommen Veranderungen in unserer Gesell-
schaft. Galt der Fiihrerschein bis vor einigen Jahren als
Symbol fiir Freiheit und Selbststandigkeit, so wird er heute —
besonders bei jungen Menschen in der GroRstadt — eher als
verzichtbar angesehen. Gleiches gilt fiir die Ausstattung und
die Leistung des Fahrzeuges. Um es mit anderen Worten zu
sagen: Identifizierten sich junge Erwachsene frither noch iiber
die Motorleistung des ersten eigenen Autos, so steht heute
die direkte Anbindung an das eigene Smartphone oder ein gro-
Res Touch-Display im Vordergrund — Fahrkomfort 4.0. Zudem

ermoglichen ganz neue Verkehrskonzepte jungen Menschen
urbane Mobilitat auch ohne Fiihrerschein.

Blicken wir sogar noch etwas weiter in die Zukunft: Die fort-
schreitende Urbanisierung kann zu weiteren Veranderungen des
Mobilitatsverhaltens fiihren. Selbstfahrende Autos, die in
GroRstadten per Smartphone bestellt werden und die Personen-
beférderung vollstandig iibernehmen, kénnten nur ein Beispiel
von vielen sein. Personalisierte Digitalisierung verandert die
Mobilitat von morgen und unsere gesamte Automobilindustrie.

Spannende Zeiten voller Veranderung liegen vor uns. Der Markt
fiir kiinftige Mobilitdt wird sich neu ordnen miissen. Und auch
wir wollen die Zukunft mit unseren hoch innovativen Produkten
aktiv mitgestalten. Hierfiir tauchen wir taglich tief in Zukunfts-
konzepte ein, um unser Know-how gezielt auszuspielen. Denn
auch wir tragen ein Stiick der Zukunft in unserer Hand.

Im folgenden Bericht mochten wir Ihnen — geméaR dem Titel
des Nachhaltigkeitsberichts , pure direction” — unsere klare
strategische Ausrichtung der vier Kernbereiche Produkte und
Innovationen, Umwelt und Qualitat, Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sowie gesellschaftliches Engagement aufzeigen. In
den einzelnen Kapiteln konnen Sie nachlesen, wie wir auf unse-
rem Weg im vergangenen Jahr vorangekommen sind, welche
Themen wir besonders weiterentwickeln und was wir uns fir
die Zukunft vornehmen.

oo
oo
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Ich wiinsche Ihnen viel Freude mit unserem diesjahrigen

Nachhaltigkeitsbericht.

Mit freundlichen GriiBen

e wdw

Dr. Stefan Wolf
Vorstandsvorsitzender
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BERICHTSPROFIL UND BERICHTSZEITRAUM

Bereits zum sechsten Mal nimmt ElringKlinger im Rahmen
eines Nachhaltigkeitsberichts Stellung zu nichtfinanziellen
Themen und Kennzahlen. Damit bringt der Konzern gegentiber
Mitarbeitern, Kunden, Aktiondren, Geschaftspartnern und
weiteren Bezugsgruppen den hohen Stellenwert von Nachhal-
tigkeitsaspekten entlang der Wertschopfungskette zum Aus-
druck. Der Bericht schildert die Unternehmensleistung auf der
Basis von nichtfinanziellen KenngréRen. Fiir weitergehende
finanzielle Hintergrundinformationen und ausfiihrliche Anga-
ben zum Geschaftsmodell, den finanziellen Unternehmens-
zielen sowie der Geschaftsentwicklung 2016 verweist der
Konzern auf den aktuellen Geschaftsbericht ,pure mobility”.

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht orientiert sich an den
neuen Standards der Global Reporting Initiative (GRI), die

im Oktober 2016 veroffentlicht wurden. Nach Einschatzung von
ElringKlinger erfiillt er die Option , Kern”. Eine externe Prii-
fung der Berichtsinhalte durch einen unabhingigen Dritten hat
nicht stattgefunden. Die gesetzliche Verpflichtung zur Offen-
legung nichtfinanzieller Informationen durch die entsprechende
EU-Richtlinie, die mit dem Geschaftsjahr 2017 in Kraft tritt,
plant ElringKlinger im Rahmen einer nichtfinanziellen Erkla-
rung, die bis zum 30. April 2018 auf der Website des Kon-
zerns veroffentlicht wird, zu erfillen.

WEITERE INFORMATIONEN FINDEN
SIEIM GESCHAFTSBERICHT 2016.

Die Relevanz der Themen wurde in Gesprachen mit Funktions-
tragern, die im tdglichen Austausch mit Stakeholdern stehen,
validiert und nach Themen sortiert.

Dabei gliedert der Konzern die Themen in die vier Bereiche:
Produkte und Innovationen, Umwelt und Qualitat, Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter sowie Gesellschaftliches Engagement.

Sofern nicht anders vermerkt, umfasst der Berichtszeitraum das
Geschéaftsjahr 2016 (1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016). Die
Ausfithrungen beziehen sich auf den gesamten ElringKlinger-
Konzern. Beteiligungen und Unternehmen auBerhalb des Kon-
solidierungskreises sind nicht Teil der Berichterstattung. Der
Nachhaltigkeitsbericht liegt in deutscher und englischer Sprache
vor. Erganzend stellt ElringKlinger weitere Themen online
zur Verfiigung. Aus Griinden der sprachlichen Vereinfachung
wird im Folgenden nur die méannliche Form verwendet. Da-
mit sind jedoch stets beide Geschlechter angesprochen.
WEITERE INFORMATIONEN ZUR CORPO-
c RATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR)
FINDEN SIE AUF UNSERER WEBSITE.

oo
oo
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|J'| CSR-REPORT ENGLISCH


https://www.elringklinger.com/sites/default/files/reports/2017/2016-gb-de_0.pdf
https://www.elringklinger.de/de/nachhaltigkeit
https://www.elringklinger.de/en/sustainability/reporting/csr-report
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UNTERNEHMENSKURZPORTRAT

Die ElringKlinger AG mit Sitz in Dettingen/Erms, Deutschland,
blickt auf eine 137-jahrige Firmengeschichte zuriick, in der
sich die Unternehmensgruppe zu einem weltweit aufgestellten,
unabhingigen Entwicklungspartner und Erstausriister ent-
wickelt hat. ElringKlinger bietet innovative Losungen fiir alle
verschiedenen Antriebsarten — optimierter Verbrennungs-
motor, leistungsfahiger Hybridantrieb oder umweltfreundliche
Batterie- und Brennstoffzellentechnologie. Schon friith hat

der Konzern das Produktportfolio diversifiziert. Heute bein-
haltet es neben klassischen Zylinderkopf- und Spezialdich-
tungen auch Kunststoff-Leichtbauteile und -Gehdusemodule
sowohl fiir den Antriebsstrang als auch die Karosserie, ther-
mische und akustische Abschirmteile fiir Motor, Getriebe und
Abgasstrang sowie Komponenten fiir Lithium-Ionen-Batterien
und Brennstoffzellensysteme. AuRerhalb der Automobilindu-
strie produziert der Konzern Abgasreinigungsanlagen fiir
Anwendungen in Schiffen, Bussen, Lkw, Bau- und Landmaschi-
nen, Lokomotiven sowie in Kraftwerken. Im Segment Kunst-
stofftechnik bietet ElringKlinger industrieiibergreifende Pro-
dukte aus dem Hochleistungswerkstoff Polytetraflon sowie
aus thermoplastisch bearbeitbaren Werkstoffen an.

Globale Megatrends, wie das Bevolkerungswachstum, der
Umweltschutz oder auch die Globalisierung, verandern den
Markt fir Antriebssysteme. Genau hier kniipft das Produkt-

portfolio von ElringKlinger an, um zur Reduzierung von
Kohlenstoffdioxiden, Stickoxiden, Kohlenwasserstoffen oder
RuBpartikeln beizutragen.

Die 2016 durchgefiihrten Gesellschaftsgriitndungen und
Akquisitionen fithrten zur Verdnderung der Konzernstruktur.
Zum 11. April 2016 hat das Tochterunternehmen Hug
Engineering AG, eine 93,7-prozentige Tochtergesellschaft
der ElringKlinger AG, weitere 80,0 % Prozent der Anteile

an der COdiNOx Beheer B.V,, Enschede, Niederlande, erwor-
ben und halt seither 90,0 % der Anteile. Im Rahmen eines
Asset Deals tibernahm ElringKlinger zum 1. Juni 2016 den
Geschéftsbetrieb der Maier Formenbau GmbH mit Sitz in
Bissingen/Teck, Deutschland. Des Weiteren griindete der
Konzern im Oktober 2016 die neue Produktionsgesellschaft
ElringKlinger Silicon Valley, Inc., Fremont, USA.

ElringKlinger verfiigt iber ein globales Netzwerk an strate-
gisch relevanten Produktions- und Vertriebsstandorten. Daraus
bedient der Konzern die drei groRten Wirtschaftsraume Euro-
pa, NAFTA und die Region Asien (im Wesentlichen China und
Japan). Daneben ist ElringKlinger auch in den Schwellenlan-
dern Asiens und in Siidamerika aktiv.

oo
oo
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Damit gehorten zum 31. Dezember 2016 insgesamt 43 Ge-
sellschaften und iilber 8.500 Mitarbeiter zum ElringKlinger-
Konzern.

Zur Fritherkennung von Risiken verfiigt ElringKlinger tiber
ein umfassendes Risikomanagementsystem. Hierzu werden
Markte, Kunden und Lieferanten beobachtet, um Risiken
frithzeitig zu erkennen. Erganzend fuhrt der Konzern jahrlich
eine detaillierte Risikoeinschatzung fir unterschiedliche
Risiko- und Chancenbereiche durch. Dabei werden sowohl
Risiken als auch Chancen nach der Eintrittswahrscheinlich-
keit sowie nach moglichen finanziellen Auswirkungen bewer-
tet. Der Vorstand informiert dariiber hinaus regelmafig den
Aufsichtsrat iiber die aktuelle Risikosituation, relevante Com-
pliance-Themen, den Stand wesentlicher Rechtsstreitigkeiten
und sonstige Angelegenheiten von grundsétzlicher Bedeutung.


https://www.elringklinger.com/sites/default/files/reports/2017/2016-gb-de_0.pdf
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9 STAKEHOLDER-ENGAGEMENT

Die Stakeholder von ElringKlinger haben auf verschiedene
Weise direkten oder indirekten Bezug zum Unternehmen und
uben Einfluss darauf aus. Der Austausch mit Stakeholdern
ist fiir den Konzern von grundlegender Bedeutung. Denn die
Bediirfnisse, Interessen, Haltungen, Anliegen und Ansichten
der Anspruchsgruppen zu kennen hilft grundséatzlich bei un-
ternehmerischen Entscheidungen.

MITARBEITER

Fir den regelméaRigen und transparenten Dialog nutzt der
Konzern neben der Website unterschiedliche Kommunika-
tionswege:

LIEFERANTEN

WISSENSCHAFT

il
O

KUNDEN KAPITALMARKT

POLITIK UND
BEHORDEN

VERBANDE UND
ORGANISATIONEN

MEDIEN GESELLSCHAFT
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S PRODUKTE UND
% INNOVATIONEN

Den tiefgreifenden Wandel in der Automobilindustrie begleitet
ElringKlinger sowohl mit Losungen zur Effizienzsteigerung
des Verbrennungsmotors als auch mit Innovationen fiir alterna-
tive Antriebe. Mit seinem breiten Produktportfolio tragt der
Konzern dazu bei, dass individuelle Mobilitat so umweltfreund-
lich wie moglich gestaltet werden kann.
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INNOVATIVE LOSUNGEN FUR ALLE ANTRIEBSARTEN

Hohe Aktivitat in Forschung und Entwicklung

Die Automobilindustrie durchlebt einen Umbruch, der in
verschiedenen Megatrends, wie beispielsweise effizienten
Antriebssystemen, autonomem Fahren und anspruchsvollen
Sicherheitssystemen, zum Ausdruck kommt. Gemeinsam ist
allen das Ziel, das Grundbediirfnis der Menschen nach Mo-
bilitat bei gleichzeitig hohem Fahrkomfort und Schonung der
Umwelt zu gewahrleisten.

ElringKlinger setzt seine hohe Innovationskraft dafiir ein,
diesen Wandel zielfiihrend mitzugestalten. Seine Kernkompe-
tenzen nutzt das Unternehmen einerseits dazu, bewahrte
Technologien weiterzufithren und weiterzuentwickeln. Anderer-
seits werden Verdnderungen als Chance gesehen, um neue
emissionsreduzierende Produkte zu entwickeln und neue Ge-
schaftsfelder zu betreten.

Der kontinuierlich starke Fokus auf Forschung und Entwick-
lung bildet die Grundlage fiir die entstandene Innovationskultur
im Unternehmen. Im Geschéaftsjahr 2016 beliefen sich die
F&E-Kosten auf 74,8 (71,2) Mio. Euro. Zum 31. Dezember 2016
arbeiteten 570 (562) Mitarbeiter in der Forschungs- und Ent-
wicklungsabteilung des Konzerns. Ein Teil der Entwicklungs-
erfolge spiegelt sich in der hohen Zahl der jahrlich ange-
meldeten Schutzrechte wider: 68 (67) neue Patente hat sich
der Konzern allein 2016 gesichert.

2016
F&E-Aufwendungen’ (in Mio. EUR) 74,8
F&E-Quote’ 4,8 %
Aktivierungsquote? 9,9 %
Angemeldete Schutzrechte 68
F&E-Mitarbeiter 570

"Inklusive aktivierter Entwicklungskosten.

2 Aktivierte Entwicklungskosten im Verhéltnis zu F&E-Kosten inklusive der

aktivierten Entwicklungskosten.

oo
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STIFTERVERBAND WURDIGT BESONDERE
VERANTWORTUNG VON ELRINGKLINGER FUR
STAAT UND GESELLSCHAFT

Vom Stifterverband als einem der groBten privaten Wissenschafts-
forderer in Deutschland erhielt ElringKlinger 2016 das Siegel
,Innovativ durch Forschung”. Damit wiirdigte der Verband die be-
sondere Verantwortung, die ElringKlinger durch Innovationen

fir Staat und Gesellschaft tbernimmt.

2016 [ 2017

Ausgezeichnet durch
den Stifterverband

ELR3123DET

WEITERE INFORMATIONEN ZUR FOR-
SCHUNG UND ENTWICKLUNG FINDEN SIE
IM GESCHAFTSBERICHT 2016 AUF S. 58.


https://www.elringklinger.com/sites/default/files/reports/2017/2016-gb-de_0.pdf
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ELRINGKLINGER-PRODUKTPORTFOLIO
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Fortschritt durch neue Technologien und immer mehr Applikationen

LEICHTBAU
Unsere Leichtbaukonzepte reduzieren das Fahrzeuggewicht,
wodurch sich entweder bei Verbrennungsmotoren der Kraft-
stoffverbrauch und damit der CO,-AusstoR verringert oder bei
alternativen Antrieben die Reichweite erhoht.

ANTRIEBSSTRANG

KAROSSERIE

OPTIMIERTER VERBRENNUNGSMOTOR
Das Thema Effizienzsteigerung spiegelt das immer noch hohe Opti-
mierungspotenzial im Fahrzeug mit Verbrennungsmotor wider.
Gleiche oder hohere Leistung bei weniger Verbrauch ist mit enormen
Anspriichen an Dichtungstechnologie und Thermomanagement
verbunden. Diese Produkte reprasentieren das traditionelle Geschaft
von ElringKlinger.

ZYLINDERKOPFDICHTUNGEN

SPEZIALDICHTUNGEN

ABSCHIRMSYSTEME

ELEKTROMOBILITAT

Unser Portfolio in der Batterie- und Brenn-
stoffzellentechnologie beinhaltet bewahrte
Produktlosungen auch flr emissionsfreie
Mobilitat — von einzelnen Komponenten bis
hin zu kompletten Systemen.

BATTERIETECHNOLOGIE

BRENNSTOFFZELLE

ABGASREINIGUNG

Fur nahezu jede Anwendung im Non-Automotive-Bereich halten
die Abgasreinigungssysteme der Konzerntochter Hug die Luft sau-
ber von Stickoxiden, Kohlenwasserstoffen und Ru. Um bis zu

99 % reduzieren sie umwelt- und gesundheitsschadliche Feinstaub-
und Abgasemissionen von mobilen und stationaren Verbren-
nungsmotoren.

ABGASREINIGUNGSSYSTEME



http://www.elringklinger.de/de/produkte-technologien/automobil-erstausruestung/kunststoff-leichtbauteile-und-module-fuer-den-antriebsstrang
http://www.elringklinger.de/de/produkte-technologien/automobil-erstausruestung/kunststoff-leichtbauteile-und-module-fuer-die-karosserie
http://www.elringklinger.de/de/produkte-technologien/automobil-erstausruestung/zylinderkopfdichtungen 
http://www.elringklinger.de/de/produkte-technologien/automobil-erstausruestung/spezialdichtungen
http://www.elringklinger.de/de/produkte-technologien/automobil-erstausruestung/abschirmsysteme
https://www.elringklinger.de/de/produkte-technologien/abgasreinigung
http://www.elringklinger.de/de/produkte-technologien/automobil-erstausruestung/brennstoffzellen-komponenten
http://www.elringklinger.de/de/produkte-technologien/automobil-erstausruestung/batterietechnologie-und-elektromobilitaet
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FUR DIE ZUKUNFT BRENNEN

Bereits seit 2008 arbeitet ElringKlinger mit dem Zentrum fiir
Sonnenenergie- und Wasserstoff-Forschung (ZSW) auf den
Gebieten der Brennstoffzellentechnologie und Batterietechnik
zusammen. Im Interview beleuchten Armin Diez, Leiter der
Geschaftsbereiche Neue Geschéftsfelder und Batterietechno-
logie der ElringKlinger AG, und Prof. Dr. Werner Tillmetz,
Vorstandsmitglied und Geschaftsbereichsleiter Elektrochemi-
sche Energietechnologien beim ZSW, die unterschiedlichen
Ebenen der Kooperation und werfen gemeinsam einen Blick
in die Zukunft der alternativen Antriebskonzepte.

Wie kam der erste Kontakt zwischen ElringKlinger und
dem ZSW zustande?

TILLMETZ __ ElringKlinger und das ZSW sind beide in
Baden-Wiirttemberg verwurzelt. Allein schon aufgrund der
regionalen Ndhe und der gemeinsamen Zugehorigkeit in
Verbinden kennt man sich gegenseitig. Hinzu kommt natiir-
lich die fachbezogene Uberschneidung.

DIEZ __ ElringKlinger war seinerseits auf der Suche nach
einer unabhangigen Institution fir seine Grundlagen- und For-
schungsarbeit im Bereich der ,Neuen Geschaftsfelder”. So
kam der erste Kontakt mit dem ZSW zustande. Daraus ist iber
die Jahre eine enge und erfolgreiche Kooperation entstanden.

Auf welchen unterschiedlichen Ebenen findet die
Zusammenarbeit statt?

TILLMETZ __ Wir arbeiten in den Bereichen der Brennstoff-
zellen und der Lithium-Ionen-Batterien zusammen. Darunter
fallen unterschiedliche Themen, das reicht von der Komponen-
tenentwicklung iiber die Produktionstechnik bis hin zu Quali-
fikationstests.

DIEZ __ Dabeiliegt der Schwerpunkt der Zusammenarbeit auf
klassischen Auftragsarbeiten wie der Erprobung, Validie-
rung und Zertifizierung von unseren Brennstoffzellen-Stacks
und Batteriemodulen. Dariiber hinaus unterstiitzt uns das
ZSW mit verschiedenen Dienstleistungen, dazu zahlen unter
anderem Sicherheitstests, Zell- und Materialuntersuchungen.

Inwiefern profitieren beide Seiten von der Zusammen-
arbeit? Oder anders gefragt: Welcher Mehrwert ergibt
sich einerseits fiir die Wissenschaft und andererseits fiir
die Industrie?

DIEZ __ Wir als ElringKlinger profitieren natiirlich in vielfal-
tiger Weise vom langjahrigen Erfahrungsschatz des ZSW

in der Brennstoffzellen- und Batterieforschung, insbesondere
im Bereich der Grundlagenentwicklung, und kénnen dadurch
unsere Produktentwicklung kontinuierlich vorantreiben.

oo
oo
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Armin Diez (links) im Gesprach mit
Prof. Dr. Werner Tillmetz (Bild: ZSW).

TILLMETZ __ Fiir das ZSW hingegen ist eine enge Koopera-
tion mit der Industrie von elementarer Bedeutung. Unsere Dritt-
mittelquote liegt bei 85 % und dafiir sind starke Partner wie
ElringKlinger entscheidend - bei der Kooperation in Forderpro-
jekten und bei direkten Forschungsauftragen.

Eine weitere Schnittstelle zwischen ElringKlinger und
dem ZSW besteht beim Forderprojekt OptiFeLiO (Optimierte
Design- und Produktionskonzepte fiir die Fertigung von
Lithium-lonen-Batteriegehausen). Was verbirgt sich dahin-
ter und welche Ziele sind damit verbunden?
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DIEZ __ Dabei beschéaftigen wir uns im Wesentlichen mit
der Frage, wie man Geh&use und Bauteile fiir Lithium-Ionen-
Zellen effizienter in Funktion und Herstellung gestalten
kann, insbesondere im Hinblick auf Anwendungen in der
Elektromobilitat. Wir arbeiten hier im Verbund mit einigen
anderen Unternehmen auf ein gemeinsames Entwicklungs-
ziel hin.

TILLMETZ __ Genau, denn die Arbeiten sollen zu einer Ver-
besserung der Energiedichte der Zellen, sprich einer langeren
Reichweite, und zu einer Kostenreduzierung bei Bauteilen
und Produktionsprozessen fiihren. Das ZSW kann hier mit
seiner Kompetenz in der Lithium-Ionen-Technologie industrie-
relevante Beitrage liefern.

DIEZ __ Neben zwei Premiumfahrzeugherstellern kommen
bei diesem Netzwerk verschiedene Zulieferer aus der Zell-
und Batteriefertigung zusammen. ElringKlinger ist eines von
mehreren Unternehmen, das sein Wissen im Bereich der
Batteriematerialien und -komponenten einbringt. Gerade weil
die gesamte Wertschopfungskette abgebildet ist, ist der
Austausch sehr produktiv und jeder Einzelne profitiert vom
Know-how des anderen.

TILLMETZ __ Die Verbandsarbeit ist mit dem Ziel verbunden,
eine Industrie von Lithium-Ionen-Zellen zu etablieren, die

es in Deutschland bislang nicht gibt. Daher ist diese Zusam-
menarbeit von groflter Bedeutung, um eine Wertschopfung
ziigig und erfolgreich aufbauen zu konnen.

TILLMETZ __ Diese Anlage ist als offene Forschungsplatt-
form fiir die Zellfertigung im industriellen MaRistab weltweit
einzigartig. Wir lernen dadurch unwahrscheinlich viele
Details dazu, die am Ende fiir eine erfolgreiche Zellfertigung
entscheidend sein konnen.

TILLMETZ __ Batteriebasierte Antriebe sind fiir alle Arten von
Stadtfahrzeugen geeignet, die niedrige Anforderungen an die
tagliche Fahrstrecke und die Ladezeit haben. Brennstoffzellen-
basierte Antriebe hingegen sind der ideale Ersatz fiir alle Fahr-
zeuge, die bis heute mit dem Dieselmotor ausgestattet sind —
von der Reiselimousine tiber den Paketdienst bis zum Stadtbus.

DIEZ __ Beide Konzepte haben ihre Daseinsberechtigung,
daher halt ElringKlinger sowohl fiir die Brennstoffzelle als
auch fiir die Batterie innovative Losungen parat. Nach heuti-
gem Stand gehen wir davon aus, dass sich beide Technologien
durchsetzen werden. Brennstoffzellen bieten als Erganzung
der Batterie die Vorteile einer groReren Reichweite und einer
schnelleren Betankung.

TILLMETZ __ Die Brennstoffzelle bietet mit ihren Verdich-
tern und Warmetauschern deutlich mehr Betdtigungsfelder fiir
die deutsche Industrie als die Batterie. AuBerdem konnte ein
vermehrter Brennstoffzelleneinsatz auch die sich derzeit zuspit-
zende Situation hinsichtlich der Verfiigbarkeit einiger Roh-
stoffe bei der Batterie entspannen.

oo
oo
[

TILLMETZ __ Die Elektromobilitat mit Batterien ist auf bes-
tem Weg, weltweit zu einem groflen Erfolg zu werden. Dieses
Jahr haben wir die Grenze von einer Million produzierten
Elektrofahrzeugen tiberschritten und in acht Jahren werden wir
mehr als 20 Millionen Elektrofahrzeuge jahrlich produzieren.
Dafiir brauchen wir allerdings weltweit mindestens zehn Fab-
riken von der Grof3e der in Nevada errichteten Gigafabrik.

DIEZ __ Auch ich bin zuversichtlich, dass der Wandel in Rich-
tung Elektromobilitdt in den nachsten Jahren zunehmend an
Fahrt aufnehmen wird, auch wenn noch nicht alle Rahmenbe-
dingen dafiir geschaffen sind. Neben dem zusétzlichen Strom-
bedarf, der aus der steigenden Anzahl von Elektrofahrzeugen
resultiert, ist auch die Frage einer flaichendeckenden Lade-
infrastruktur heute noch unbeantwortet. ElringKlinger
konnte seine Kompetenz als Serienlieferant fiir Elektromobi-
litatskomponenten bereits unter Beweis stellen und ist bereit
dafiir, seinen Teil fiir die Mobilitdt der Zukunft beizusteuern.
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MEGATREND LEICHTBAU IN DER AUTOMOBILINDUSTRIE

Mehr als reine Materialsubstitution

,Weniger CO,-Aussto durch geringeres Fahrzeuggewicht” —
der Megatrend Leichtbau ist in der Automobilindustrie nicht
mehr aufzuhalten. Der Nutzen von geringerem Gewicht ist
enorm, wie eine gangige Faustregel zeigt: Ein um 100kg leich-
teres Fahrzeug benotigt 0,4 1/100km weniger Kraftstoff.

Fir die Herstellung von gewichtsreduzierten Strukturbauteilen
im Karosseriebereich bietet ElringKlinger mehrere innova-
tive Technologien an. Neben der Verarbeitung thermoplastischer
Faserverbundwerkstoffe (Organobleche) gehdren dazu auch
die HFH-Technologie (Hydroforming Hybrid), die Metallinnen-
hochdruck-Umformung vereint mit Kunststoffspritzguss sowie
die Verarbeitung von verschiedenen Sandwich-Materialien in
Verbindung mit Composites. Auch die Kombination dieser Tech-
nologien ist moglich. Im Fokus stehen dabei immer folgende
drei Faktoren: Gewichtsreduzierung, Wirtschaftlichkeit und
Funktionsintegration.

Kunststoff-Olwannen von ElringKlinger
bieten signifikante Gewichts- und
Kosteneinsparpotenziale — hier beispiels-
weise fur den Nutzfahrzeugsektor.

Die Werkzeugtechnologie
spielt bei der Entstehung von
Leichtbaukomponenten eine
entscheidende Rolle.

Leichtbau ist inzwischen mehr als eine reine Materialsubsti-
tution. Er ist eine Konstruktionsphilosophie, bei der Material
nur an den Stellen eingesetzt wird, wo es wirklich gebraucht
wird. Damit lassen sich Material und Kosten sparen. Schluss-
endlich werden Ressourcen geschont. Die Prozesstechnologie
zur Verarbeitung leichter Materialien spielt dabei die entschei-
dende Rolle. Im stark wachsenden Geschaftsbereich Leicht-
bau/Elastomertechnik konzentriert sich ElringKlinger auf die
Weiterentwicklung geeigneter Technologien und realisiert
immer mehr Applikationen. Neben Materialwissen und Pro-
zess-Know-how kommt dem Unternehmen dabei vor allem die
Fahigkeit zugute, hochanspruchsvolle Werkzeuge fiir die spezi-
fischen Produktionsverfahren konzernintern zu entwickeln.
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OKOLOGISCHER MEHRWERT

Strukturbauteile aus Organoblechen

Turmodultrager aus Organo-
blech; an ihm werden Funktions-
elemente wie der Fensterheber

und das SchlieBsystem befestigt.

© Brose

Tirmodultrager in Leichtbauweise von ElringKlinger

Im Juni 2016 erhielt ElringKlinger einen GroBserienauftrag des
deutschen Automobilzulieferers Brose fiir die Lieferung von
Ttrmodultragern, die im Kompaktklassenmodell eines globalen
Pkw-Herstellers eingebaut werden. Fiir ElringKlinger stellt
der Auftrag einen weiteren Meilenstein in der Entwicklung von
Leichtbaulosungen zur Verbrauchs- und Emissionsreduzie-
rung von Fahrzeugen dar. Durch die Verwendung von beson-
ders leichten und dullerst belastbaren Faserverbundwerk-
stoffen — sogenannten Composites oder Organoblechen - hilft
der Tirmodultrager unter anderem, Gewicht bei den Fahr-
zeugtiiren einzusparen. Der dkologische Mehrwert wird da-
durch erhoht, dass die Komponenten aus thermoplastischen
Werkstoffen und Glasfasern am Ende ihres Lebenszyklus voll-
standig recycelt werden konnen.

Fir die Herstellung dieser Strukturbauteile baut ElringKlinger
auf mehreren Kontinenten Produktionskapazitaten auf. Hoch-
automatisierte Fertigungstechnik ermoglicht, die Organobleche
in einem einzigen Prozessschritt umzuformen und Kunst-
stoffelemente fiir zusatzliche Bauteilfunktionen anzuspritzen.
ElringKlinger ist damit einer der ersten Automobilzulieferer,
der thermoplastische Faserverbundwerkstoffe in Gro8serie
verarbeitet.

il
O

ORGANOBLECHE

Organobleche sind langfaserverstarkte, thermo-
plastische Verbundwerkstoffe. Sie erlauben
unzahlige Applikationsmoglichkeiten, denn ihre
mechanischen Eigenschaften wie Steifigkeit,
Festigkeit und Warmeausdehnung kénnen besser
als bei metallischen Blechen definiert werden.

In der Automobilindustrie zeichnen sie sich gegen-
tber herkommlichen Metallkomponenten vor
allem durch geringeres Gewicht, aber auch durch
Funktionsintegration und Vorteile im Verarbei-
tungsprozess aus. Eine stoffliche Wiederverwer-
tung von Organoblechen ist moglich. Dazu wird
das Bauteil zerkleinert und kann als kurzfaserver-

starkter Kunststoff weiter verwendet werden.

Gewebemuster eines Kohlefasercomposite mit
thermoplastischer Matrix.
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KLAR AUSGERICHTET

Beteiligung an hofer verstarkt Fokus auf Elektromobilitat

Durch die strategische Beteiligung am Systemspezialisten
hofer AG hat ElringKlinger 2016 seine Aktivitaten fiir die
Elektromobilitdt nochmals deutlich verstdrkt, denn mit hofer
gewinnt ElringKlinger fundiertes Know-how fiir den gesam-
ten elektrischen Antriebsstrang hinzu.

Die Kernkompetenz des Engineering-Unternehmens hofer liegt
in der Entwicklung modernster, hocheffizienter Antriebssyste-
me. Dazu gehoren auch die Elektronik und Software, die gerade
im Elektrofahrzeug eine entscheidende Rolle einnehmen. Das
Unternehmen hofer spezialisiert sich vor allem auf das Segment
der Sport- und Luxuswagen, fiir die ein HochstmaR an Quali-
tatsanforderungen und Leistungsmerkmalen gilt. Erganzt um
die Fahigkeiten von ElringKlinger in der Realisierung und In-
dustrialisierung, entsteht eine starke Kooperation. Gemeinsam
mit hofer bietet ElringKlinger komplette Antriebssysteme fiir
Hybrid- und reine Elektrofahrzeuge an.

UBER DIE HOFER AG

Die Firmengruppe hofer AG mit Sitz in Nurtingen, Deutschland, wurde
1980 als Engineering-Unternehmen gegriundet und beschaftigt
heute Uber 800 Mitarbeiter. Das Team — Uberwiegend Ingenieure und
Automobilspezialisten — zeichnet sich durch fundierte Mecha-
tronik-, Elektronik- und Softwarekompetenz aus. ElringKlinger ver-
einbarte im Oktober 2016 eine strategische Beteiligung von 27 %
an der hofer AG sowie eine 53 %ige Mehrheitsbeteiligung an deren

Tochtergesellschaft hofer powertrain products GmbH.

il
O

Elektrisches Antriebssystem von hofer, bestehend aus
den Hauptkomponenten Hochvolt-Batteriesystem, Getriebe
mit Elektromotor, Leistungselektronik und Software.
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SAUBER AUF KURS

Emissionsarmste Passagierfahren der USA dank Abgasreinigungssystemen von Hug
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Ausgestattet mit Abgasreinigungssystemen der Schweizer
ElringKlinger-Tochter Hug Engineering AG, Elsau, Schweiz,
gehoren vier Passagierfahren in den Vereinigten Staaten

zu den emissionsarmsten des Landes. Das von ElringKlinger
gelieferte Abgasreinigungssystem beinhaltet ein selektives
katalytisches Abgasreinigungssystem (SCR) mit Oxidations-
katalysatoren. Dadurch gelangen von den dieselbetriebenen
Schiffsmotoren jahrlich rund zehn Tonnen weniger schadliche
Emissionen an Stickoxiden, Feinstaub und Kohlenmonoxid in
die Atmosphédre. Unabhdngige Emissionstests haben ergeben,
dass der SchadstoffausstoR aller anderen derzeit in den USA
betriebenen Diesel-Passagierfiahren hoher ist.

Die Herausforderung fir die Ingenieure des ElringKlinger-
Unternehmens bestand unter anderem darin, im engen

Motorenraum ein bauraum- und gewichtsoptimiertes System
zu entwickeln, das auch fiir die Installation und den Service
einfach zu handhaben ist. Zertifiziert nach der US-amerikani-
schen Abgasnorm EPA-Tier-3, erfillen die Motoren durch
die Hug-Technologie sogar die noch strengeren Richtwerte der
Norm Tier-4.

ABGASREINIGUNG VON HUG

Nur ein Bruchteil der umwelt- und gesundheitsschadlichen Abgase
wird durch den StraBenverkehr verursacht. Besonders in der Schiff-
fahrt besteht ein hoher Nachholbedarf, um die Umweltbelastung

zu reduzieren. Im Geschaftsbereich Abgasnachbehandlung entwi-
ckelt, produziert und vertreibt ElringKlinger Abgasreinigungs-
anlagen fir nahezu jeden mit fossilem Kraftstoff betriebenen Motor
im Non-Automotive-Bereich.

WEITERE INFORMATIONEN ZUR ABGAS-
REINIGUNGTECHNOLOGIE FINDEN SIE
AUF DER WEBSITE VON HUG ENGINEERING.


http://hug-engineering.com/de
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ElringKlinger arbeitet standig daran, Geschaftsprozesse zu
verbessern und intelligent zu gestalten, um den Ressourcen-
einsatz minimal zu halten. Seinen klaren Anspruch hat der
Konzern daher in der Umwelt- und Qualitadtspolitik formuliert.

ElringKlinger hat sich 2017 zum Ziel gesetzt, den relativen
(im Verhaltnis zum Umsatz) direkten und indirekten CO,-
Ausstoll im niedrigen einstelligen Prozentbereich zu senken.
Hierfiir optimiert der Konzern kontinuierlich interne Pro-
zesse und achtet bei Ersatz- und Neuinvestitionen auf den
Verbrauch von Ressourcen.


https://www.elringklinger.de/de/nachhaltigkeit/strategie-und-ziele/umwelt-qualitaet

17 ElringKlinger AG — PURE DIRECTION — Umwelt und Qualitat

Die von Gas, Heizol und den Motorenpriifstanden sowie der
firmeneigenen Fahrzeugflotte verursachten AusstoRe zdhlen
zu den direkt vom Unternehmen verursachten Emissionen,
den sogenannten Scope-1-Emissionen. Die indirekten Emissi-
onen (Scope-2) beinhalten samtliche Emissionen, die durch
den Stromverbrauch und Flugreisen im Berichtsjahr entstan-
den sind.

ElringKlinger Automotive Manufacturing, Inc., in die Berichts-
struktur aufgenommen. Der durchschnittliche CO,-Ausstof§
pro Fahrzeug der Dienstwagenflotte verringerte sich auf
134 (140) g/km. Die direkten CO,-Emissionen des Fuhrparks
und der Mietfahrzeuge erhohten sich um 14,9 % auf 1.000
(870) Tonnen. Der Anstieg resultierte jedoch ausschlieBlich
aus einem hoheren Bestand an Firmenfahrzeugen. Neben
zwei vollelektrisch betriebenen Firmenfahrzeugen entschied
sich ElringKlinger 2016 fir den Erwerb eines weiteren Elek-

20152 trofahrzeugs.
Gesamte direkte und indirekte 2015
CO,-Emissionenin t 91.320
CO,-Emissionen je 1 Mio. Euro Gesamte indirekte
Umsatzint 60,6 CO,-Emissionenin t 68.300
Gesamte direkte CO,-Emissionen int 23.020 davon indirekte CO,-Emissionen
davon direkte CO,-Emissionen u.a. aus Strom in t 64.100
aus Gas, Ol, Motorenpriifstinden in t 22.150 davon indirekte CO,-Emissionen
davon direkte CO,-Emissionen des aus Flugreisen in t' 4.200
Fuhrparks in t3 870

' Die Tochtergesellschaften ElringKlinger Hungary Kft. und new enerday GmbH
wurden in den Kennzahlen 2016 nicht erfasst.

2 Die Tochtergesellschaften ElringKlinger Automotive Manufacturing, Inc., Polytetra
GmbH, ElringKlinger Logistic Service GmbH und new enerday GmbH wurden in den
Kennzahlen 2015 nicht erfasst.

* Fuhrpark der deutschen ElringKlinger-Standorte (Dettingen/Erms, Langenzenn,
Runkel, Thale, Lenningen, Bietigheim-Bissingen, Magdeburg und Ergenzingen). Die
Werte basieren auf den Herstellerangaben zum jeweiligen CO,-Verbrauch und zu der
in den Leasingvertragen vereinbarten Kilometerreichweite.

Die gesamten direkten und indirekten CO,-Emissionen stiegen
2016 auf 104.200 (91.320) Tonnen an. Davon entfallen 25.700
(22.150) Tonnen auf die Scope-1-Emissionen, d.h. auf den
Gas- und Heizolverbrauch sowie die Motorenpriifstande. Der
Anstieg um 16,0 % begriindet sich durch mehrere Faktoren:
Im Vergleich zum Vorjahr sind zum einen die Neubauten in
Bietigheim-Bissingen und Runkel erstmals enthalten. Zum an-
deren wurde 2016 die amerikanische Tochtergesellschaft

" Flugreisen der Standorte in Deutschland, Schweiz und Frankreich sowie zentral
erfasste Flige der Standorte nach England, die USA und China.

2016 stiegen auch die gesamten indirekten CO,-Emissionen
um rund 13 % an. Sie kamen auf insgesamt 77.500 (68.300)
Tonnen. Der Ausbau des globalen Produktionsnetzwerks ver-
ursachte 2016 eine Erhohung des jahrlichen Strombedarfs.
Grundsatzlich achtet ElringKlinger bei der Anschaffung von
Neuanlagen auf die Energieeffizienzklassen und erneuert
zudem regelmdRig bestehende Anlagen. Des Weiteren erfor-
derte eine hohere Anzahl an Maschinenverlagerungen sowie
der Aus- und auch Neubau von Produktionswerken eine im
Vergleich zum Vorjahr hohere Reisetatigkeit im Konzern,
was sich in einem Anstieg der indirekten CO,-Emissionen aus
Flugreisen auf 5.100 (4.200) Tonnen widerspiegelte.
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In Summe stiegen die CO,-Emissionen auf 66,9 (60,6) Tonnen
CO, je 1 Mio. Euro Umsatz. Aufgrund der beschriebenen
Expansionen konnte ElringKlinger 2016 das Ziel, die relativen
CO,-Emissionen im niedrigen einstelligen Prozentbereich zu
senken, nicht erreichen.

2016 lag der Energieverbrauch (Strom, Gas und weitere Ener-
gietrdger) mit 298.100 (267.800) MWh gut 11 % tber dem
Vorjahreswert. Ein Teil des Anstiegs des absoluten Energie-
verbrauchs ist auf die erstmalige Aufnahme des Heizolver-
brauchs einer Schweizer Tochtergesellschaft zuriickzufithren.
Ein weiterer Teil des Anstiegs begriindet sich in den Neubau-
ten an den chinesischen Standorten in Suzhou und Changchun.
Mit der Matrixzertifizierung ISO 50001 hat der Konzern 2016
die ganzheitliche Betrachtung der Energiestrome intensiviert
und eine umfangreiche Zahlerinfrastruktur in einzelnen Pro-
duktionswerken aufgebaut. Dadurch konnten bereits tiberma-
Riger Energieverbrauch aufgedeckt bzw. Optimierungspo-
tenziale erfasst werden. Daraus abgeleitete Einzelmanahmen
sollen ab 2017 schrittweise umgesetzt werden.

2015
Absoluter Energieverbrauch
(Strom, Gas und weitere Energie-
trager) in MWh 267.800
davon Stromverbrauch in MWh 164.200
davon Gasverbrauch in MWh 97.840
davon Heizung und Kraftstoff
in MWh 5.760
Absoluter Energieverbrauch je
1 Mio. Euro Umsatz in MWh 178
Stromverbrauch je 1 Mio. Euro
Umsatz in MWh 109
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Das Abfallmanagement ist ein wichtiger Teil des Umwelt-
managementsystems. Alle Mitarbeiter sind dazu angehalten,
Abfalle weitestgehend zu vermeiden und, sofern sie unum-
ganglich sind, diese sauber zu trennen, um das Restabfall-
volumen stark einzugrenzen.

2016 stieg das Abfallaufkommen um 6,5 % auf 54.200 (50.900)
Tonnen. Rund 86 % davon entfielen auf Metallabfélle, die vor
allem bei Stanzprozessen in der Fertigung angefallen sind und
anschlieBend vollstandig veraulSert wurden. Grundsatzlich tiber-
nehmen ausschlief3lich zertifizierte Entsorgungsunternehmen
die Aufbereitung bzw. Entsorgung der Gesamtabfallmenge.

ElringKlinger besitzt keine Produktionsstatten, die sich in
Naturschutzgebieten befinden. Mehrheitlich baut der Konzern
seine Produktionsstitten in ausgewiesenen Industrie- und
Gewerbegebieten. Daher hat ElringKlinger diesen Aspekt noch
nicht iiber einen Managementansatz evaluiert.

ElringKlinger hat sich zum Ziel gesetzt, Wasser moglichst
sparsam zu verwenden. Dabei wird die Uberwachung des Ver-
brauchs dezentral durchgefiithrt und an jedem Standort indi-
viduell optimiert. Gleiches gilt fiir das Thema Abwasser. Im
Rahmen der ISO 14001-Zertifizierung wird der Wasserver-
brauch regelméRig gruppenweit iiberpriift.

Im Berichtsjahr 2016 erhohte sich der Wasserverbrauch
ebenfalls aufgrund der Expansion von Biiro- und Produktions-
flachen auf 188.918 (186.815) m3.

ElringKlinger vermeidet den Einsatz von Materialien, deren
Abbau und Vermarktung sich unter der Kontrolle von gewalt-
tatigen militdrischen und paramilitdrischen Gruppen befin-
det. Zu den sogenannten Konfliktmineralien zdhlen Tantal,
Zinn, Wolfram und Gold. Ein Teil dieser konfliktbelasteten
Rohstoffe stammt aus dem Kongo und den angrenzenden Nach-
barstaaten und dient teilweise der Finanzierung von schwe-
lenden Konflikten in diesen Regionen.

In den Produkten von ElringKlinger werden diese Rohstoffe
zwar in Kleinstmengen verwendet. Um sie aber aus ausschlief3-
lich konfliktfreien Gebieten zu beziehen, pflegt ElringKlinger
einen engen Kontakt zu seinen Lieferanten und kennt die Her-
kunft und die Quelle der eingekauften Rohstoffe.

ElringKlinger iiberpriift die Strukturen, Abldufe und Prozesse
im Unternehmen regelmaRig tiber Dritte. Hierzu werden Pro-
duktionsstandorte weltweit auf die Einhaltung von ISO-Standards
ausgerichtet. Das global eingesetzte Umweltmanagementsys-
tem ist zum Beispiel nach ISO 14001 zertifiziert. Es beinhaltet
die Zustandigkeiten und Ablaufe des betrieblichen Umwelt-
schutzes und dient der Sicherung einer nachhaltigen Umwelt-
vertraglichkeit der betrieblichen Prozesse und Produkte ei-
nerseits sowie einem verantwortungsbewussten Umgang der
Mitarbeiter mit vorhandenen Ressourcen andererseits.

Ende 2016 wurde das Zertifizierungsaudit des konzerneige-
nen Energiemanagementsystems nach ISO 50001 an allen
europdischen ElringKlinger-Standorten erfolgreich durchge-
fihrt. Der Konzern mochte durch die genauere Analyse der
Energieverbrauche am jeweiligen Entstehungsort Einspar-
potenziale erkennen, die sich langfristig positiv auf die
Umwelt auswirken werden. In der ersten Optimierungsphase
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werden Druckluftverbrauche, die in der Herstellung extrem
energieintensiv sind, identifiziert und auf ein Minimum be-
grenzt. Anlagen im Stillstand werden in Zukunft auch gleich-
zeitig drucklos geschaltet. Grundséatzlich strebt ElringKlinger
an, Anlagen wahrend langerer Stillstandzeiten — wie zum Bei-
spiel an Wochenenden - konzernweit abzuschalten.

Als Qualitatsmanagementsystem hat sich in der Automobil-
zuliefererbranche die Zertifizierungsnorm ISO/TS 16949
durchgesetzt. Sie unterstiitzt den Konzern dabei, Fehlern vorzu-
beugen, Verschwendungen zu reduzieren, Verbesserungen
durchzufiithren und letztendlich ein konzernweit stabiles Quali-
tatsniveau zu garantieren. Mit Ausnahme von Indonesien
sind alle ElringKlinger-Standorte bereits danach zertifiziert.

AuRBerhalb der Automobilindustrie beliefert die Tochtergesell-
schaft ElringKlinger Kunststofftechnik GmbH auch zahl-
reiche Kunden aus den Bereichen Medizin- und Lebensmittel-
technik — streng regulierte Branchen mit rasant wachsenden
Anforderungen. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um Pro-
dukte zur Herstellung von Arzneimitteln, Kosmetika, aber
auch von Lebens- und Futtermitteln. Deshalb erfiillen die Stand-
orte in Bietigheim-Bissingen und Heidenheim die Richtlinien
der ,,Good Manufacturing Practice (GMP) for Food Contact Ma-
terials” zur Qualitdtssicherung der Produktionsabldufe und
-umgebung. Erganzend hierzu wurde 2016 das Qualitatsma-
nagementsystem am Standort Bietigheim-Bissingen nach

EN ISO 13485 fiir Medizinprodukte zertifiziert. Die Norm ent-
halt vor allem spezifische Qualitatsanforderungen fiir Medi-
zinprodukte.


https://www.elringklinger.de/de/nachhaltigkeit/berichterstattung/zertifikate

19 ElringKlinger AG — PURE DIRECTION — Umwelt und Qualitat

ElringKlinger erhdlt Auszeichnung fiir Ressourceneffizienz
ElringKlinger ist 2016 einer der ,, 100 Betriebe fiir Ressourcen-
effizienz”. Unternehmen aus Baden-Wiirttemberg, die erfolg-
reich Einsparmafnahmen beim Material- und Energieeinsatz
umgesetzt haben, wurden fiir ihr Engagement ausgezeichnet.
ElringKlinger erhielt die Auszeichnung fiir ein entwickeltes Ver-
fahren zur Herstellung von metallischen Formdichtringen.

Formdichtringe sind hochsten thermischen und wechselthermi-
schen Belastungen ausgesetzt und werden aus Spezialstahlen
hergestellt, die mit einem hohen Anteil an Nickel und anderen
Elementen legiert sind. Bislang wurden die Formdichtringe, die
in Turboladern eingesetzt werden, in einem konventionellen
Stanz- und Biegeverfahren hergestellt. Aufgrund der Geometrie
eines solchen Formdichtrings — mit vergleichsweise geringem
Rand und groBem Gaskanal in der Mitte — fallt bei einem kon-
ventionellen Stanzprozess bis zu 90 % Stanzabfall an.

Ausgehend von dieser konventionellen Produktionsweise
begann eine Neuentwicklung, die das Thema Ressourcen-
schonung als oberstes Ziel hatte. Gemeinsam mit einem
Spezialmaschinenhersteller ist es ElringKlinger gelungen,
ein passgenaues Fertigungsverfahren einzufiihren. Hierfir
wurde der komplette Prozess von der Materialzufiihrung tiber
den Zuschnitt und die Umformung bis hin zum SchweiRver-
fahren tiberarbeitet, optimiert und im gleichen Zug vollauto-
matisiert. Somit entwickelte ElringKlinger einen einzigar-
tigen Prozess, der sich finanziell und 6kologisch rechnet. Die
quantifizierbaren Einsparungen betreffen hauptsachlich die
Materialeinsparungen. Jahrlich konnen bis zu 21 Tonnen der
Nickelbasislegierung eingespart werden. Neben der direkten
Vermeidung von Stanzabfall werden durch wegfallende Abfall-
transportwege und die nicht mehr erforderliche Einschmel-
zung ebenfalls indirekt Ressourcen in groBem Umfang einge-
spart. Dartiber hinaus liegt der Energiebedarf des neuen
Produktionsverfahrens um ein Vielfaches niedriger als der
eines konventionellen Stanzprozesses.

Dieser Preis unterstreicht die Innovationsstarke von
ElringKlinger bei der Herstellung von technologisch an-
spruchsvollen Produkten.

100

BETRIEBE
ZRESSOLIRCEN-
EFFIZIENZ

BADEN-WURTTEMBERG

ElringKlinger AG
Dettingen/Erms

Erste Reinraumfertigung der Klasse 8

Das Produktportfolio des Tochterunternehmens ElringKlinger
Kunststofftechnik GmbH unterscheidet sich mit knapp 7.000
unterschiedlichen Produkten fiir rund 4.000 Kunden deutlich
vom restlichen Geschift der ElringKlinger AG. Das Unterneh-
men ist auf die Verarbeitung des Hochleistungskunststoffs
Polytetrafluorethylen und die entsprechende Applikationstech-
nologie spezialisiert. Neben Produkten fiir die Fahrzeug-
industrie beliefert das Unternehmen auch Branchen wie den
Maschinenbau, die Chemie- und Anlagentechnik sowie die
Medizinindustrie.

Die Anforderungen fiir sensitive Produkte in Bezug auf Sauber-
keit steigen kontinuierlich. Im Zuge eines Erweiterungspro-
jekts von 8.000 m? Produktionsflache am Standort Bietigheim-
Bissingen hat ElringKlinger erstmalig in der Unternehmens-
geschichte einen Reinraum der Klasse 8 errichtet. In einem
separaten und flexibel nutzbaren Produktionsbereich kann
auf einer Flache von 950 m? seither unter kontrollierten Be-
dingungen gefertigt und verpackt werden.

oo
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Der neue Reinraum der Klasse 8 ermdglicht die Fertigung
von Produkten unter kontrollierten Bedingungen.
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EINKAUF UND LIEFERANTENMANAGEMENT

:
=

Bernd Weckenmann leitet seit dem™ *
1. November 2016 den: Zentralbereich.
Materialwirtschaft bei ElringKlinger.

Aktive E | n ka UfS‘ un d Wa ren- Seit rund 21 Jahren ist Bernd Weckenmann im Bereich

Materialwirtschaft in der Automobilbranche titig. Zum

Ste uerun g tra gt wesen tl | C h Zum 1. November 2016 wechselte er als Vice President Global
Erfol g eines Unternehmens bei .“ Purchasing zu ElringKlinger. Im Interview spricht er

dariiber, wie sich das Rollenverstandnis im Einkauf tiber
die Jahre verandert hat und welche neuen Schwerpunkte
er fir ElringKlinger daraus ableitet.

BERND WECKENMANN
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Herr Weckenmann, Sie sind ein gutes halbes Jahr im
Konzern und konnten schon viele Dinge anpacken und ver-
andern. Wie hat sich der Einkauf in den vergangenen
Jahren in lhren Augen verandert und wo sehen Sie speziell
bei ElringKlinger noch Verbesserungspotenzial?

WECKENMANN __ Die Globalisierung hat die Lieferketten in
der Automobilindustrie langst erfasst. Umso wichtiger ist es
daher, die zahlreichen Vorteile unserer global vernetzten Welt
aktiv zu nutzen. Gerade wenn es um den Bezug der Rohstoffe
im Konzern geht, wie zum Beispiel legierte Edelstahle (vor allem
Chrom-Nickel-Legierungen), C-Stahl, Aluminium, polyamid-
basierte Kunststoffgranulate sowie Elastomere und im Segment
Kunststofftechnik Polytetrafluorethylen (PTFE), miissen wir
die Bezugsquellen global betrachten, um die Materialverfiigbar-
keit sicherzustellen und um gleichzeitig gute Rohstoffpreise
zu erhalten. Immerhin entfallen {iber 50 % der Umsatzkosten im
Konzern auf die Materialkosten. Eine Optimierung der Ein-
kaufsstrukturen kann daher eine erhebliche Auswirkung auf die
Gesamtkosten eines Unternehmens haben. Deshalb lohnt es
sich immer, die eigene Einkaufsorganisation und deren Einbin-
dung in die Kernprozesse im Unternehmen an eine globali-
sierte Welt anzupassen und zu intensivieren.

Was genau muss sich verandern, um den Einkauf bei
ElringKlinger zu globalisieren?

WECKENMANN __ Im ersten Schritt haben wir damit be-
gonnen, die Einkaufsstruktur, die bisher stark auf regionale
Bedarfe ausgerichtet war, in eine Matrixorganisation umzu-
wandeln. Dabei sind fortan die vertikalen Linien fiir Prozesse,
Systeme und Strukturen zustandig. Horizontale Achsen tiber-
nehmen zum einen die fachliche Verantwortung, zum anderen
fihren sie die Material- und Warengruppen.
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Die strategischen Einkaufer in den Werken sind in Zukunft
den Commodity Managern fachlich unterstellt. Die Commodity
Manager sind primar fiir die Bezugsquellen von direkten und
indirekten Warengruppen verantwortlich. Dazu gehoren neben
dem klassischen Produktionsmaterial auch der Bezug von An-
lagen, Werkzeugen oder Dienstleistungen. Dabei liegt der Fokus
der Commodity Manager auf globalen Einkaufsaktivitaten.
Zusammen mit den strategischen Einkaufern in den Werken ist
der Commodity Manager zudem fiir die Ausarbeitung und
Umsetzung einer Commodity-Strategie zustandig.

WECKENMANN __ Es gilt, das Einkaufsvolumen der Werke
optimal zu biindeln, die Markte zu analysieren und die strate-
gischen Lieferanten fiir kiinftiges Einkaufsvolumen global
auszuwahlen. Potenziale sehen wir durchaus in Biindelungs-
volumina des Gesamtkonzerns, womit wir bessere Kondi-
tionen {iber Skaleneffekte erzielen. Vor jeder Auftragsvergabe
fiihren wir grundséatzlich eine Gesamtbetrachtung im Sinne
der ,Total Cost of Ownership” durch, d.h., wir betrachten sdmt-
liche Kosten der Beschaffung inklusive aller dazugehorigen
Logistikprozesse. Denn eines ist garantiert: Ein absolut prazi-
ser und bedarfsgerechter Einkauf wirkt sich immer positiv
auf das Vorratsmanagement und damit auch auf das Working
Capital im Konzern aus. Lange Transportwege konnten zum
Beispiel zu einem Aufbau von erforderlichen Sicherheitsbestan-
den fithren. In solchen Fallen kann sich eine lokale Beschaf-
fung wiederum lohnen. Deshalb ist eine Gesamtbetrachtung
der Beschaffungskosten absolut notwendig.

WECKENMANN __ Betrachten wir die gesamte Lieferkette
in der Automobilindustrie, so wird diese durch den Trend zur
Globalisierung in der Tat immer komplexer. Daher ist die Kal-

kulation von Risiken neben der Betrachtung von Preis- und
Kostenkriterien sehr wichtig. In der Risikobetrachtung gehen
wir auf eine ganze Reihe potenzieller Risikofaktoren ein:
Wahrungsrisiken, Risiken durch politische Instabilitat oder
Know-how-Verlust sind nur einige Beispiele dafiir. Zudem
achten wir iber unser aktives Lieferantenmanagement stets
darauf, dass jeder Lieferant, der uns seine Leistungen an-
bietet, unsere Arbeits-, Sozial- und auch Umweltstandards ein-
halten kann. Wir haben hierfiir klare Umwelt- und Qualitats-
richtlinien vorliegen, die bereits heute schon von einer groen
Mehrzahl der Lieferanten akzeptiert und eingehalten werden.
In unregelmafigen Abstanden tberpriift unser Lieferanten-
management-Team iiber Lieferantenaudits nach dem VDA 6.3-
Standard die Produktionswerke unserer Zulieferer. Bei Audit-
feststellungen werden Verbesserungsmafnahmen zur Um-
setzung in einem bestimmten Zeitrahmen umgehend verein-
bart. Zusatzlich wird alle sechs Monate eine Lieferantenbe-
wertung durchgefiihrt. Neben der Liefertreue werden die Lie-
ferqualitdt und der Servicegrad bewertet. Mit diesen Pro-
zessen konnen wir Risiken minimieren und unsere Waren-
strome stabil steuern.

WECKENMANN __ Um uns bestmdglich fiir die Zukunft vor-
zubereiten, haben wir im Konzern finf Schwerpunkte erar-
beitet. Neben der bereits beschriebenen Veranderung der Orga-
nisationsstruktur werden wir in den kommenden Wochen
parallel die vier weiteren Projekte durchfiihren. Dazu gehort
die Einfiihrung einer Einkaufssoftware, mit dem wir den
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Angebots- und Vergabeprozess beschleunigen und gleichzeitig
vereinfachen werden. Ich bin der festen Uberzeugung, dass
wir unsere Effizienzsteigerungspotenziale nur optimal aus-
schopfen kénnen, wenn wir uns im Konzern bereichsiiber-
greifend und vor allem regelmafRig austauschen. Daher findet
zukiinftig wochentlich ein Einkaufsmeeting mit den jeweili-
gen Verantwortlichen aus den Geschéfts- sowie den Zentral-
bereichen Qualitat und Logistik statt. Erst im Anschluss daran
konnen Nominierungen an Lieferanten erteilt werden.

Parallel dazu werden wir ein Einkaufscontrolling aufbauen. Ein
Teilbereich der Arbeitsbeschreibung wird auf die Umsetzung
dieses dritten Schwerpunkts, der Erstellung einer 5-Jahres-Pla-
nung, fallen.

Der vierte Schwerpunkt widmet sich der klaren Definition von
KosteneinsparmaBnahmen. In Zukunft werden mogliche
Einsparpotenziale im Rahmen einer monatlichen Besprechung
mit den lokalen Einkdufern, deren Vorgesetzten und den
Commodity Managern erarbeitet, bewertet und entsprechend
umgesetzt.

Das fiinfte GroRprojekt, das wir gestartet haben, beinhaltet
den Umgang mit Materialpreissteigerungen. Um dieses Risiko
im Konzern zu minimieren, miissen wir uns starker davor
schiitzen. Die Integration von Preisgleitklauseln in unsere Ver-
trage mit Kunden ist daher von hoher Bedeutung. Gelingt
uns das nicht, besteht grundséatzlich das Risiko, dass die ho-
heren Kosten nicht vollstandig oder erst mit zeitlichem Ver-
zug weitergereicht werden konnen.

Wie Sie sehen, haben wir uns einiges vorgenommen, um uns
auch einkaufsseitig noch globaler aufzustellen.


https://www.elringklinger.de/de/unternehmen/lieferantenmanagement
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VERANTWORTUNG
FUR DIE MITARBEITER
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Als fiithrender Technologiekonzern ist ElringKlinger in be-
sonderem MafRe auf das Know-how, den Einsatz und die Inno-
vationsfreude seiner Mitarbeiter angewiesen. Sie bilden die
Grundlage fiir den Erfolg des Unternehmens. Im Gegenzug
tragt ElringKlinger Sorge dafiir, seinen Mitarbeitern ein
motivierendes und attraktives Arbeitsumfeld zu schaffen, das
von eigenverantwortlichem Denken und Handeln gepragt
ist. Mit Mut, Leidenschaft und der Bereitschaft, neue Wege zu
gehen, tragt jeder Mitarbeiter dazu bei, das Unternehmen in
eine erfolgreiche Zukunft zu fiihren. Alle Mitarbeiter vereint
dabei ein gemeinsames Ziel: die Mobilitdt der Zukunft aktiv
mitzugestalten.
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Zum 31. Dezember 2016 beschaftigte der ElringKlinger-
Konzern weltweit 8.591 Mitarbeiter. Gegeniiber dem Vorjahr
entspricht dies einem Anstieg um 8,6 % bzw. 679 Personen.
Die Belegschaftsstruktur weist dabei ein ausgewogenes Ver-
haltnis auf: Mit 53,8 % ist die Mehrheit der Angestellten
zwischen 30 und 50 Jahre alt. Der Anteil von Mitarbeitern unter
30 Jahren betrdgt rund ein Viertel. Die Altersgruppe der Uber
50-Jahrigen belduft sich auf 20,6 %. Das Durchschnittsalter im
Konzern liegt bei 39 Jahren. Der Anteil der weiblichen Be-
schaftigten entspricht mit 27,9 % rund einem Drittel des Per-
sonalbestands.

Die Fluktuationsquote bewegte sich im Jahr 2016 mit 6,4 %
innerhalb des mittelfristigen Zielkorridors, der einen mittleren
einstelligen Prozentbereich vorsieht. Dieser vergleichsweise
niedrige Wert der arbeitnehmerseitigen Kiindigungen verdeut-
licht, dass ElringKlinger seinen Mitarbeitern ein motivieren-
des und attraktives Arbeitsumfeld schafft, um sie langfristig an
das Unternehmen zu binden.

BESCHAFTIGUNG

2015
Absolute Mitarbeiterzahl 7.912
davon Manner 71,6 %
davon Frauen 28,4%
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 7.653
Zusammensetzung nach Altersgruppen
junger als 30 Jahre 25,8%
30 bis 50 Jahre 54,1%
alter als 50 Jahre 20,1%
Fluktuationsquote 5,7%
Anteil der Teilzeitbeschaftigten 4,7 %
Beschaftigte mit unbefristetem
Arbeitsvertrag 6.337

Die Personalpolitik von ElringKlinger sieht prinzipiell vor,
einen hohen Anteil an Vollzeitmitarbeitern zu beschéftigen. Die
unbefristeten Arbeitskrafte bilden das Stammpersonal, das
durch Mitarbeiter mit befristeten Vertrdgen und Zeitarbeits-
krafte vervollstindigt wird. Dieser Ansatz bietet die Moglich-
keit, flexibel auf konjunkturelle Auf- und Abschwiinge reagieren
zu konnen. Der Anteil an Beschiaftigten mit unbefristetem
Arbeitsvertrag lag im Berichtsjahr mit 81,8 % auf einem kons-
tant hohen Niveau. Der Anteil an Teilzeitbeschaftigten betrug
dagegen 4,8 %.

Der Unternehmenskodex von ElringKlinger enthalt Regelungen
und Richtlinien zum Umgang der Mitarbeiter untereinander,
gegeniiber Dritten und der Umwelt. Darin verpflichtet sich das
Unternehmen zur Einhaltung der internationalen Menschen-
rechte. Gleichzeitig lehnt der Konzern Kinder- und Zwangs-
arbeit in jeglicher Form ab. Ferner spricht sich ElringKlinger
gegen jegliche Diskriminierung aufgrund von Geschlecht, Ras-
se, Hautfarbe, Religion, Alter, Herkunft, Behinderung oder
sexueller Orientierung aus. Jeder Mitarbeiter ist fiir die Ein-
haltung des Unternehmenskodex verantwortlich; der Vor-
stand tragt die Verantwortung fiir die Durchsetzung dieser
Grundsatze. VerstoRe gegen den Unternehmenskodex lagen
im Jahr 2016 nicht vor.

Fir ElringKlinger steht die Sicherheit und Gesundheit seiner
Mitarbeiter an oberster Stelle. Durch die Schaffung und Er-
haltung einer sicheren, gesundheits- und leistungsfordernden
Arbeitsumgebung und eines umfassenden Gesundheits-
managements tragt der Konzern zu seinem Fortbestand und
zukiinftigen Erfolg bei. Samtliche Richtlinien und Grund-
sdtze zur Arbeitssicherheit und zum Gesundheitsschutz sind
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in der Arbeitsschutzpolitik verankert, die ausnahmslos fiir
alle Mitarbeiter von ElringKlinger verpflichtend ist.

Die Zahl der Arbeitsunfélle mit anschlieBender Ausfallzeit von
mehr als drei Tagen konnte im Berichtsjahr 2016 weiter ver-
ringert werden. Mithilfe von praventiven Mafnahmen wie der
Implementierung von konzernweit geltenden Sicherheits-
standards und der regelmadRigen Durchfiihrung von Sicherheits-
unterweisungen fir Mitarbeiter beugt ElringKlinger Arbeits-
unfallen so weit wie moglich vor. Im Falle eines Unfalls werden
Ursache und Hergang genau untersucht und die bestehenden
Sicherheitsstandards entsprechend angepasst, um ein gleich-
bleibend hohes Absicherungsniveau herzustellen.

ARBEITSSCHUTZ

2015
Durchschnittliche Krankheitstage
je Mitarbeiter 10,1
Betriebsunfalle mit anschlieBendem
Arbeitsausfall von mehr als drei Tagen 268
Arbeitsbedingte Todesfalle 0

Gut ausgebildete Mitarbeiter sind der Schliissel fiir den Erfolg
von ElringKlinger. Das Unternehmen bildet daher kontinuier-
lich junge Menschen in technischen und kaufmannischen Be-
rufen aus. Die Ausbildungsquote fiir 2016 lag bei 4,7 % und
konnte gegeniiber dem Vorjahr weiter gesteigert werden. Da-
riiber hinaus bietet ElringKlinger jedes Jahr Praktikums-
stellen in unterschiedlichen Fachbereichen an und betreut Stu-
dierende bei Abschlussarbeiten. Die Anzahl an beschéaftigten
Praktikanten und Studierenden lag im Berichtsjahr bei 80 und
blieb damit gegeniiber dem Vorjahreswert konstant.

Auch die Weiterbildung der Mitarbeiter nimmt einen iiberge-
ordneten Stellenwert bei ElringKlinger ein. Dabei wird neben
der fachlichen auch auf die Entwicklung der sozialen und


https://www.elringklinger.com/de/nachhaltigkeit/leitlinien
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methodischen Kompetenzen geachtet. Der Konzern wendet
fiir Weiterbildungskosten jahrlich einen Betrag im niedrigen
einstelligen Millionen-Euro-Bereich auf. Im Berichtsjahr 2016
wurden iiber 6.000 Qualifizierungsgesprache gefiihrt, um
daraus fachliche oder personliche Weiterbildungsmanahmen
im Einklang mit den individuellen Bediirfnissen des jeweili-
gen Mitarbeiters abzuleiten.

AUS- UND WEITERBILDUNG

2015
Ausbildungsquote’ 4,3%
Praktikanten und Diplomanden’ 83
Anzahl der gefihrten Qualifizie-
rungsgesprache’ 5.388

" Diese Kennzahlen beziehen sich nur auf die deutschen Standorte.

Ideen zur Optimierung von bestehenden Arbeitsabldufen und
-prozessen werden bei ElringKlinger Uiber das betriebliche Vor-
schlagswesen gefordert. Mitarbeiter konnen dariiber ihre
Vorschlage einreichen — diese werden anschlieBend gepriift und
bei einem positiven Bescheid, d.h., wenn mit dem Vorschlag
eine Effizienzsteigerung oder Kosteneinsparung fiir das Unter-
nehmen verbunden ist, auch zeitnah umgesetzt. Der ideenge-
bende Mitarbeiter erhalt im Erfolgsfall eine Pramie. An den
deutschen Standorten wurden im Jahr 2016 insgesamt 270 Ver-
besserungsvorschlige eingereicht und 65 Vorschlage erfolg-
reich umgesetzt.

VORSCHLAGSWESEN

2015
Eingereichte Verbesserungsvorschlage' 330
Erfolgreich umgesetzte
Verbesserungsvorschlage' 96
Abgelehnte Verbesserungsvorschlage' 174

" Diese Kennzahlen beziehen sich nur auf die deutschen Standorte.

ElringKlinger setzt sich fiir Vielfalt, Chancengleichheit und
Gleichbehandlung bei seinen Beschiftigten ein. Als Arbeit-
geber von iiber 8.500 Mitarbeitern an 47 Standorten weltweit
ist die kulturelle Vielfalt ein wesentlicher Erfolgsfaktor von
ElringKlinger. Das Verstandnis und die Wertschatzung fiir an-
dere Kulturen und Lebenssituationen sowie die Integration
von Mitarbeitern aus anderen Landern sind elementare Be-
standteile der Mitarbeiterbeziehungen in einem international
ausgerichteten Unternehmen. ElringKlinger fordert diese
Haltung aktiv in Form von interkulturellen Schulungsangebo-
ten oder durch die Zusage von langerfristig angesetzten
Auslandsaufenthalten einzelner Mitarbeiter bei internationa-
len Projekten.

Die Chancengleichheit von Mannern und Frauen genief3t bei
ElringKlinger oberste Prioritat. Bei der Besetzung von Fiih-
rungsfunktionen orientiert sich das Unternehmen ausschlieR-
lich an den Anforderungen der entsprechenden Funktion.
Stehen mehrere gleich hoch qualifizierte Kandidaten zur Ver-
figung, wird bei der Besetzung auf eine angemessene Bertick-
sichtigung von Frauen im Unternehmen geachtet. Fiir die
ersten beiden Fithrungsebenen unterhalb des Vorstands wur-
den ZielgroRen fiir den Frauenanteil nach MalRgabe der ak-
tienrechtlichen Vorgaben festgelegt. So hat sich ElringKlinger
das Ziel gesetzt, bis Ende Juni 2017 die Frauenquote der
zweiten Fiihrungsebene auf 15 % zu erhéhen und den Anteil
an weiblichen Personen der ersten Fithrungsebene bei knapp

7 % mindestens zu halten. Im Berichtsjahr 2016 lag der Anteil
an weiblichen Fiihrungskraften auf den ersten beiden Fiih-
rungsebenen und darunter in Summe bei 14,5 %.

Schwerbehinderte und gesundheitlich eingeschrankte Mitar-
beiter erfahren bei ElringKlinger einen besonderen Schutz
und eine gezielte Forderung. Der Betriebsrat und im Bedarfs-
fall ein Gleichstellungsbeauftragter kimmern sich vornehm-
lich um die Belange dieser Belegschaftsgruppe. Es hat lang-
jahrige Tradition bei ElringKlinger, dass das Unternehmen
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mit verschiedenen sozialen Einrichtungen zusammenarbeitet
und Menschen mit korperlicher oder geistiger Beeintrachti-
gung bei sich beschéftigt. So waren zum Jahresende 2016 ins-
gesamt 173 Mitarbeiter mit schweren Behinderungen bei
ElringKlinger angestellt.

VIELFALT &§ CHANCENGLEICHHEIT

2015
Anzahl der Mitarbeiter mit schweren
Behinderungen 200
Beschaftigte in Fuhrungspositionen 611
davon weibliche Fiihrungskrafte 88
davon einheimische Fihrungskrafte 561
Absolute Beschaftigtenzahl in
Altersteilzeit’ 76
Mutterschutz' 10
Elternzeit 40

" Diese Kennzahlen beziehen sich nur auf die deutschen Standorte.

Die Bedeutung von flexiblen Arbeitszeitmodellen zur besseren
Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Privatleben hat in den
letzten Jahren weiter zugenommen. ElringKlinger bietet seinen
Mitarbeitern eine Reihe von Ausgestaltungsmaoglichkeiten
zur individuellen Arbeitszeiteinteilung an, wie beispielsweise
Home Office, Gleitzeitregelungen oder Arbeitsverhaltnisse
auf Teilzeitbasis. Die flexiblen Arbeitszeitmodelle werden von
Arbeitnehmerseite auch verstiarkt nachgefragt. So nahm der
Anteil an Teilzeitkraften zum Ende des Berichtsjahres 2016 um
knapp 10 % gegentber dem Vorjahr zu.


https://www.elringklinger.com/de/nachhaltigkeit/berichterstattung/daten-fakten
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LAUFEND DIE WELT VERANDERN

Die Ubernahme eines gemeinniitzigen Projekts gehért zu den
wesentlichen Bausteinen des ElringKlinger-Potenzialtrager-
programms, um die soziale Kompetenz der zukiinftigen Fiih-
rungskrafte zu starken. Die Potenzialtrager des aktuellen
Jahrgangs haben es sich dabei zur Aufgabe gemacht, einen
Spendenlauf zugunsten von Fliichtlingen auf dem Betriebs-
gelande in Dettingen/Erms zu organisieren. Fiir jede absolvierte
Runde eines 400m langen Parcours spendet ElringKlinger
einen fixen Geldbetrag — die erlaufene Spendensumme wird
anschlieBend an eine Organisation zur Fliichtlingshilfe {iber-
geben. Der Startschuss fiir den Lauf, bei dem alle Mitarbeiter
von ElringKlinger sowie samtliche im Ermstal angesiedelten
Fliichtlinge teilnehmen konnen, soll im Oktober 2017 fallen. Zur
erfolgreichen Umsetzung des Projekts bildete das zehnkop-
fige Team verschiedene Arbeitsgruppen, die sich wahlweise um
die Eventorganisation, das Fundraising oder die Offentlich-
keitsarbeit kimmern.

Unter dem Motto ,Laufend die Welt verdndern” soll die Veran-
staltung ein Zeichen zur Unterstiitzung und Integration von
Fliichtlingen setzen. ,Die Fliichtlingsdebatte ist ein aktuelles
Gesellschaftsthema, welches wir mit dem Spendenlauf auf-
greifen. Wir mochten einen kleinen Beitrag zur Integration der
rund um Dettingen/Erms lebenden Flichtlinge leisten, in-
dem wir sie nicht nur finanziell unterstiitzen, sondern iber den
Sport auch gesellschaftlich integrieren”, erklart Fabian Horz,
Mitglied des Potenzialtragerprogramms, den Ursprungs-
gedanken zu diesem Projekt. Bereits vor dem Event soll ge-

meinsam trainiert werden. Dazu wurde iiber verschiedene
Kommunikationskanile ein Aufruf an alle interessierten Mit-
arbeiter und Fliichtlinge gestartet, sich der Laufgruppe von
ElringKlinger anzuschlieBen. Im Rahmen des Betriebssports
treffen sich laufbegeisterte Kollegen regelmafig nach Feier-
abend, um miteinander eine Runde zu joggen. Sportkleidung
fir Flichtlinge wird bei Bedarf bereitgestellt. ,Durch das
gemeinsame Training findet der erste Schritt zur Integration
bereits vor dem Spendenlauf statt”, ist sich Potenzialtrager
und Mitorganisator Fabian Streit sicher.

Gelungene Integration zeigt sich darin, dass sie unterschied-
liche ethnische Gruppen vereint, den Gemeinschaftsgedanken
fordert und ein friedliches Zusammenleben ermoglicht. Bei
ElringKlinger wird Integration gelebt: Als weltweit aufgestelltes
Unternehmen arbeiten hier Menschen aus den verschiedens-
ten Nationen Seite an Seite fiir den gemeinsamen Erfolg. Erfolg-
reiche Integration kann einerseits also am Arbeitsplatz er-
folgen, sie findet andererseits auch abseits des Arbeitslebens
statt. Der Sport kann dabei eine zentrale Rolle iibernehmen,
denn er vermittelt Werte, schafft Solidaritat und fordert die
Kommunikation untereinander. ,Der Sport bringt Menschen
mit unterschiedlichen kulturellen Hintergriinden zusammen
und leistet einen wichtigen Beitrag in der Gesellschaft zu mehr
Toleranz”, sagt Vorstandsvorsitzender Dr. Stefan Wolf. ,Der
von den Potenzialtragern ins Leben gerufene Spendenlauf ist
daher ein sinnvolles Projekt, das wir seitens ElringKlinger
gerne unterstiitzen.”
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POTENZIALTRAGERPROGRAMM BEI ELRINGKLINGER

Das Potenzialtragerprogramm richtet sich an junge, motivierte
Mitarbeiter mit Uberdurchschnittlichen Leistungen und dem
Potenzial, in absehbarer Zeit eine Position als Fuhrungskraft zu
ubernehmen. Mithilfe dieses Programms sollen Schltsselpo-
sitionen innerhalb des Unternehmens vermehrt aus den eigenen
Reihen besetzt werden. Den angehenden Fihrungskraften
werden wahrend der einjahrigen Laufzeit herausfordernde Auf-
gaben Ubertragen, die sie auf ihre weitere Laufbahn bei
ElringKlinger vorbereiten — dabei steht jedem Potenzialtrager

ein Mentor zur Seite.
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ELRINGKLINGER GOES UNIVERSITY

Mit 47 Standorten weltweit und tiber 8.500 Mitarbeitern gehort
ElringKlinger zweifellos zu den , Global Players” der Auto-
mobilzulieferindustrie. Der hohe Internationalisierungsgrad
des Unternehmens spiegelt sich auch in der Belegschafts-
struktur wider: Fast 60 % der Beschéaftigten arbeiten mittler-
weile auBerhalb von Deutschland. Das stetige Wachstum und
die zunehmende Internationalisierung der Belegschaft bringen
Verdnderungen in der Arbeitswelt von ElringKlinger mit sich.
Um den steigenden Arbeitsanforderungen in der globalisierten
Welt auch in Zukunft gerecht zu werden, bietet das Unterneh-
men seinen Mitarbeitern umfangreiche Weiterentwicklungs-
moglichkeiten an. Dank der Einfithrung eines globalen Trainings-
programms werden interne Schulungen neuerdings konzern-
weit angeboten.

Die sogenannte , ElringKlinger University” wurde vom Personal-
wesen ins Leben gerufen, um einen einheitlichen Wissens-
stand in vergleichbaren Positionen iiber alle Standorte hinweg
zu etablieren. ,Die ElringKlinger University ist ein interna-
tional ausgerichtetes Schulungsprogramm, mit dem wir den in-
ternen Schulungsbedarf iiber alle Standorte hinweg biindeln
und kosteneffizient umsetzen”, sagt die zustandige Personal-
referentin Sandra Stockl. Die Bildungsmallnahmen der
ElringKlinger University zielen dabei bisher hauptsachlich auf
ausgewahlte fachspezifische Themen, sollen aber nach und
nach auch um Fachiibergreifendes erganzt werden.
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Die Schulungsbedarfe werden im ersten Schritt von den
regionalen Personalverantwortlichen an die Konzernzentrale
gemeldet. Die Personalabteilung am Hauptsitz in Dettingen/
Erms analysiert anschlieBend die eingegangenen Bedarfe und
definiert Schulungen, bei denen eine zentrale Ausrichtung
erforderlich ist. Die Mitarbeiter konnen sich dann iiber eine
interne Plattform fiir die angebotenen Kurse anmelden, die
gebiindelt fiir mehrere Standorte durchgefiihrt werden. ,Von
der ElringKlinger University profitieren beide Seiten: Die
Beschaftigten bekommen eine gezielte Forderung zur individu-
ellen Weiterentwicklung und ElringKlinger starkt das inner-
betriebliche Know-how seiner Mitarbeiter auf breiter Basis”,
erklart Sandra Stockl.
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AUSGEZEICHNETE BERUFSAUSBILDUNG

Rund 140 junge Menschen werden aktuell an den deutschen
Konzernstandorten ausgebildet. Hinzu kommen jahrlich etwa
100 Praktikumsstellen. Die Bandbreite der beruflichen Mdg-
lichkeiten im technischen und kaufmannischen Bereich bei
ElringKlinger ist vielfdltig, sie reicht vom Industrie- und Werk-
zeugmechaniker iiber den technischen Produktdesigner bis
hin zum Fachinformatiker oder Industriekaufmann. Angeboten
werden auch Studiengange an der dualen Hochschule und
das ,Reutlinger Modell”, das eine Ausbildung zum Industrie-
mechaniker mit einem Maschinenbaustudium kombiniert.
,Um geeignete Nachwuchskrafte frithzeitig an uns zu binden,
arbeiten wir eng mit ortsansassigen Schulen zusammen.
Zudem fiihren wir einmal im Jahr einen Infotag ,Ausbildung &
Studium’ zur Berufsorientierung durch”, sagt Sigrid Moritz,
kaufméannische Ausbildungsleiterin bei ElringKlinger.

Zentrale Anlaufstelle fiir die technischen Auszubildenden ist die
moderne Ausbildungswerkstatt am Konzernsitz in Dettingen/
Erms. Das Herzstiick bildet ein groRflachiger Raum mit mehre-
ren Arbeitsstationen sowie diversen Dreh- und Frasmaschi-
nen. Daneben schlieBen eine zentrale Werkzeugausgabe, ein
Schulungsraum fiir den innerbetrieblichen Unterricht sowie
ein Programmierraum fiir CAD-/CAM-Software an. ,Der Ma-
schinenpark in der Ausbildungswerkstatt ist auf dem neues-
ten technischen Stand, sogar ein 3D-Drucker ist Teil davon”,
betont der technische Ausbildungsleiter Giuseppe Vernaci.

Im ersten von durchschnittlich drei Ausbildungsjahren eignen
sich die technischen Azubis zunachst manuelle und maschinelle
Grundfertigkeiten wie Feilen, Bohren oder Drehen an.

oo
oo
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Die Ausbildung bei ElringKlinger: praxisnah, vielseitig und von
hochster Qualitat.

AuRerdem lernen sie, wie man die CNC-Maschinen bedient.
In den Folgejahren wird mithilfe von Produktschulungen und
fachspezifischen Aufgaben der praktische Bezug zu den spa-
teren Einsatzgebieten im Werkzeugbau, Musterbau oder in der
Instandhaltung schrittweise erhoht. ,Unsere Auszubildenden
unterstiitzen die einzelnen Geschéaftsbereiche auch im Tages-
geschiaft. Beispielsweise haben sie zu einer Produktneu-
entwicklung ein Anschauungsmodell im 3D-Druckverfahren
hergestellt, das beim Kunden sehr gut ankam”, erzahlt Aus-
bilder Heiko Bauder.

oo
oo
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Neben der fachlichen Qualitat kann die Ausbildung bei
ElringKlinger auch in anderen Bereichen punkten: Das Unter-
nehmen bietet seinen dualen Studenten die Moglichkeit, an
einem der Auslandsstandorte reinzuschnuppern und dadurch
wertvolle Erfahrungen zu sammeln. Dank der unbefristeten
Ubernahmegarantie erdffnen sich fiir die Auszubildenden aus-
sichtsreiche Zukunftsperspektiven nach der bestandenen
Abschlusspriifung. GroRen Wert legt ElringKlinger auch auf
die Entwicklung von , Soft Skills”: Angebote wie ein Einfiih-
rungsworkshop zu Ausbildungsbeginn, Erlebnispadagogiktage
oder ein Praktikum in einer sozialen Einrichtung dienen dazu,
den Teamgeist und die Sozialkompetenz zu starken.

Die hohe Ausbildungsqualitat bei ElringKlinger wird auch
durch unabhangige Expertengremien bestatigt. Fiir das Aus-
bildungsjahr 2016/2017 erhielt die ElringKlinger AG vom
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie den SCHULE-
WIRTSCHAFT-Preis in der Kategorie Starter. Um diesen
Standard in der Ausbildung aufrechtzuhalten, wird zu Beginn
des nachsten Ausbildungsjahrgangs ein Pilotprojekt zum
Thema Ausbildung 4.0 gestartet, das eine starkere Vernetzung
und Digitalisierung von Lehrmaterialien und dem Maschinen-
park in der Ausbildungswerkstatt zum Ziel hat.

WEITERE INFORMATIONEN ZUR BERUFS-
AUSBILDUNG BEI ELRINGKLINGER
FINDEN SIE AUF UNSERER WEBSITE.


https://www.elringklinger.com/de/karriere/schueler/berufsausbildung

29 ElringKlinger AG — PURE DIRECTION — Verantwortung fiir die Mitarbeiter

ELRINGKLINGER-AZUBI IST VIZEMEISTER IM CNC-DREHEN

Lucas Holstein, Auszubildender zum Werkzeugmechaniker am
Standort Runkel, belegte beim Berufswettbewerb ,,WorldSkills
Germany” im September 2016 den zweiten Platz im CNC-
Drehen. Nachdem der 18-jahrige Limburger den Vorentscheid
in Bielefeld fiir sich entscheiden konnte, reihte er sich bei den
Deutschen Meisterschaften in Stuttgart denkbar knapp hinter
dem Erstplatzierten ein. ,Zum Sieg und damit fiir die Teilnah-
me an der Weltmeisterschaft fehlte mir nur ein Prozentpunkt”,
berichtet Lucas Holstein stolz.

Holstein gehorte zu den sechs besten Techniktalenten unter
22 Jahren, die in einem spannenden Wettkampf gegenein-
ander antraten. Auf modernen Drehmaschinen zeigten alle
Teilnehmer erstaunliches Konnen, Prazision und starke
Nerven beim Losen der gestellten Aufgaben. Unter Zeitdruck
mussten der junge Limburger und seine Kontrahenten ver-
schiedene Werkstiicke selbststindig nach Zeichnung maRhaltig
anfertigen und bearbeiten. Sie mussten fit sein im Erstellen
von lauffahigen CNC-Programmen, die Bearbeitungswerkzeu-
ge festlegen und ausmessen, die Maschinen einrichten und
dann die Werkstiicke herstellen. Eine Fachjury unterzog die
Werkstiicke anschliefend einer Qualitatsprifung und nahm
die Bewertung vor. Hohe Konzentrationsfahigkeit, genaues
Arbeiten und auch SpaR an der Herausforderung waren ge-
fragt. ,Es war ganz schon aufregend”, beschreibt Lucas Holstein
die Wettkampfatmosphare.

Vizemeister Lucas Holstein (rechts) bei der Siegerehrung. Bild: Jorg Wehrmann (WorldSkills Germany)

Stolz auf das Abschneiden seines Auszubildenden zeigt sich
auch Bernd Schéfer, Ausbildungsleiter am Standort Runkel:
.Es freut uns, dass Lucas Deutscher Vizemeister geworden
ist.” Schéafer sieht im hervorragenden Abschneiden Holsteins
auch die hohe Ausbildungsqualitat in technischen Berufs-
bildern bei ElringKlinger bestatigt: ,Dies unterstreicht auch,
welche erstklassigen Moglichkeiten unsere Ausbildungs-
werkstatt bietet.”

oo
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Als Teil der Gesellschaft sieht sich ElringKlinger in der Verant-
wortung, zu deren Wohlergehen und Fortschritt aktiv beizu-
tragen. Denn ohne ein gesundes Umfeld konnen gesellschaftli-
ches Leben und Wirtschaft nicht funktionieren. Mit seinem
Engagement mochte der ElringKlinger-Konzern einen positiven
Beitrag zu Chancengleichheit, Bildung und Nachwuchsfor-
derung leisten. Die Verwendung eines Teils des Unternehmens-
gewinns fiir gemeinniitzige und soziale Zwecke ist seit jeher
fester Bestandteil der Unternehmensphilosophie von
ElringKlinger.
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LERNEN, UM ZU HELFEN

ElringKlinger-Auszubildende bauen Lehmpresse fur Entwicklungshilfeprojekt

Dass gesellschaftliches Engagement sinnvoll in die Geschafts-
tatigkeit eingebettet werden kann, zeigte 2016 ein ganz
besonderes Projekt im Bereich der Ausbildungsarbeit: Nach
Konstruktionsplanen von Studenten der Dualen Hochschule
Baden-Wiirttemberg, Campus Horb, ibernahm ElringKlinger
die Herstellung einer Lehmpresse fiir den Einsatz in Ent-
wicklungslandern. Ein Team aus drei Auszubildenden des aus-
bildungsintegrierten Studiengangs Maschinenbau kiimmerte
sich federfiihrend um die Umsetzung. Nach sieben Monaten
prasentierte das Team den Prototyp einer hydraulischen
Lehmpresse, mit der Dorfbewohner armster Regionen Afrikas
auch ohne Stromanbindung eigenstandig Formsteine aus
Lehm zur Errichtung von Hausern herstellen konnen.

Kompetenzen erlangen und gleichzeitig Werte leben - fiir die
projektverantwortlichen Auszubildenden ging beides Hand in
Hand: Auf Basis der Grundkonstruktion planten sie alle Schritte
bis zum fertigen Produkt. Materialien wurden beschafft,

Sieben Tonnen Presskraft
besitzt die mechanische
Presse. Mit ihr lassen sich
Formsteine aus Lehm in
jeweils nur vier Minuten
herstellen.

Prozessschritte definiert, Projektbeteiligte informiert und
Abldufe koordiniert. Im Sinne von ,Learning by Doing” erga-
ben sich immer wieder neue Herausforderungen. Die Konst-
ruktionsplane mussten im Laufe des Projekts mehrmals opti-
miert werden. Das setzte nicht nur das kurzfristige Erlernen
der CAD-Software voraus, sondern vor allem Quer- und Mit-
denken. Es entwickelte sich ein Teamgeist, mit dem die
Gruppe komplexe Probleme bewailtigte. Dabei verband sie
ein gemeinsames Ziel: Die Presse sollte praxisgerecht sein
und Menschen helfen, sich selbst zu helfen.

Das Projekt unterstreicht das Selbstverstiandnis von
ElringKlinger, sich iiber die normale Geschéaftstatigkeit hinaus
gesellschaftlich einzubringen. Das soziale Engagement der

Mitarbeiter wird vom Management gefordert und unterstiitzt.

Die Beteiligung an diesem Entwicklungshilfeprojekt gab den

ElringKlinger-Auszubildenden die Moglichkeit, iiber den sonst

iblichen Horizont hinaus zu blicken und durch ihr Handeln
aktiv Verantwortung zu iibernehmen.

»In einem Projekt lauft nicht immer
alles nach Plan. Zu wissen, dass
das Ergebnis einem wohltatigen
Zweck dient, hat uns immer
wieder angespornt.”

JANA SCHOLER, AUSZUBILDENDE BEI ELRINGKLINGER

oo
oo
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Gemeinsam ein Ziel vor
Augen: ElringKlinger-
Auszubildende priifen
Funktionalitaten an
der fast fertigen Lehm-
presse.
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MEHR WISSEN, MEHR KONNEN, MEHR ZUKUNFT
Als Mitglied der ,Wissensfabrik” fordert ElringKlinger Bildung und Griindergeist bei Schilern

Im Rahmen der Mitgliedschaft in der Wissensfabrik — Unter- AlS U nterneh mer Sehe |Ch mICh in der PﬂlCht daZU
nehmen fiir Deutschland e.V. iibernahm ElringKlinger 2016 " . . . . !

eine Bildungspartnerschaft mit dem Gymnasium Miinsingen. be|ZUtragen, daSS JU ﬂge MenSChen I h re i nd |V|d Ue”en
Unter der Leitlinie ,,Power4School — Schiiler entdecken Ener- N e | g un g en un d Ta | ente e rke nnen un d en tfa |te n .“

gie” begleitete ElringKlinger mehrere Projekte. Im Jahresver-
lauf konnten drei Schulklassen der Sekundarstufe 1 an dem
Programm teilnehmen. Dabei lernten die jungen Teilnehmer

DR. STEFAN WOLF — Vorstandsvorsitzender der ElringKlinger AG

MEHR ZUR INITIATIVE
+WISSENSFABRIK” FINDEN
SIE AUF DER WEBSITE.

in verschiedenen Experimenten Energieumwandlungspro-
zesse kennen. Zum Programm gehorten auBerdem eine ge-
meinsame Arbeit mit Auszubildenden der ElringKlinger AG
sowie Projekttage am Hauptsitz des Unternehmens. Den Pro-
jektabschluss bildete die Aufgabe, eine Handy-Aufladestation
fiir ein Fahrrad zu bauen. Eingeteilt in drei praxisnahe Berufs-
gruppen ,Maschinenbauer”, , Technische Produktdesigner”
und ,Wirtschaftsingenieure”, 16sten die Schiiler auch diese
Aufgabe erfolgreich.

Seit Januar 2016 ist ElringKlinger Mitglied in der

Wissensfabrik — Unternehmen flr Deutschland e. V.
Unter dem Motto ,,Mehr Wissen, mehr Konnen,
mehr Zukunft” entwickelt die Initiative aus rund
130 Unternehmen und Stiftungen Projekte, die

deutschlandweit in Kindertagesstatten und Schu-

len umgesetzt werden. Wichtige Anliegen sind Aus praktischen Versuchen die richtigen Schliisse ziehen: Schiilerinnen

. . . . . . . arbeiten an Funktionsmodellen.
die Bildung im Kindesalter und die Grinderforde-

rung. In konkreten Bildungspartnerschaften
ubernehmen die Mitglieder gesellschaftliche Ver-

Die Projekthandbiicher in Handen freuen sich die Schiler auf
spannende Experimente. antwortung.


https://www.wissensfabrik-deutschland.de/portal/fep/de/dt.jsp
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BRUCKE ZWISCHEN SCHULE UND BERUF

ElringKlinger kooperiert intensiv mit Schulen der Region

Durch feste Kooperationen und regelmaBige Aktivitaten mit
Schulen baut ElringKlinger Jugendlichen schon in ihrer
Schulzeit eine Briicke zur Arbeitswelt. Indem die Schiiler Pro-
jekte in einem Unternehmen und somit nah an der Praxis
durchfiihren konnen, erhalten sie einen Blick in die reale Welt
der Wirtschaft, der ihnen in der Schule allein nicht vermittelt
werden kann.

Die enge und kontinuierliche Zusammenarbeit mit Realschulen
und Gymnasien der Region ist daher ein fester Bestandteil
der Arbeit der Personalabteilung von ElringKlinger. Neben dem
Einblick in verschiedene Berufe erhalten die Schiiler eine
Chance, sich mit ihren Starken und Schwéchen auseinanderzu-
setzen, um die fiir sie sinnvollen Perspektiven fiir Leben und
Beruf leichter zu erkennen.

MEHR ZU UNSEREN AKTIVITATEN
AUF UNSERER FACEBOOK-SEITE.

Technik
verstehen. . .

Oben: Beim Girls’ Day lernen Madchen unterschiedliche technische
Verfahren kennen.

Unten: Nach Projekttagen mit Workshopcharakter prasentiert eine Schiiler-
gruppe ihr Arbeitsergebnis.
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ElringKlinger belegte 2016 beim SCHULEWIRTSCHAFT-Preis
den ersten Platz. Das Netzwerk fiir partnerschaftliche Zu-
sammenarbeit von Schule und Wirtschaft pramierte damit be-
sonderes Engagement in der ckonomischen und digitalen
Bildung von Schiilern.

Die Anerkennung spiegelt das Ergebnis zahlreicher Aktivi-
taten im Bereich der Nachwuchsférderung bei ElringKlinger
wider. Dazu gehoren Projekte und Workshops, die am Haupt-
sitz in Dettingen/Erms regelméRig durchgefiihrt werden, wie
beispielsweise die Schiiler-Ingenieur-Akademie, Bewerber-
trainings oder Praktika.

Anna Frohlich, Personalreferentin der ElringKlinger AG, nimmt im
Bundeswirtschaftsministerium in Berlin den SCHULEWIRTSCHAFT-Preis flr
ElringKlinger entgegen.


www.facebook.com/elringklinger.ausbildung
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INKLUSION UND INTEGRATION

Soziale Verantwortung hat viele Facetten

2016 schuf ElringKlinger weitere Arbeitspladtze fiir Beschaftigte
der BruderhausDiakonie. Bei den vergebenen Arbeiten han-
delt es sich um die Reinigung, Neutralisierung und Bestiickung
von Boxen fiir den Versand von Zylinderkopfdichtungen am
Stammsitz in Dettingen/Erms. Obwohl die Tatigkeiten fir Mit-
arbeiter mit Beeintrachtigung anspruchsvoll sind, entschied
sich ElringKlinger bei der Vergabe des Auftrags auch hier fiir
die Kooperation mit den BruderhausDiakonie-Werkstatten
und deren Tochterunternehmen, der Intego GmbH. Gemein-
sames Ziel dabei ist es, Menschen mit Beeintrachtigung sowie
Menschen, die aufgrund sozialer oder beruflicher Schwachen
nicht oder noch nicht auf dem , ersten” Arbeitsmarkt arbeiten
konnen, die Teilhabe am Arbeitsleben zu ermdglichen. Die rund
30 Arbeitsplédtze in diesem Bereich sind so beschaffen, dass
die Mitarbeiter ihre Aufgaben eigenverantwortlich iibernehmen
und selbststandig erfiillen konnen. Nach den ersten Erfah-
rungen der Zusammenarbeit liegen ausschlieflich positive Ar-
beitsergebnisse vor — aus Sicht von ElringKlinger auch eine
Folge der gegenseitigen Wertschétzung.

Inklusion ist fiir ElringKlinger ein Anliegen, das im Unter-
nehmen lange Tradition hat. Durch fortwahrende Kooperatio-
nen mit der BruderhausDiakonie beschéaftigt der Konzern
kontinuierlich Menschen mit geistiger und/oder korperlicher
Beeintrachtigung.

Auch bei der Integration von Fliichtlingen sieht sich
ElringKlinger in der Verantwortung, einen aktiven Beitrag zu
leisten. Als Arbeitgeber ermoglicht der Konzern Migranten

MLy

G e e—

Ein Beschaftigter der BruderhausDiakonie-Werkstatten ist
Teil des inklusiven, leistungsstarken Teams, das fiir die Bereit-
stellung von Transportbehaltern in der Versandlogistik von
ElringKlinger sorgt.

den Einstieg in die Arbeits- und Berufswelt. In der Praxis
stehen dem Unternehmen dazu viele Mdglichkeiten zur Ver-
fligung, wie zwei ausgewéahlte Beispiele aus dem Geschafts-
jahr 2016 aufzeigen:

In den Pfingstferien 2016 beschéftigte ElringKlinger am Haupt-
sitz Dettingen/Erms einen Fliichtling aus Eritrea. Der junge
Mann erhielt ein zweiwochiges Praktikum in der Ausbildungs-
werkstatt, in dessen Verlauf er verschiedene Fertigungstech-
niken kennenlernen und an kleineren Projekten mitarbeiten
konnte. Um ihn bei der Arbeit intensiv zu unterstitzen und die
soziale Integration zu ermoglichen, wurde der Praktikant
von einem technischen Auszubildenden begleitet.

- -
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Wahrend seines Praktikums erhielt der Fliichtling aus Eritrea
einen Einblick in die Arbeitswelt bei ElringKlinger.

Im Rahmen einer Einstiegsqualifizierung beschaftigt
ElringKlinger dariiber hinaus seit Herbst 2016 einen Fliicht-
ling aus Syrien. Der 25-jahrige Mitarbeiter hatte in seinem
Heimatland bereits einen Abschluss in Computer Engineering
erworben. Nun fithrte ihn die sechsmonatige Qualifizierungs-
malinahme bei ElringKlinger an eine anschlieBende Berufsaus-
bildung zum Fachinformatiker heran, die er ebenfalls bei
ElringKlinger absolvieren kann.
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