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der Erfindergeist in Deutschland setzte einst die Initialziin-
dung fiir das erste Automobil. Aus einem Motorwagen mit
drei Radern im Jahr 1886 entwickelte sich schnell eine welt-
weite Erfolgsstory. Fiir Deutschland entstand daraus eine
Schliisselindustrie, die mittlerweile tiber 800.000 Arbeitsplatze
stellt. Doch im Zuge der Dieselthematik hat die Nachfrage
nach dem Dieselmotor, der im Vergleich zum Benzinmotor mit
seinem geringeren Kraftstoffverbrauch und einem deutlich
geringeren CO,-AusstoR punktet, drastisch abgenommen. Denn
potenzielle Autokdufer sind auch aufgrund zunehmender
Fahrverbote in Innenstddten verunsichert. Dariiber hinaus
iiben aktuelle Klimabewegungen, vom Hambacher Forst
iber Widerstand gegen Pipelines bis hin zu Klima-Schulstreiks,
global Druck auf Regierungen aus, mehr gegen den Klima-
wandel zu unternehmen.

Diese Entwicklungen beschleunigen die Transformation hin
zur klimafreundlichen Mobilitat merklich. Die Zukunft ist eine
Herausforderung fiir uns alle, aber gleichzeitig auch eine
Chance. Wir bei ElringKlinger werden diese fiir unser Unter-
nehmen aktiv nutzen. Denn zu den besonderen Stiarken von
ElringKlinger gehort es seit jeher, sich nicht mit erreichten
Standards zufriedenzugeben, sondern vorauszudenken. So
haben wir uns in den vergangenen 20 Jahren intensiv auf die
Transformation vorbereitet, in dem wir unser bestehendes
Produktportfolio diversifiziert und auf zukiinftige Technolo-
gien ausgerichtet haben. Dazu gehort neben der Batterie-
technologie auch die Brennstoffzellentechnologie und der
elektrische Antriebsstrang.

Der entscheidende Erfolgsfaktor fiir unser Unternehmen
sind unsere Mitarbeiter. Sie sind unser Schliissel zum Fort-
schritt, denn ihr Know-how, ihre Kreativitat, ihre Loyalitat
und ihr enormes Engagement haben uns zu dem gemacht, was
wir heute sind. Deshalb blicken wir voller Zuversicht in die
Zukunft und sind uns sicher, dass unsere Innovationskraft die
Mobilitat der Zukunft mitgestalten wird.

In der aktuellen Ausgabe unseres Nachhaltigkeitsberichts
zeigen wir Ihnen einmal mehr auf, wie sich ElringKlinger

in seinen Kernbereichen Produkte und Innovationen, Umwelt
und Qualitat, Mitarbeiter sowie gesellschaftliches Engage-
ment im Berichtsjahr 2018 weiterentwickelt hat. In den ein-
zelnen Kapiteln konnen Sie nachlesen, vor welchen Heraus-
forderungen ElringKlinger derzeit steht, welche Losungen der
Konzern verfolgt und wie wir uns fiir das Wohl unserer
Stakeholder und den Umweltschutz engagieren.

Ich wiinsche Thnen viel Freude mit unserem diesjahrigen
Nachhaltigkeitsbericht.

Mit freundlichen Griiflen,

Dr. Stefan Wolf
Vorstandsvorsitzender
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» ie Zukunft ist eine

Herausforderung fir
uns alle, aber gleichzeitig
auch eine Chance. «

Dr. Stefan Wolf,
Vorstandsvorsitzender der ElringKlinger AG
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BERICHTSPROFIL UND BERICHTSZEITRAUM

Die transparente Kommunikation von Nachhaltigkeits-
aspekten gegeniiber Mitarbeitern, Kunden, Aktionaren,
Geschaftspartnern und weiteren Bezugsgruppen hat

einen hohen Stellenwert im Konzern. Deshalb berichtet
ElringKlinger bereits das achte Jahr in Folge uber alle
wesentlichen Themen in Form eines Nachhaltigkeitsberichts.
Der Bericht schildert die Unternehmensleistung auf der
Basis von nichtfinanziellen KenngroBen. Fiir weitergehende
finanzielle Hintergrundinformationen und ausfiihrliche
Angaben zum Geschaftsmodell, den finanziellen Unterneh-
menszielen sowie zur Geschaftsentwicklung 2018 ver-
weist der Konzern auf den aktuellen Geschéaftsbericht.

Zur gesetzlich vorgeschriebenen Offenlegung nichtfinan-
zieller Informationen veroffentlichte ElringKlinger bereits
Ende Marz 2019 eine nichtfinanzielle Erklarung, die

durch die Ernst und Young Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Diisseldorf geprift wurde.

Um Textdopplungen zwischen der nichtfinanziellen Erklarung
und dem vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht zu vermeiden,

DIE VOLLSTANDIGE ERKLARUNG
KONNEN SIE AUF UNSERER WEBSITE
EINSEHEN.

wird in bestimmten Berichtsteilen darauf verwiesen.

Inhalte und Struktur

Zur Bestimmung der wesentlichen Themen im Hinblick auf
Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange hat ElringKlinger
eine Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt, um die aus CSR-
Perspektive wichtigen Aspekte festzulegen, iiber die dieser
Bericht informiert. Hierzu dienten insbesondere die durch-

gefithrten Expertengesprache mit den Unternehmensbe-
reichen Personal, Recht, Qualitat, Einkauf sowie Strategische
Kommunikation.

Berichtsgrenzen

Sofern nicht anders vermerkt, umfasst der Berichtszeitraum
das Geschaftsjahr 2018 (1. Januar 2018 bis 31. Dezember
2018). Die Ausfiihrungen beziehen sich auf den gesamten
ElringKlinger-Konzern. Beteiligungen und Unternehmen
auBerhalb des Konsolidierungskreises sind nicht Teil der
Berichterstattung. Aus Griinden der sprachlichen Verein-
fachung wurde auf die gleichzeitige Verwendung weiblicher
und mannlicher Sprachformen verzichtet. Allgemeine Per-
sonenbezeichnungen beziehen sich auf alle Menschen unge-
achtet ihres Geschlechts. Dariiber hinaus werden dargestellte
Werte zur verbesserten Lesbarkeit gerundet.

Der Nachhaltigkeitsbericht liegt in deutscher und englischer

Sprache vor. Erganzende Themen stellt ElringKlinger online
zur Verfiigung.

|J'| CSR-REPORT ENGLISCH
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UNTERNEHMENSKURZPORTRAT

Geschaftsmodell des ElringKlinger-Konzerns

Der ElringKlinger-Konzern ist ein weltweit aufgestellter,
unabhédngiger Entwicklungspartner und Serienlieferant
innerhalb der Automobilindustrie mit iiber 130-jahriger
Firmengeschichte. Die Unternehmensgruppe bietet heute
fir Fahrzeuge mit allen Antriebsarten ein breites Spektrum
innovativer Produkte in hoher Qualitat an. Einen klaren
Fokus setzt das Unternehmen auf Losungen fiir die umwelt-
schonende Mobilitat. Neben Zylinderkopf- und Spezial-
dichtungen beinhaltet das Portfolio von ElringKlinger auch
Kunststoffleichtbauteile und -gehdusemodule fiir den An-
triebsstrang und die Karosserie, thermische und akustische
Abschirmteile sowie Batterie- und Brennstoffzellensysteme.

AuRerhalb der Automobilindustrie bietet der Konzern indus-
trielibergreifend Produkte aus dem Hochleistungskunst-
stoff Polytetrafluorethylen sowie aus thermoplastisch bear-
beitbaren Werkstoffen an.

Als global tatiger Automobilzulieferer verfiigt ElringKlinger
iber ein Netzwerk an strategisch relevanten Produktions-
und Vertriebsstandorten. Zum 31. Dezember 2018 zahlten tiber
39 Fertigungsstandorte, vier Vertriebsbiiros, ein Logistik-
zentrum sowie ein Segment, das ausschlieflich im Ersatz-
teilvertrieb tatig ist, zum Konzern. Insgesamt umfasste die
Unternehmensgruppe zum Bilanzstichtag 40 Gesellschaften.
ElringKlinger unterhilt zu fast allen namhaften Fahrzeug-
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und Motorenherstellern eine direkte Kundenverbindung.

Um die zahlreichen Vorteile einer global vernetzten Welt zu
nutzen, bezieht ElringKlinger die Rohstoffe aus zahlreichen
Landern weltweit und hat sich hierzu ein umfassendes Lieferan-
tennetzwerk aufgebaut. Knapp zwei Drittel der Giiter bezieht
der Konzern aus Deutschland, China und den USA.

Das operative Geschaft des ElringKlinger-Konzerns ist in die
fiinf Segmente Erstausriistung, Ersatzteile, Kunststofftech-
nik, Dienstleistungen und Gewerbeparks untergliedert. Das
Segment Erstausriistung ist in weitere Geschaftsbereiche
unterteilt. Die iibrigen Segmente werden organisatorisch mit
Geschaftsbereichen gleichgesetzt.

Mitarbeiter

im F&E-Bereich

59

10.429

Mitarbeiter rund um den Globus waren zum Jahresende
2018 im ElringKlinger-Konzern tatig.

1 879 gegrundet

Sitz in

Dettingen/Erms

Deutschland

INNOVATIVE LOSUNGEN

Ausbildungsquote

3,60/0

F&E-Quote

%

5,1

Quote an durchgefiihrten Leistungsbeurteilungen

70 %

Standorte

weltweit
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STAKEHOLDER-DIALOG

ElringKlinger steht in kontinuierlichem Austausch und intensi-
vem Dialog mit unterschiedlichen Anspruchsgruppen. Zu der
Gruppe der unternehmensnahen Stakeholder zdhlen alle, die
durch die Entscheidung oder das Handeln des ElringKlinger-
Konzerns beeinflusst werden oder umgekehrt diese Entschei-
dung selbst beeinflussen konnen.

Zu unseren primaren Stakeholdern zdhlen daher die Mitar-
beiter, die Kunden, der Kapitalmarkt sowie die Lieferanten.
Dariiber hinaus pflegen wir einen regen Kontakt zu Medien,
Verbanden und Organisationen, zur Wissenschaft, Politik
und zu Behorden sowie zur Gesellschaft.

Gegenseitige Wertschdtzung und eine vertrauensvolle und
transparente Beziehung zwischen dem Konzern und seinen
Stakeholdern gewdahrleisten einen respektvollen Umgang
miteinander — und das weltweit. ElringKlinger sucht gezielt
und proaktiv den Austausch mit externen Stakeholdern,

um Sichtweisen und Erfahrungen auszutauschen, aber auch
kontroverse Themen konstruktivanzugehen. Denn es ge-
hort zu einer verantwortungsvollen Unternehmensfithrung,
die Auswirkungen der eigenen Geschaftstatigkeit auf die
Anspruchsgruppen in wesentlichen Entscheidungen zu be-
ricksichtigen.

ElringKlinger erfillt mit der Notierung im Prime Standard
der Frankfurter Wertpapierborse die hochsten Transparenz-
anforderungen und nimmt regelmafig an Kapitalmarkt-
konferenzen, Roadshows, Branchenmessen oder auch Veran-
staltungen von Verbanden teil.

PRIMAR

il
O

X X
i
MITARBEITER

SEKUNDAR

() @

LIEFERANTEN

P Il

KUNDEN KAPITALMARKT

=

POLITIK
UND BEHORDEN

vl

MEDIEN

®
p—
]

VERBANDE UND
ORGANISATIONEN

=

WISSENSCHAFT

GESELLSCHAFT



7 ElringKlinger AG _ Nachhaltigkeitsbericht 2018 __ Die vier Handlungsfelder der Nachhaltigkeit oo ﬁ Q <
oo ]
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‘ standen 2018 erneut die Bereiche Leichtbau und-alter-
P R O D U K T E \ 'ni\tive Antriebe im Fokus der Forschungs- und Entwick=
' 4ungsaktivit5ten. Parallel dazu arbeitet ElringKlinger weiter
an der Optimierung des traditionellen Verbrennuﬂgsmotors,
U N D I N N O V A T I O N E N um seine Marktfiihrerschaft zu halten. ]
=

Elr er, Trends friih:
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BASIS FUR EINE STARKE INNOVATIONSKULTUR

Die Dynamik, mit der die Elektromobilitat in Fahrt kommt,
hat deutlich zugenommen, auch wegen der aktuell intensiv
gefiihrten Diskussion iiber den Klimawandel. Parallel dazu
miissen Automobilkonzerne die Wende hin zur klimafreund-
lichen Mobilitat schaffen, um gesetzliche Grenzwerte ein-
zuhalten und Strafzahlungen zu vermeiden. ElringKlinger
gestaltet die Mobilitat der Zukunft aktiv mit und konzen-
triert sich seit vielen Jahren auf innovative Losungen rund um
Effizienzsteigerung und Emissionsreduzierung. Mit seinen
vielfaltigen Kompetenzen wirkt ElringKlinger daher einerseits
bei der Optimierung des klassischen Verbrennungsmotors
mit. Andererseits bietet der Zulieferer auch viele Losungen fiir
alternative Antriebstechnologien an. So ergdanzen heute
Produkte der Batterie- und Brennstoffzellentechnologie sowie
neuartige Strukturleichtbauteile wie Cockpitquertrager

das traditionelle Produktportfolio rund um Dichtungen und
Abschirmteile.

Die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung (inkl.
aktivierter Entwicklungskosten) betrugen im Geschéaftsjahr
2018 insgesamt 87,2 (75,9) Mio. Euro. Dies entspricht einer
F&E-Quote von 5,1 % (4,6 %), die gleichzeitig innerhalb der
kurz- und mittelfristig anvisierten Bandbreite von 5 bis 6 %
liegt. Der GroRteil der Aufwendungen entfiel auf die Geschafts-
bereiche Leichtbau/Elastomertechnik, E-Mobility sowie
Neue Geschaftsfelder.

Mio. Euro

wurden 2018 fiir Forschung und Entwicklung aufgewendet.

Der GroBteil der Aufwendungen entfiel auf die Geschafts-
bereiche Leichtbau/Elastomertechnik, E-Mobility sowie Neue
Geschaftsfelder.

2018 2017
F&E-Aufwendungen’ (in Mio. Euro) 87,2 75,9
F&E-Quote’ 5,1% 4,6 %
Aktivierungsquote? 12,7 % 5,9 %
Angemeldete Schutzrechte 80 69
F&E-Mitarbeiter 590 597

"Inklusive aktivierter Entwicklungskosten

2 Aktivierte Entwicklungskosten im Verhaltnis zu F&E-Kosten inklusive der aktivierten
Entwicklungskosten

Zum Schutz des technologischen Wissens sowie geistiger
Eigentumsrechte meldete ElringKlinger 2018 80 (69) Schutz-
rechte an. Der deutliche Anstieg um rund 16 % unterstreicht
die Innovationskraft des ElringKlinger-Konzerns. Insgesamt
arbeiteten Ende 2018 590 (597) Mitarbeiter im Bereich FGE.
Ein groRer Teil des F&GE-Bereichs arbeitete dabei zentral an
einem Standort, um den Abfluss von Know-how zu verhin-
dern. Die Entwicklungstatigkeiten konzentrieren sich vor allem
auf die deutschen Standorte der Segmente Erstausriistung
und Kunststofftechnik sowie die US-Standorte im GroRraum
Detroit, Michigan. An den anderen Standorten werden eher
kleinere Entwicklungsschritte und Anpassungsentwicklungen
durchgefiihrt. Der leichte Riickgang der Personalanzahl be-
griindet sich in der VerduBerung von zwei Tochtergesellschaf-

ten im Berichtsjahr 2018.
FINDEN SIE IM ELRINGKLINGER-

GESCHAFTSBERICHT 2018 AB S. 24.

>25 o ‘h

ElringKlinger strebt fiir 2030 einen

WEITERE INFORMATIONEN ZUR
FORSCHUNG & ENTWICKLUNG

Umsatzanteil von mindestens 25 %
mit E-Mobility- und Strukturleicht-

bauprodukten an.



https://www.elringklinger.de/sites/default/files/reports/2019/elringklinger-gb-2018.pdf
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KLASSISCHES KNOW-HOW TRIFFT ZUKUNFTSFELDER

Zu den Kernkompetenzen des ElringKlinger-Konzerns
zahlen anspruchsvolle Feinstanz-, Prage- und Umform-
prozesse, funktionelle Beschichtungstechnologien und
tiefgehendes Kunststoff-Know-how. Kombiniert mit
einem konzerninternen Werkzeugbau hat das Unter-
nehmen ein stabiles Fundament fiir Produktinnovatio-
nen und die stetige VergroBerung des Produkt- und
Leistungsportfolios.

LEICHTBAU

ELEKTRO-
MOBILITAT

DICHTUNGS-
TECHNOLOGIE

KUNSTSTOFF-
TECHNIK

ABSCHIRM-
TECHNIK

WERKZEUG-
TECHNOLOGIE
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BATTERIE UND BRENNSTOFFZELLE -
ELRINGKLINGER SETZT AUF BEIDE TECHNOLOGIEN

Alle Welt redet von Elektromobilitat und verbindet damit
in erster Linie Autos mit reinem Batterieantrieb. In der
offentlichen Diskussion um die Mobilitat der Zukunft ist
die Batterietechnologie derzeit tonangebend. Dagegen
findet das mit der wasserstoffbasierten Brennstoffzellen-
technologie einhergehende Potenzial noch keine breite
Unterstiitzung. Doch ist es sinnvoll, sich fiir die Zeit nach
dem Verbrennungsmotor nur auf eine alternative An-
triebstechnologie zu konzentrieren? Die Brennstoffzelle
weist gegeniiber der Batterie viele Vorteile auf, hat fiir
eine breite Marktdurchdringung aber auch noch gewisse
Hiirden zu meistern. ElringKlinger verfolgt bei der
Elektromobilitat einen technologieoffenen Ansatz.

Debatte um zukiinftig fiihrende Antriebstechnologie

Eines ist gewiss: Der Elektromobilitat gehort die Zukunft,
daran fithrt in Zeiten des Klimawandels und immer strengerer
CO,-Grenzwerte kein Weg vorbei. Unklar ist hingegen,
welche alternative Antriebstechnologie sich mittel- bis lang-
fristig durchsetzen wird. Nachdem von Seiten der Politik

und des Branchenverbands der Automobilindustrie lange ein
marktorientierter und technologieoffener Ansatz in Deutsch-
land verfolgt wurde, haben sich einzelne Fahrzeughersteller
zuletzt klar in Richtung der Batterietechnologie positioniert.
ElringKlinger spricht sich dagegen weiterhin fiir Technologie-
offenheit aus und bietet sowohl im Batteriebereich als auch
bei der Brennstoffzelle innovative Losungen an.

Auch Brennstoffzellenautos fahren mit Elektromotor
Genau genommen zdahlen Autos mit Brennstoffzellenantrieb
auch zu den Elektroautos, da sie ebenfalls mit einer Batterie
ausgestattet sind. Doch wahrend ein batteriebetriebenes
Fahrzeug den benotigten Strom von einem Lithium-Ionen-Akku
bezieht, der immer wieder von Neuem aufgeladen werden
muss, wird bei einem Brennstoffzellen-Pkw der Strom an Bord
des Fahrzeugs erzeugt. Die elektrische Energie wird direkt
vom Elektromotor in Bewegung umgewandelt oder zeitweise in
der Batterie zwischengespeichert. Der dahinterstehende che-
mische Prozess, bei dem Wasserstoff und Sauerstoff in Wasser
umgewandelt und dabei elektrische Energie freigesetzt wird,
wird auch kalte Verbrennung genannt. Als Abgas fallt bei einer
Brennstoffzelle im Wesentlichen Wasserdampf an.

Gesamtenergiebilanz ist entscheidend
Was in der Debatte um nachhaltige Mobilitat oftmals ausgeblen-
det wird, ist die Gesamtenergiebilanz. Elektromobilitat ist nur
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In Deutschland gab es zum Jahresende 2018 lediglich
rund 70 Wasserstofftankstellen.

dann sinnvoll, wenn die Fahrzeuge auch komplett mit regene-
rativer Energie betrieben werden. Wenn der Strom fiir E-Autos
dagegen aus Kohlekraftwerken stammt, ist unter CO,-Gesichts-
punkten iiberhaupt nichts gewonnen. Dariiber hinaus miissen
die Emissionen, die bei der Herstellung von Batterien oder
Brennstoffzellen entstehen, ebenfalls bertiicksichtigt werden.

Brennstoffzelle punktet bei Reichweite und Tankzeiten

Die Brennstoffzellentechnologie kann gegeniiber der Batterie
signifikante Vorteile vorweisen: Die Dauer eines Tankvor-
gangs mit Wasserstoff unterscheidet sich nur unwesentlich
von der Betankung eines Fahrzeugs mit Benzin- oder Diesel-
motor. Zudem lassen sich Wasserstoffzapfsaulen unkompli-
ziert in das vorhandene Tankstellennetz einbinden. Ebenfalls
vergleichbar mit einem konventionellen Verbrennungsmotor
ist die mogliche Reichweite eines brennstoffzellenbetriebenen
Pkw von bis zu 700 Kilometern. Lange Laufzeiten und kurze
Betankungszeiten, die beiden wesentlichen Problemfelder des
Batterieantriebs, lassen sich also perspektivisch betrachtet mit
der Brennstoffzelle bewaltigen. Hinzu kommt die bereits er-
wahnte CO,-neutrale Kraftstoffverbrennung.
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Marktdurchdringung scheitert bislang an zu hohen Kosten
Fiir eine breite Marktdurchdringung der Brennstoffzelle sind
allerdings auch einige Hiirden zu tiberwinden. Als wesent-
liche Herausforderung erweisen sich die derzeit noch hohen
Kosten. Der Preis fiir ein Wasserstoffauto bewegt sich heute
zwischen 70.000 und 80.000 Euro. Aufgrund von niedrigen
Stiickzahlen sind Wasserstoffmodelle aktuell noch erheblich
teurer als die meisten Batteriemodelle. Zudem treiben die fiir
die Brennstoffzelle bendtigten Edelmetalle wie Platin die
Kosten in die Hohe. Weiterer Kostenfaktor ist der Preis fir
Wasserstoff an o6ffentlichen Tankstellen, der in Deutschland
bei 9,50 Euro pro Kilogramm liegt. Laut Herstellerangaben
variiert der Verbrauch fiir 100 Kilometer zwischen 0,7 und

1 Kilogramm.

Aktuell groe Unterschiede bei der Ladeinfrastruktur

Ob Brennstoffzelle, Batterie oder eine vollig andere Antriebs-
form: Welche alternative Technologie letztlich am Markt Ak-
zeptanz findet, ist zu groRen Teilen auch von einer umfassen-
den Ladeinfrastruktur abhdngig. Doch gerade fiir Wasser-
stoff sind Tankstellen derzeit nur in begrenzter Stiickzahl
vorhanden. In Deutschland gibt es etwa 70 Wasserstofftank-
stellen, allerdings waren etwa 2.000 intelligent verteilte fur
eine flachendeckende Versorgung notwendig. Zum Ver-
gleich: Fiir batterieelektrische Fahrzeuge gibt es bundesweit
bereits iiber 17.000 Ladestationen. Zur Verbesserung der
aktuellen Schieflage ist die Politik auf den Plan gerufen. Das
Tankstellennetz fiir Wasserstoff wird derzeit von der Betrei-
bergesellschaft H2 Mobility ausgebaut. Bis zum Jahr 2023
sollen 400 Stationen errichtet sein.

Brennstoffzellenpotenzial besonders bei Nutzfahrzeugen
Das zukiinftige Potenzial fiir die Brennstoffzelle wird vor
allem im Nutzfahrzeugbereich, also bei Lkw oder Bussen
gesehen. Experten sind sich einig, dass hier der Weg lang-
fristig nicht an der Brennstoffzelle vorbeifiihrt. Vor allem
bei grolen Fahrzeugen, die schwere Lasten transportieren
und langere Wegstrecken zuriicklegen, werden sich die
Vorziige der Brennstoffzelle durchsetzen.

» er Brennstoffzellen-
markt wird nach der ersten
Hochlaufphase spatestens
ab 2025 richtig anziehen. «

Dr. Stefan Wolf, Vorstandsvorsitzender der ElringKlinger AG

Geografischer Fokus auf Asien

Waihrend in Sachen Elektromobilitat in Europa die Batterie-
technologie aktuell die Nase vorne hat, sind die Dinge in
Asien etwas anders gelagert. Vor allem in China, Japan und
Stidkorea wird bevorzugt auf Wasserstoff gesetzt. Mit zum
Teil massiven staatlichen Subventionen in die Forschung wird
die Brennstoffzellentechnologie vorangetrieben. Auch mit
Preissubventionen wird die Akzeptanz auf Verbraucherseite wei-
ter gefordert. Der asiatische Markt ist insbesondere auch fir
ElringKlinger sehr interessant. Hier befindet sich der Konzern
aktuell in Giber 20 Entwicklungsprojekten mit lokalen OEMs. Da-
neben eroffnet sich auch in Nordamerika zuséatzliches Potenzial.

ElringKlinger mit breiter Brennstoffzellenexpertise
ElringKlinger ist bereits seit iiber 20 Jahren im Bereich der
Brennstoffzellentechnologie aktiv. Dabei wurde die Integra-
tionstiefe im Laufe der Zeit stetig weiterentwickelt. Zu Beginn
hat sich der Konzern auf die Fertigung von Bipolarplatten,
den Kernelementen eines Brennstoffzellenstacks, fokussiert.
Heute verfiigt ElringKlinger iiber das Know-how und die
Fertigungskapazitaten fiir komplette Brennstoffzellensysteme.
Der Fokus des Unternehmens liegt auf der Niedertemperatur-
technologie (PEMFC). ElringKlinger kann seinen Kunden einen
Brennstoffzellenstack mit extrem hoher Leistungsdichte
anbieten, der in Pkw wie auch Nfz eingesetzt werden kann.

oo = Q < D

Marktreife fiir Brennstoffzelle ab 2025 erwartet

Aufgrund der beschriebenen Herausforderungen, die mit der
Brennstoffzelle aktuell noch verbunden sind, wird ein groerer
Markt fiir Brennstoffzellenfahrzeuge erst auf mittlere Sicht
erwartet, nachdem sich signifikante Skaleneffekte eingestellt
haben. ElringKlinger geht davon aus, dass der Brennstoffzel-
lenmarkt nach einer ersten Hochlaufphase spatestens ab 2025
stark anziehen wird. Die Vorreiter dieser Technologie sind
in erster Linie asiatische Fahrzeughersteller, die bereits heute
Brennstoffzellen-Pkw in ihrem Portfolio anbieten. Auch des-
wegen wird die Nachfrage nach dieser Technologie im ersten
Schritt vor allem auf dem asiatischen Markt erwartet.

Ausblick

Die Elektromobilitdt kommt schneller als gedacht und mit ihr
die Frage nach der richtungsweisenden Technologie. Die Glau-
bensfrage zwischen Batterie oder Brennstoffzelle stellt sich
dabei fiir ElringKlinger nicht, da beide Technologien ihre Da-
seinsberechtigung auf dem Weg zur emissionsfreien Mobilitat
haben. Wahrend der batterieelektrische Antrieb im Stadtver-
kehr seine Starken ausspielt, punktet der Brennstoffzellenan-
trieb bei der Uberbriickung von groRen Distanzen. Die Brenn-
stoffzelle wird mittelfristig — nicht nur fir ElringKlinger - eine
wichtige Rolle in diesem Transformationsprozess spielen.

PKW-BESTAND IN DEUTSCHLAND NACH [__9®
KRAFTSTOFFARTEN

Benzin oder Diesel

Flussig- oder Erdgas
Hybrid

Elektro

Wasserstoff

Quelle: Kraftfahrtbundesamt (2018)
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UMDENKEN

Der Dieselskandal, die sich immer weiter verschirfenden
weltweiten Sanktionen bei Uberschreitung von Emissions-
werten und drohende Fahrverbote in Innenstadten fiihrten
zu einem UMDENKEN in der Gesellschaft, das den Wandel
hin zu emissionsarmerer Mobilitat deutlich beschleunigt.

In GroRstadten, wo der Verkehr dicht und der Treibstoff-
verbrauch durch ein stetiges Stop-§-Go erhoht ist, ist die
Umweltbelastung durch Autoabgase besonders hoch. So
iberschritten 2018 noch 57 deutsche Stadte den Luftquali-
tatsgrenzwert von 40 Mikrogramm Stickoxid pro Kubik-
meter Luft (ug/m3) im Jahresmittel, nachdem 2017 noch
65 Stadte betroffen waren. Es zeigt sich, dass erste Ver-
besserungen zur Stickoxidreduzierung greifen. Doch neben
den Stickoxid- oder Kohlendioxid-Emissionen von Diesel-
und Benzinmotoren, ist besonders der Feinstaub gesund-
heitsschadlich fiir Menschen. Feinstaub entsteht durch
Reifen-, Kupplungs- oder Bremsabrieb. Allein in Deutschland
schatzt das Max-Planck-Institut die Verringerung der Le-
benszeit durch die Feinstaubbelastung auf 2,4 Lebensjahre.
Davon entfallen rund 20 % auf den Verkehrssektor.

NEU DENKEN

Produkte und Innovationen

Fiir den derzeitigen Mobilitdtswandel bedeutet dies, dass
Elektrofahrzeuge kein Allheilmittel fiir die Luftqualitat sein
konnen, obwohl sie den CO,-Ausstofl im Stralenverkehr
deutlich vermindern. Denn der Feinstaub korreliert mit der
Anzahl der Fahrzeuge, unabhangig von deren Antriebssys-
tem. Betrachtet man die Feinstaubemissionen von der Her-
stellung iiber die Fahrt bis zur Entsorgung, so errechnete
das Bundesumweltministerium 2016, dass das Elektroauto
mit gut 80 Milligramm pro Kilometer den h6chsten Wert

im Vergleich zu Benziner, Diesel und Hybrid hat.

NEU DENKEN lautete daher die klare Anforderung an die
Entwickler bei ElringKlinger, um auch die Reduzierung

von Feinstaub mehr in den Fokus zu ricken. Die Antwort liegt
in der Diversifizierung des Leichtbauproduktportfolios und
der Evaluierung weiterer Einsatzgebiete im Automobil. Denn
ultraleichte Komponenten dienen dazu, die Masse eines
Autos zu reduzieren. Dabei besagt die Faustformel ganz allge-
mein: je geringer die Masse, die den Reifenabrieb bewirkt,
desto geringer die Belastung fiir die Umwelt durch Feinstaub.
So kam eine aktuelle Analyse des Fraunhofer ICT und Karls-
ruher Instituts fiir Technologie (KIT) zu dem Ergebnis, dass
eine Reduzierung der Reifenlast um 20 % auch dessen Ver-
schleill um 20 % senken kann.

Bereits Ende der 1990er Jahre ging das erste Kunststoffleicht-
bauteil bei ElringKlinger in Serie. Heute fertigt der Konzern
jahrlich rund zehn Millionen Produkte. Fiir den Ausbau des
Produktportfolios setzt ElringKlinger auf eine umfassende
Werkstoffkompetenz. Sie beinhaltet unter anderem die Verar-
beitung von technischen Thermoplasten, Hochleistungs-

oo
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WEITERDENKEN

Elastomeren, endlosfaserverstarkten Thermoplasten (Orango-
blechen) oder auch hochfesten Aluminium- und Stahllegie-
rungen. Basierend auf diesem Wissen und dem Einsatz intelli-
genter Werkzeugtechnologie gelang ElringKlinger 2015 ein
strategisch wichtiger Schritt: die Entwicklung von Hybrid-
bauteilen fiir die Karosserie von Fahrzeugen. Gleichzeitig ge-
lang es dem Unternehmen, die Toleranzen fiir Lingen- und
WinkelmaRe gegeniiber den bisherigen Industrielosung-

en deutlich zu verbessern. Grundsétzlich ist eine optimale

Der Tiirmodultrager ist
ein Hybridbauteil. Er ist
zu 100 % recyclingfahig.
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Materialauswahl und -kombination beim Hybridbauteil ent-
scheidend, um komplexe Geometrien zu realisieren. Dadurch
kann zudem die Teileanzahl durch Multifunktionalitat redu-
ziert und Material eingespart werden, um letztendlich das Bau-
teilgewicht zu minimieren. Die iiberlegenen mechanischen
Eigenschaften fithren zu einem besseren Crash- und
NVH-Verhalten (Noise, Vibration, Harshness).

Das hohe Interesse an Strukturleichtbauprodukten spiegelt
sich in der Anzahl an Entwicklungsprojekten wider. Bereits
heute produziert ElringKlinger Strukturleichtbaukomponen-
ten in China, in Ungarn, in Kanada und in den USA fiir Her-
steller sowohl von Verbrennungsmotorfahrzeugen als auch
von Fahrzeugen der neuen Generation. 2018 errichtete der
Konzern eigens zur Fertigung von Turmodultragern ein
Werk in Chongqging, China. Bei diesem Bauteil werden beson-
ders leichte und duBerst stabile Faserverbundwerkstoffe,

die gegeniiber herkommlichen Kunststoffen deutlich belast-
barer sind, umgeformt und Kunststoffelemente fir zusatz-
liche Bauteilfunktionen in einem Prozessschritt angespritzt.

Blickt ElringKlinger in die Zukunft, so geht der Konzern davon
aus, dass die Strukturleichtbaukomponenten und E-Mobility-
Produkte im Jahr 2030 tiber 25 % zum Konzernumsatz bei-
tragen werden. WEITERDENKEN lautet daher die Devise.
Denn neben Tiirmodultrdgern sind zum Beispiel Sitzstruk-
turen, Batteriegehduse oder auch ein Unterbodenschutz fiir
batterieelektrische Fahrzeuge denkbar. Dariiber hinaus ist
die Entwicklung von Hybridtechnologien auch fir andere In-
dustriezweige interessant. Dabei blicken wir auf andere
Mobilitatsformen, wie zum Beispiel die Luftfahrt- und die
Schifffahrtsindustrie.

]
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FEINSTAUB

Unter Feinstaub werden Partikel zusam-
mengefasst, die so klein sind, dass sie in den
menschlichen Atemtrakt gelangen kénnen.
Dabei werden die Partikel nach ihrer GréBe
unterschieden. PM, gelangen bis in die
Bronchien und Bronchiolen, PMZIS-PartikeI
sogar bis in die Lungenblaschen. In Deutsch-
land entsteht Feinstaub im StraBenverkehr,
durch (Holz-)Feuerungen in den Haushalten,
in Kraftwerken und industriellen Anlagen
oder auch in der Landwirtschaft. Die Grenz-
werte fiir den Feinstaub weichen stark von
den Empfehlungen der Weltgesundheitsor-
ganisation ab, die einen deutlich geringeren
Wert vorsieht (siehe Grafik).

. EU-Grenzwerte' D WHO-Empfehlungen?

Quelle: Umweltbundesamt, Magazin ,,Gesunde Luft” 2019
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" EU-Grenzwert erlaubt eine Uberschreitung im Tagesmittel
an héchstens 35 Tagen pro Kalenderjahr.

2 WHO-Empfehlung erlaubt eine Uberschreitung im Tages-/
Jahresmittel an hochstens drei Tagen pro Kalenderjahr.
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UMWELT
UND QUALITAT

ElringKIinger stellt sich seiner 6kologischen Verantwortung und
achtet stets darauf die Ressourceneffizienz zu steigern. Dafiir
setzt der Konzern ein weltweit zertifiziertes Umweltmanage-
mentsystem ein. Dariiber hinaus hat sich ElringKlinger zum
Ziel gesetzt, jahrlich rund 1% der Gesamtinvestitionen fiir Ma3-
nahmen einzusetzen, die der Emissionsreduktion dienen.
Hierfiir optimiert der Konzern kontinuierlich interne Prozesse
und achtet bei Ersatz- und Neuinvestitionen verstarkt auf

den Verbrauch von Ressourcen.
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Emissionen

2018 zahlten sich die Anstrengungen im Konzern aus. Trotz
starkem Umsatzwachstum konnten die gesamten direkten
CO,-Emissionen gesenkt werden. Dabei konnte sowohl der
Heizo6l- und Gasbedarf als auch der durchschnittliche CO,-
Aussto8 der Dienstwagenflotte und der angemieteten Fahr-
zeuge gesenkt werden. Deutlich angestiegen sind hingegen
die indirekten CO,-Emissionen, da im Wesentlichen der Aus-
bau des globalen Produktionsnetzwerkes den Strombedarf
um 5 % erhohte. Spezifisch zum Konzernumsatz stieg der
Strombedarf um 3 % an. Des Weiteren verursachten auch
Zusatzschichten in den Werken mit besonders hohen Kapazi-
tatsauslastungen einen hoheren Energiebedarf. Ein weiterer
Teil des Anstiegs resultiert in der Berichtsperiode aus der
Erfassung der Flugreisen, da seit 2018 auch die zentral
erfassten Fliige der Standorte Kanada, Spanien, Mexiko, Tiir-
kei und Siidkorea enthalten sind.

DAS THEMA UMWELTSCHUTZ IN

DER PRODUKTION IST IN DER NICHT-
FINANZIELLEN ERKLARUNG 2018
AUSFUHRLICH BESCHRIEBEN.

Ladepunkte fiir Elektrofahrzeuge wurden

2018 an unterschiedlichen ElringKlinger-

Standorten in Betrieb genommen.

2018 2017

Gesamte direkte und indirekte CO -
Emissionen in t 118.300 111.800
CO,-Emissionen je 1 Mio. Euro Umsatz in t 69,7 67,1
Gesamte direkte CO,-Emissionen in t' 23.300 24.800

davon direkte CO,-Emissionen unter an-

derem aus Gas, O, Motorenprufstandenint  22.200 23.500

davon direkte CO,-Emissionen des

Fuhrparks in t? 1.100 1.300
Gesamte indirekte CO_-Emissionen in t 94.900 87.000

davon indirekte CO,-Emissionen

aus Strom in t3 87.500 80.600

davon indirekte CO,-Emissionen

aus Flugreisen in t 7.400* 6.400°

"Im Mutterunternehmen ElringKlinger AG fielen 12.200 (12.700) t direkte CO,-
Emissionen unter anderem aus Gas, Ol, Motorenprifstanden an. Die direkten
CO,-Emissionen des Fuhrparks kamen auf 800 (1.200) t.

2Berechnung der Emissionen durch Multiplikation der jahrlichen Laufleistung der
Fahrzeuge mit dem vom jeweiligen Fahrzeughersteller ausgewiesenen CO,-AusstoR.
Die Dienstwagenflotte umfasst alle Fahrzeuge der ElringKlinger-Standorte in
Deutschland. Die Angaben zu den Mietfahrzeugen beziehen dariiber hinaus auch das
iibrige Europa, die USA und Kanada ein.

3 Im Mutterunternehmen ElringKlinger AG fielen 28.400 t indirekte CO,-Emissionen
aus Strom an.

“Flugreisen der Standorte in Deutschland, Osterreich, Schweiz, Frankreich und Un-
garn sowie zentral erfasste Fliige der Standorte in England, USA, Kanada, Spanien,
Mexiko, Tiirkei und Stidkorea. Die Flugreisen, die ausschlielich die ElringKlinger AG
betreffen, werden ab 2019 separat ermittelt.

5Die Flugreisen der Standorte in Deutschland, Schweiz, Frankreich und Ungarn sowie
zentral erfasste Fliige der Standorte in England und USA.
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er Klimaschutz ist eine
gesamtwirtschaftliche Aufgabe,
die einen umsichtigen und
sparsamen Einsatz von natiir-
lichen Ressourcen —sowohl
von den Unternehmen als auch
von jedem Einzelnen -verlangt.

Energieverbrauch

Neben den Herstellungsprozessen benoétigt ElringKlinger
auch Energie fiir Versorgungsmedien wie Heiz-, Kiihl-,
Liftungs- und Druckluftsysteme sowie Strom fiir die Beleuch-
tung. 2018 lag der gesamte Energieverbrauch des Konzerns
bei 312.800 (313.100) MWh. Der absolute Energieverbrauch
je 1 Mio. Euro Umsatz in MWh sank auf 184 (188) MWh.

In der Analyse des Stromverbrauchs spiegelt sich zu einem gro-
Ren Teil der Auslastungsgrad einer Gesellschaft wider. 2018
entfallen die starksten Anstiege daher auf die Gesellschaften in
Nordamerika. Durch die Matrixzertifizierung ISO 50001,

die ElringKlinger an den europdischen Produktionsstandorten
nutzt, hat der Konzern die ganzheitliche Betrachtung der
Energiestrome intensiviert und eine umfangreiche Zahlerinfra-
struktur in einzelnen Produktionswerken aufgebaut. Dem-
nach konnten 2018 Verbesserungspotenziale aufgedeckt und
optimiert werden. Dazu gehorten unter anderem die sofortige
Identifikation und Beseitigung von Druckluft-Leckagen, der Ein-
satz intelligenter Lichtkonzepte oder auch die konsequentere
Abschaltung von temporar nicht bendtigten Produktionsanlagen.


https://www.elringklinger.com/sites/default/files/reports/2019/elringklinger-nfe-2018-de.pdf
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Des Weiteren nutzt der Konzern an einigen Standorten Wind-
kraft- und Solaranlagen sowie Blockheizkraftwerke. Der Vorteil
eines Blockheizkraftwerks ist die parallele Strom- und Warme-
gewinnung sowie die partielle Unabhangigkeit von Stromver-
sorgern. Zudem konnte der Kraftstoff- und Heizolverbrauch
aufgrund des Verkaufs der Hug-Gruppe, der Umstellung eines
Produktionswerkes auf Gas sowie der generell milden Witte-
rung im Winter um rund 18 % gesenkt werden.

2018 2017
Absoluter Energieverbrauch
(Strom, Gas und weitere Energietrager)
in MWh 312.800 313.100
davon Stromverbrauch in MWh 198.700 193.400
davon Gasverbrauch in MWh 105.100 108.700
davon Heizol und Kraftstoff in MWh 9.000 11.000
Absoluter Energieverbrauch je 1 Mio.
Euro Umsatz in MWh 184 188

Stromverbrauch je 1 Mio. Euro Umsatz
in MWh 120 116
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Der Einsatz von LED-Technik
bietet bis zu 80 % Energie-
einsparung gegeniiber her-

kommlichen Leuchtmitteln.

Biodiversitat

Die operative Tatigkeit von ElringKlinger hatte 2018 keine
Auswirkungen auf Naturschutzgebiete und die Biodiversitat.
Mehrheitlich baut der Konzern seine Produktionsstatten in
ausgewiesenen Industrie- und Gewerbegebieten, meist in der
Néhe von grolen Automobilherstellern oder -zulieferern.
Somit ist das Unternehmen flexibel beziiglich Nachfrage-
schwankungen und kann Emissionen und Kosten durch
aufwendige Transporte sparen. Aus diesem Grund wird der
Aspekt nicht iiber einen Managementansatz evaluiert.

Wasser und Abwasser

Der Wasserverbrauch stieg 2018 um rund 10 % auf 223.066
(202.216) m3. Rund die Halfte davon entfillt auf die erstmalige
Einbeziehung des siidafrikanischen Tochterunternehmens.
Ein weiterer Teil des Anstiegs begriindet sich in der Anschaf-
fung einer Phosphatieranlage, in der groRere Mengen
Wasser fiir die Reinigung von Bauteilen eingesetzt werden.

ElringKlinger hat sich zum Ziel gesetzt, Wasser moglichst
sparsam zu verwenden. Die Uberwachung des Verbrauchs
wird in den Produktionswerken dezentral durchgefiihrt und
an jedem Standort individuell optimiert. Gleiches gilt fiir das
Thema Abwasser. Im Rahmen der ISO 14001-Zertifizierung
wird der Wasserverbrauch regelmif8ig gruppenweit tiberpriift.
Auch die Mitarbeiter sind dazu angehalten, sparsam mit
Wasser umzugehen und die gesetzlichen Regelungen zur Be-
seitigung von Abwasser einzuhalten.

oo
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2018 produzierte die
Windkraftanlage in
Redcar, England,
1.460 MWh Strom.
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Konfliktmineralien

ElringKlinger vermeidet den Einsatz von Materialien, deren
Forderung nicht umwelt- und sozialvertraglich ist und unter
VerstoR gegen Menschenrechte durchgefiihrt wird. Unter
die Kategorie Konfliktmineralien fallen Tantal, Zinn, Wolfram
und Gold, da sie unter anderem in Zwangsarbeit abgebaut
werden oder der Finanzierung von bewaffneten Konflikten die-
nen. Zu den am meisten betroffenen Konflikt- und Hochri-
sikogebieten zahlen Lander, die Schauplatz von bewaffneten
Konflikten wie Biirgerkriegen sind, die sich in einer insta-
bilen Nachkonfliktsituation befinden oder eine schwache oder
gar keine Staatsfiihrung haben und in denen systematisch
Volkerrechte und Menschenrechte verletzt werden.

Zur Herstellung seiner Produkte benoétigt der Konzern die
Rohstoffe in Kleinstmengen. ElringKlinger achtet bei

der Beschaffung von Rohstoffen auf einen engen Kontakt

zu seinen Lieferanten und kennt die Herkunft und die
Quelle der eingekauften Materialien. Dariiber hinaus erwartet
ElringKlinger von seinen Lieferanten die vollstandige Ein-
haltung der Konzernrichtlinien.
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EKOS - MEHR ALS EIN STANDARDISIERTES PRODUKTIONSSYSTEM

Unter dem Namen EKOS (ElringKlinger Operating System)
startete ElringKlinger 2018 die Einfiihrung eines konzern-
weiten, standardisierten Produktionssystems. Die damit
erzielten Prozessoptimierungen verbessern Rendite und
Qualitat, bewirken aber auch einen zentralen Veranderungs-
prozess in der internen Zusammenarbeit.

Das schnelle Wachstum des ElringKlinger-Konzerns, der
heute weltweit mit 39 Produktionsstatten in 21 Landern pra-
sent ist, fiihrte zum Ausgangspunkt des Projekts: Die in
Grole und Produktionsprogramm meist heterogenen Werke
wiesen stark unterschiedliche Reifegrade in den Produk-
tionsprozessen auf und waren zudem durch regional abwei-
chende Arbeitsweisen und Ablaufe gepréagt.

Mit dem Ziel der Standardisierung und kontinuierlichen
Verbesserung erfasst und evaluiert EKOS samtliche operativen
Prozesse. Best Practices werden ermittelt, vereinfacht und
definiert. Mitarbeiter erhalten spezifische Trainings, und eine
computergestitzte Prozesslandschaft sorgt fir absolute
Transparenz. Im Ergebnis fiihrt das Projekt sowohl zu einer
konzernweit einheitlichen, hohen Prozessqualitat als auch

zu einer Weiterentwicklung der internen Zusammenarbeit.

Projektmitarbeiter in ei-
nem der vier regionalen
Leitwerke sind bereit fiir
die Durchfiihrungsphase.

Das umfassende System von Projektgrundsatzen setzt dabei
klare Rahmenbedingungen. Dazu zdhlen beispielsweise eine
ehrliche und respektvolle Feedback-Kultur, Motivation durch
Anerkennung von Ergebnissen, Fithren durch Vorbildlichkeit,
eindeutige Prozessverantwortlichkeiten, die Einhaltung von
Zusagen oder eine einheitliche Quelle fiir Informationen.

Ein internationales Projektteam mit Mitarbeitern aus unter-
schiedlichen Unternehmensbereichen steuert die Implemen-
tierung, die iiber einen Zeitraum von mehreren Jahren geht.
Letztlich ist aber jeder Konzernmitarbeiter von EKOS betrof-
fen und aufgefordert, sich aktiv zu beteiligen. Die praktische
Umsetzung ibernehmen anfangs vier Leitwerke auf unterschied-
lichen Kontinenten, in denen die definierten Methoden, Werk-
zeuge und Prozesse getestet und optimiert werden. In einem
zweiten Schritt schlieBt sich ein Roll-Out in die jeweils re-
gional zugeordneten sogenannten Satellitenwerke an.

» KOS ist mehr als

nur ein ockonomischer Fort-
schritt, es ist ein grund-
satzliches Wertesystem auf
Basis unserer Unterneh-
mensvision und -mission. «

Matthias Wurst, Head of EKOS, ElringKlinger AG

I ELRINGKLINGER OPERATING SYSTEM IS

ZUFRIEDENE KUNDEN | INVESTOREN | MITARBEITER

MEK]
Los]
Jahrliches Ange-
Ziel- Exzellenz messene Ziel-
d Kenn- Robuste in der Rendite orientierte
un hlenn Prozesse Produkt- fir Fiihrun
i einfiihrung | | Wachs- 9
system tum

Gelebte kontinuierliche Verbesserung

Attraktives Unternehmen fiir Mitarbeiter

VISION | MISSION

Das symbolische EKOS-Haus steht fiir ein attraktives Unter-

nehmen, in dem Mitarbeiter durch kontinuierliche Ver-
besserungen zur Zufriedenheit sowohl von den Kunden und
anderen Stakeholdern als auch von sich selbst beitragen.
Robuste Prozesse, gelungene Produkteinfiihrungen, angemes-
sene Renditen und zielorientierte Fiihrung sind die Eck-
pfeiler, die dem Gebaude Stabilitat verleihen. Das Kennzahlen-
system stellt sicher, dass die selbst gesteckten Ziele erreicht
werden.
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Der Ubergang von der Nutzung fossiler Energietriger hin
zu erneuerbaren Energiequellen gilt als eines der Schliissel-
themen fiir das laufende Jahrhundert. Die Endlichkeit der
Ressourcen ist dabei ebenso ein Treiber wie die zunehmen-
de Luftverschmutzung durch die Nutzung von Erdol, Kohle
oder Erdgas. Man geht beispielsweise davon aus, dass die
Erdolreserven in der zweiten Halfte dieses Jahrhunderts
erschopft sein werden. Gleichzeitig bewirkt die Nutzung
fossiler Rohstoffe aber, dass Kohlenstoff freigesetzt wird,
der dann auf Dauer nicht mehr im Boden und in den Ozeanen
gebunden werden kann, sondern in der Luft verbleibt und
als Treibhausgas (zum Beispiel Kohlendioxid oder Methan)
die Erderwarmung beschleunigt.

Energiesystem global neu aufstellen

Infolgedessen mahnen Klimaforscher an, iiber das globale
Energiesystem umfassend nachzudenken. Vier Dimensionen
werden in diesem Zusammenhang meist genannt: Zum einen
miissen erneuerbare Energien ausgebaut werden, um den Treib-
hausgasausstoR einzugrenzen. Zum anderen miissen leis-
tungsfahige Energiespeicher entwickelt und errichtet werden,
um Spitzenlasten im Energieverbrauch ausgleichen zu kon-
nen. Zum dritten muss die Nutzung der einzelnen Energietrager
effizienter gestaltet werden. Und nicht zuletzt muss die Ener-
giesuffizienz erhoht werden, das heif3t die Verbraucher miissen
durch sparsames Verhalten zur Energienachhaltigkeit beitragen.

Forschung

Umweltschutz
KLIMAWANDEL

MOBILITAT REGENERATI

WASSERSTOFF
2 Brennstoffzelle

Fossile
Brennstoffe

eicherung

Stromnetz

NACHHALTIGKEIT % SMART GRID Treibhauseffekt
3 WINDKRAFT
= Batterie

Regulierungsvorschriften als Treiber des Mobilitatswandels
Neben Strom und Warme spielt die Mobilitat bei der Transfor-
mation des globalen Energiesystems eine zentrale Rolle. Derzeit
werden rund 94 % der weltweit produzierten Fahrzeuge aus-
schlieBlich mit Verbrennungsmotoren angetrieben. Doch dieser
Anteil wird in den nichsten Jahren sinken. Es ist damit zu
rechnen, dass er im Jahr 2030 mit 52 % gerade einmal etwas
mehr als die Halfte der weltweit produzierten Kraftfahrzeuge
ausmacht. Motiviert durch immer strengere Regulierungen, da-
durch drohende Strafzahlungen und immer mehr Verbren-
nungsmotorverbote, wie zum Beispiel Norwegen ab 2025, Indien
ab 2030 oder Frankreich ab 2040, haben die Fahrzeughersteller
in den vergangenen Jahren immer mehr Modelle angekiindigt,
die von alternativen Technologien angetrieben werden. Nach
und nach werden diese Modelle jetzt in den Markt gegeben.

Batteriefahrzeuge mit Vorteilen

Derzeit beherrschen die Hybrid- und die vollelektrischen Batte-
riefahrzeuge die Welt der neuen Technologien. Auch wenn
vergleichsweise viel Energie aufgebracht werden muss, um die
Batterien herzustellen, sind die Batteriefahrzeuge auf Basis
des heutigen Strommixes den Verbrennungsmotorfahrzeugen
von der Umweltbilanz her iiberlegen. So geht beispielsweise
eine Studie der EU-Kommission und der FH Trier aus dem Jahr
2017, die neben den Laufleistungen auch die Batterieherstel-
lung beriicksichtigt, von 31 bis 46 % weniger CO,-Ausstof3 der

oo Q <

=

Batteriefahrzeuge aus. Unabhdngig von diesen konkreten
Werten nimmt die Vorteilhaftigkeit des vollelektrischen Fahr-
zeugs in jedem Fall zu, wenn sich der Strommix verbessert.
Zahlreiche Lander bauen regenerative Energien aus. Die Bun-
desregierung beispielsweise hat sich zum Ziel gesetzt, den
Anteil der erneuerbaren Energien am Strommix von derzeit
rund einem Drittel bis 2050 auf 80 % zu steigern.

Brennstoffzellentechnologie als CO,-neutrale Alternative
Eine CO,-neutrale Alternative in der Mobilitat stellt die Brenn-
stoffzellentechnologie dar: Wenn man den Strom, den zum
Beispiel Windparks nachts erzeugen, der aber nachts nicht ver-
braucht wird, fiir die Wasserstoffherstellung verwendet, kann
sich ein Brennstoffzellenfahrzeug ohne CO,-Emission fortbewe-
gen. Der Wasserstoff wird der Brennstoffzelle zugefiihrt, zwei
Wasserstoffatome und ein Sauerstoffatom reagieren miteinan-
der, die gewonnene elektrische Energie treibt den Elektromotor
an und nur das Reaktionsprodukt Wasser féllt als ,Abgas” an.
Hinzu kommt, dass man mit der Brennstoffzellentechnologie
wie bislang beim Verbrennungsmotor den Zeitpunkt der Ener-
gieerzeugung vom Zeitpunkt des Energieverbrauchs entkop-
pelt, weil Wasserstoff lagerfahig ist. Auch die Tankvorgange
konnen mit rund zwei Minuten gewohnt kurz gehalten werden.

Die Moglichkeit, Mobilitat regenerativ und gleichzeitig prakti-
kabel zu gestalten, ist also gegeben.

9

ZULASSUNGSVERBOTE FUR NEUFAHRZEUGE
MIT VERBRENNUNGSMOTOR

2025 2030

2040 2050

Quelle: mobility mag



___ Verantwortung fir die M

DIE MITARBEITER

Mit dem gege,‘é andel innerhalb der Automobil-
industrie und der sich verandernden Arbeitswelt geht fiir
das Unternehmen €in steigender bzw. ein sich andernder
Bedarf an Fachkriften einher. Qualifizierte Mitarbeiter
bilden das Fundament eines erfolgreichen Unternehmens,
das flexibel auf Veranderungen reagieren kann. Einge-
bunden in ein festes Wertesystem sind sie stets mutig, leiden-
schaftlich und bereit dazu neue Wege zu gehen. Denn alle
Mitarbeiter vereint der gemeinsame Wille: ElringKlinger
erfolgreich in die Zukunft der griinen Mobilitat zu fiihren.
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Entwicklung der Mitarbeiterstruktur

Erstmals in der Unternehmensgeschichte arbeiteten 2018
iber 10.000 Beschaftigte bei ElringKlinger daran, Mobilitat
zu gestalten. Zum 31. Dezember 2018 waren insgesamt
10.429 (9.611) Mitarbeiter im Konzern beschaftigt. Die Mitar-
beiterstruktur nach In- und Ausland ist im Geschaftsbericht
2018 auf der Seite 48 beschrieben. Der Anteil der weiblichen
Beschéftigten hat sich im Berichtsjahr 2018 auf 29,0 %

(28,4 %) geringfiigig erhoht. Das Durchschnittsalter sank
leicht auf 38 Jahre (39 Jahre). Wie bereits im Vorjahr ist

die Belegschaftsstruktur konzernweit sehr ausgewogen. Dabei
ist der grofSte Anteil der Belegschaft zwischen 30 und 50
Jahre alt. Nur rund 20 % sind alter als 50 Jahre. Die Fluktuati-
onsquote lag im Berichtsjahr mit 7,3 % deutlich unter dem
Vorjahreswert (9,6 %). Die auslandischen Produktionsstand-
orte, die von starken Kapazitatsauslastungen betroffen waren,
wiesen nach wie vor hohe Quoten aus.

ElringKlinger setzt auf eine langfristige und weitsichtige Aus-
richtung seiner Personalstrategie. Dies zeigt sich in der An-
zahl an Beschiftigten mit einem unbefristeten Arbeitsvertrag.
Sie stieg im Verhaltnis zur absoluten Mitarbeiterzahl zum
Jahresende 2018 auf 86,5 % (85,8 %).

Beschaftigung

2018 2017
Absolute Mitarbeiterzahl 10.429 9.611
davon Manner 71,0% 71,6 %
davon Frauen 29,0 % 28,4%
Zusammensetzung nach Altersgruppen
junger als 30 Jahre 25,4% 26,2%
30 bis 50 Jahre 54,6 % 53,4 %
alter als 50 Jahre 20,0 % 20,4 %
Fluktuationsquote 7,3% 9,6 %
Anteil der Teilzeitbeschaftigten 4,6 % 4,0%
Beschaftigte mit unbefristetem
Arbeitsvertrag 9.016 8.212

Mitarbeiter

insgesamt 2018

10.42

A
71,0 % L] 29,0 %

Der Anteil der weiblichen Beschaftigten hat sich im Berichtsjahr
2018 auf 29,0 % (28,4 %) leicht erhoht.

20,0 %

/ alter als 50 Jahre

54,6 % —

30 bis 50 Jahre
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2018 lag das Durchschnittsalter im ElringKlinger-Konzern
bei 38 Jahren.

Festes Wertesystem

In einer globalisierten Welt ist es wichtig, seiner sozialen
Verantwortung nachzukommen. Hierfiir hat ElringKlinger
einen Unternehmenskodex. Jeder Mitarbeiter ist personlich
fiir die Anwendung dieses Unternehmenskodexes verantwort-
lich. ElringKlinger verpflichtet sich darin zur Einhaltung der
internationalen Menschenrechte. Gleichzeitig lehnt der Kon-
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zern Kinder- und Zwangsarbeit in jeglicher Form ab. Ferner
spricht sich ElringKlinger gegen Diskriminierung aufgrund von
Geschlecht, Rasse, Hautfarbe, Religion, Alter, Herkunft,
Behinderung oder sexueller Orientierung aus. Im Jahr 2018
lagen keine Verstof3e gegen den Unternehmenskodex vor.

Gesundheitsmanagement und Arbeitssicherheit

Um gesundheitsbezogenen Anforderungen angemessen
zu begegnen, setzt ElringKlinger eine vorausschauende
Gesundheits- und Arbeitsschutzpolitik ein. Hierzu sind
samtliche Richtlinien und Grundsatze in der Arbeits-
schutzpolitik fest verankert, die ausnahmslos fiir alle Mit-
arbeiter von ElringKlinger verpflichtend giiltig sind.

Im Berichtsjahr erhohte sich die Zahl der Arbeitsunfalle mit
anschlieBender Ausfallzeit von mehr als drei Tagen auf 304
(248). Die relative Unfallhaufigkeit pro 1.000 Vollzeitmitarbei-
ter betrug 29,1 (25,8). Im Wesentlichen ist diese Entwicklung
einhergehend mit dem starken Mitarbeiterzuwachs und einer
temporar starken Auslastung an einigen Konzernstandorten.
ElringKlinger ist bestrebt, Arbeitsunfille ganzlich zu vermei-
den. So wird mithilfe von praventiven Malnahmen wie den
konzernweit geltenden Sicherheitsstandards und der regelma-
Rigen Durchfithrung von Sicherheitsunterweisungen sowie
Gesundheits- und Arbeitssicherheitsbegehungen Arbeitsunfal-
len so weit wie moglich aktiv vorgebeugt. Im Falle eines
Unfalls werden Ursache und Hergang genau untersucht und
die bestehenden Sicherheitsstandards und die Gefahrdungs-
beurteilungen entsprechend angepasst, um das hohe Absiche-
rungsniveau zu gewahrleisten.

Arbeitsschutz

2018 2017
Durchschnittliche Krankheitstage je
Mitarbeiter 9.2 9.9
Betriebsunfalle mit anschlieBendem
Arbeitsausfall von mehr als drei Tagen 304 248
1.000-Mann-Quote 29,1 25,8




22 ElringKlinger AG __ Nachhaltigkeitsbericht 2018 __ Verantwortung fiir die Mitarbeiter

Aus- und Weiterbildung

Ein zentraler Bestandteil des Personalmanagements ist die
unternehmensinterne Aus- und Weiterbildung. Damit kann
der Konzern gezielt Fachkrafte ausbilden und Kompetenz
und Know-how passgenau aufbauen. Gerade mit einer sich
stark verandernden Arbeitswelt geht fiir das Unternehmen
ein tendenziell steigender bzw. sich dndernder Bedarf an spe-
zialisierten Mitarbeitern einher. Um einem Fachkrafteman-
gel vorzubeugen, hat sich ElringKlinger zum Ziel gesetzt, die
Aus- und Weiterbildung von Mitarbeitern iiber gezielte
Malnahmen in der Personalentwicklung zu fordern.

NAHERE AUSFUHRUNGEN HIERZU
FINDEN SIE IM ZUSAMMENGEFASSTEN
NICHTFINANZIELLEN BERICHT 2018.

Vielfalt und Chancengleichheit

Diversity steht im ElringKlinger-Konzern fiir Anerkennung,
Wertschitzung und Einbeziehung unterschiedlicher Sicht-
weisen, Erfahrungen und Fachkompetenzen iiber alle Hierar-
chie- und Organisationseinheiten hinweg. Fiir das Unterneh-
men ist es eine Selbstverstandlichkeit, jeden Menschen gleich
zu behandeln und seine Individualitat zu fordern. Aullerdem
weill der Konzern kulturelle Vielfalt zu schatzen und sieht sie
als Erfolgsfaktor. Denn verschiedene soziale, kulturelle und
sprachliche Hintergriinde fiihren zu unterschiedlichen Denk-
ansatzen und Sichtweisen, die zum Beispiel die Innovations-
kraft eines global agierenden Konzerns steigern. Wertschéitzung,
Toleranz und Respekt stehen im tiglichen Miteinander immer
im Vordergrund.

ElringKlinger engagiert sich aktiv fiir die Inklusion und Inte-
gration. Als global agierender Konzern hat ElringKlinger in 21
unterschiedlichen Landern Produktions- und Vertriebsstand-
orte und kann von dort seine Kunden weltweit beliefern. Dabei
wird der interkulturelle Austausch sowie der fachspezifische
Wissenstransfer auch durch hochqualifizierte Mitarbeiter, die

zeitweise an ausldandische Standorte entsandt werden, und re-
gelméRig stattfindende interkulturelle Schulungen gefordert.

Des Weiteren fordert ElringKlinger eine integrative Kultur,
die Riicksicht nimmt auf die Fahigkeiten und individuellen
Talente von Menschen mit Behinderungen. Grundséatzlich
erfahren schwerbehinderte und gesundheitlich eingeschrank-
te Mitarbeiter bei ElringKlinger eine gezielte Férderung

und einen besonderen Schutz. Um die Belange der betroffenen
Mitarbeiter kiimmern sich neben dem Betriebsrat im Bedarfs-
fall auch die Gleichstellungsbeauftragten. 2018 waren insge-
samt 212 (188) Menschen mit schweren Behinderungen im
Konzern beschaftigt. Zudem arbeitet ElringKlinger schon seit
vielen Jahren mit mehreren sozialen Einrichtungen, wie zum
Beispiel der BruderhausDiakonie, zusammen.

ElringKlinger toleriert keine Diskriminierung. Dies ist im
Verhaltenskodex der ElringKlinger AG, der fiir alle Mitarbeiter
verbindlich ist, verankert. Darunter fallt auch das Bekenntnis,
alle Geschlechter gleichgestellt zu fordern und ihnen dieselben
Chancen zu bieten. Der Konzern ist bestrebt, den Frauen-
anteil in Fuhrungspositionen kontinuierlich zu erhohen. Dazu
enthalt die Erklarung zur Unternehmensfiihrung entsprechen-
de ZielgroRen. Die definierten ZielgrofRen bis zum 30. Juni 2022
betragen jeweils 10 % fiir den Frauenanteil in der ersten
und 15 % in der zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vor-
stands.

Vielfalt & Chancengleichheit

2018 2017
Anzahl der Mitarbeiter mit schweren
Behinderungen 212 188
Anzahl der Mitarbeiter in Deutschland 967 947
Absolute Beschaftigtenzahl in
Altersteilzeit’ 93 87
Mutterschutz’ 15 8
Elternzeit’ 65 63
Teilzeit 482 388

" Diese Kennzahlen beziehen sich nur auf die deutschen Standorte.
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Im Wettbewerb um den ,,Best Place to Work" bietet
ElringKlinger attraktive Losungen zur Vereinbarkeit

von Beruf, Familie und Privatleben.

Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Privatleben

Bei der Wahl des Arbeitgebers achten Arbeitnehmer vermehrt
auf die Angebote, die eine Vereinbarkeit von Familie und
Beruf sicherstellen. ElringKlinger bietet seinen Mitarbeitern
eine Vielzahl an Ausgestaltungsmoglichkeiten zur individuel-
len Arbeitszeiteinteilung an. Home Office, Gleitzeitregelungen
oder Arbeitsverhaltnisse auf Teilzeitbasis sind ausgewdhlte
Beispiele hierfiir. Gerade von jungen Familien werden flexible
Arbeitszeitmodelle positiv aufgenommen und verstarkt nach-
gefragt. Sie tragen zur Bindung an das Unternehmen bei.

Pflege von Angehdrigen

Pflegesituationen treten haufig unverhofft und plotzlich auf.
Zudem ist der Umfang und die Dauer des Pflegebedarfs oft-
mals schwer abschatzbar. ElringKlinger hat das Bedirfnis sei-
ner Mitarbeiter nach der Vereinbarkeit von Beruf und Pflege
erkannt und unterstiitzt sie dabei. ElringKlinger arbeitet daher
mit dem Dienstleister WDS.care GmbH zusammen. Er hat ein
spezielles Beratungs- und Pflegekonzept entwickelt, das betrof-
fene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dabei unterstiitzt, die
Berufstatigkeit mit der Pflege der Angehorigen zu vereinbaren.
Hierzu werden fiir die Mitarbeiter regelmaRig Sprechstunden
zum Thema Pflege von Angehorigen angeboten.

WEITERE KENNZAHLEN FINDEN SIE
AUF UNSERER WEBSITE.


https://www.elringklinger.com/sites/default/files/reports/2019/elringklinger-nfe-2018-de.pdf
https://www.elringklinger.com/de/nachhaltigkeit/berichterstattung/daten-fakten
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ELRINGKLINGER OPERATIONS ACADEMY

Ein umfassendes Verstandnis der wesentlichen betrieblichen

Ablaufe ist die Basis, um erfolgreich und profitabel arbeiten
zu konnen. Ein Projektteam unter der Leitung von Marcus
Nicolai (Project Engineer Factory Planning & Smart Manufac-
turing) hat die Prozesse im ElringKlinger-Konzern in ein
Planspiel integriert und die Operations Academy entwickelt.

Bild oben: Die Lernfabrik folgt
einem interdisziplinaren,
planspielbasierten Ansatz.

Bild unten: Marcus Nicolai,
Project Engineer (Factory
Planning & Smart Manufactu-
ring) und Projektleiter der
Operations Academy.

Herr Nicolai, was waren die Beweggriinde fiir die
Entstehung der Operations Academy?

NICOLAI — ElringKlinger ist in wenigen Jahren sehr stark
gewachsen. Weltweit wurden zahlreiche neue Produktions-
standorte eroffnet. Damit einhergehend wurden viele Prozes-
se angepasst, neue Mitarbeiter eingestellt und Organisations-
strukturen iiberarbeitet. Systemtechnisch hat ElringKlinger
mittlerweile in fast allen Produktionswerken ein ERP-System
implementiert. Neue Prozessablaufe haben dazu gefiihrt, dass
ein ganzheitliches Verstandnis fiir Betriebsprozesse teilweise
verloren ging, da die Zusammenhinge und Auswirkungen ein-
zelner Arbeitsschritte intransparent wurden. Im Fokus der
Operations Academy stehen deshalb drei Funktionen, welche
fiir erfolgreiche Betriebsabldufe essentiell sind: Arbeitsvor-
bereitung, Produktionssteuerung und Produktionsplanung.

Was kann man sich unter der Operations Academy
konkret vorstellen?

NICOLAI — Die Operations Academy ist ein Schu-
lungsprogramm, das auf die ElringKlinger-Prozesse
zugeschnitten ist. Das Besondere an der Lernfabrik ist
der interdisziplindre, planspielbasierte Ansatz. Um
fiir unsere Mitarbeiter aus den drei Fachbereichen das
bestmogliche Trainingsprogramm zu realisieren,
waren genau diese Fachbereiche auch federfiihrend in
die Entwicklung miteinbezogen. Eine ebenfalls sehr
wichtige Rolle im Projekt hatte der IT-Bereich, der das
ERP-System fiir die Lernfabrik bereitstellte. Durch
den bereichsiibergreifenden Ansatz im Projekt konnen
wir nun ein sehr innovatives, praxisnahes und anwen-
dungsorientiertes Training anbieten.
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Die Schulungen sind klar strukturiert und in zwei Module
unterteilt. Zunachst gilt es, ein grundsitzliches Verstdndnis
zu schaffen, wie ein Automobilzulieferer arbeitet und welche
Prozesse dabei besonders wichtig sind. Dies erfolgt in Form
eines Planspiels und vertieft das Verstandnis fir die wesent-
lichen Rollen, Verantwortlichkeiten und Abldufe des betrieb-
lichen Prozesses, inklusive dessen Schnittstellen und Wech-
selwirkungen. Im zweiten Schritt iibertragen wir das Gelernte
auf die ERP-Umgebung. Die Teilnehmer werden sehen, warum
und wie das ERP-System ihnen bei der Erfiillung ihrer Aufga-
ben hilft. Sie werden die Zusammenhinge zwischen dem
physischen Prozess und dem ERP-System verstehen. Das Ziel
der Simulationen ist dabei immer dasselbe: die richtigen
Teile in der richtigen Menge und Qualitat zur richtigen Zeit
beim Kunden abzuliefern — ganz genau wie in der Realitat.

Welchen Mehrwert schaffen Sie dadurch fiir den
ElringKlinger-Konzern?

NICOLAI — Invielen Fallen ist das Verstandnis fir den
gesamten Betriebsprozess, die Bedeutung von Schnittstellen
zwischen dem ERP-System und dem Fertigungsprozess so-
wie von validen und aktuellen ERP-System-Daten begrenzt.
Hier wollen wir die Blickwinkel unserer Teilnehmer deutlich
erweitern. Die Schulung scharft zudem das Bewusstsein fir
die Konsequenzen von bestimmten Handlungen. Denn héaufig
werden bei Schulungen die interdisziplindren und ganzheit-
lichen Betrachtungsweisen vernachldssigt. Zusammenfas-
send wollen wir erreichen, dass unsere Schulungsteilnehmer
verstehen, dass sie nur als Team erfolgreich sein konnen.

Herr Nicolai, vielen Dank fiir Ihre Ausfithrungen.
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Im ElringKlinger-Konzern zdhlt die bedarfsorientierte Fiih-
rungskrafteentwicklung zu den wichtigsten Bereichen der
Personalentwicklung. Bereits seit dem Jahr 2008 nominiert
ein Komitee alle zwei Jahre hochqualifizierte Mitarbeiter
aus der Konzernzentrale, um sie gezielt im Rahmen eines
Potenzialtragerprogramms iiber einen Zeitraum von gut
einem Jahr zu fordern. ,,Insgesamt 73 Potenzialtrdger konnten
wir bislang an deutschen Standorten weiterentwickeln, viele
davon sind heute bereits in Fithrungspositionen tatig oder fiih-
ren Expertenaufgaben aus”, ergdnzt Dr. Lucy Tengbeh,
Director Training & Development. Das Programm ist zwar mit
einem nicht zu unterschatzenden zeitlichen und finanziellen
Aufwand verbunden, es handelt sich dabei jedoch um eine
Investition, die sich langfristig lohnt. Denn Mitarbeiter stei-
gern ihre Motivation und Bindung an das Unternehmen, wenn
Starken erkannt und gezielt gefordert werden.

Die verstarkte Internationalisierung des Konzerns und die
sich verdndernden Marktherausforderungen veranlassten
den Konzern dazu, das Programm global weiterzuentwi-
ckeln. So bietet ElringKlinger in Zukunft fir die drei Kernre-
gionen Nordamerika, Asien-Pazifik und Europa unter dem
Namen , EKDrive” jeweils eigene Potenzialtragerprogramme
an. Zur Forderung der internen Karrieren konnen sich Mit-
arbeiter aus allen Unternehmensbereichen aktiv um eine Teil-
nahme bewerben. Die Auswahl erfolgt durch ein Experten-
gremium, das die Eignung der insgesamt 36 Teilnehmer pro
Potenzialtragerprogramm anhand von klaren Zielvorgaben
iberpriift. Neben der Beachtung von Diversitat und Internati-
onalitat steht die Absicherung der zukiinftigen Personal-
bedarfe in unterschiedlichen Fithrungsbereichen im Fokus.

Die Teilnehmer von EKDrive absolvieren insgesamt vier
Module in englischer Sprache, in denen sie in der Entwick-
lung der Fihrungskompetenz unterstiitzt werden und
weitere Fithrungsinstrumente erlernen. Die Module bertick-
sichtigen inhaltlich sowohl die Konzernstrategie als auch

das ElringKlinger-Wertesystem. Wahrend eines Kaminge-
sprachs erhalten die Teilnehmer zudem die Moglichkeit, sich
mit Vorstanden und Mitarbeitern der ersten Fiihrungsetage
ungezwungen und ressortiibergreifend iber Konzernthemen
auszutauschen. ElringKlinger ist es ein grofles Anliegen, dass
die Mitarbeiter eine aufgeschlossene Haltung zu sozialem
Engagement entwickeln und auch leben. Daher organisieren
alle Teilnehmer {iber die Laufzeit des Programms ein Nach-
haltigkeitsprojekt, das der Gesellschaft zugutekommt.

,Es ist immer wieder faszinierend, die personliche Weiterent-
wicklung der einzelnen Teilnehmer vom ersten Modul bis
hin zur finalen Prasentation innerhalb eines Jahres beobach-
ten zu kénnen”, merkt Dr. Tengbeh an. Die bisherigen Pro-
gramme zeigten auf, dass der Mehrwert auch in der Zusam-
mensetzung der Teams liegt. Denn daraus erlangen die
Teilnehmer unterschiedliche Sichtweisen auf komplexe Auf-
gabenstellungen — global, regional wie auch lokal.
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Soziale Veran ortunéj"-hat viele Facetten. So haben die

f Themen.Inklusion und Integration im ElringKlinger-Konzern
‘3:‘ einen hohen §iéllenwért. Dariiber hinaus engagiert sich der
“Kenzern mit Spenden und Sponsoring fiir soziale Projekte, denn
" unternehmerische Verantwortung fiir die Gesellschaft ist bei
; /El’r,ingKI'inger eng mit.der Firmengeschichte verkniipft und in
der Unternehmenskultur verankert. Durch die mehrheitlich
in Familienbesitz befindlichen Geséhéiftsanteile, die von der
‘Lechler-Stiftung gehalten werden, kommt indirekt ein Teil des
Unternehmensgewinns seit jeher wohltatigen Zwecken zugute.
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INKLUSION UND

ElringKlinger bekennt sich zur gesellschaftlichen Vielfalt
und sozialen Verantwortung. So sind Inklusion und Integra-
tion fiir ElringKlinger ein Anliegen, das im Unternehmen
lange Tradition hat. ElringKlinger ist tiberzeugt davon, dass
ein Ausschluss vom Arbeitsleben fiir viele Menschen auch
den Ausschluss aus dem gesellschaftlichen Leben bedeutet.
Das geht einher mit dem Verlust der finanziellen Unabhan-
gigkeit und der Fahigkeit, ein vollstandiges selbstbestimm-
tes Leben zu fiihren. ElringKlinger richtet den Blick auf

die Starken und Potenziale der Menschen mit Behinderung
und nicht auf deren vermeintliche Defizite. Markus Siegers,
Betriebsratsvorsitzender der ElringKlinger AG, erklart im
Interview, wie der Konzern das Thema Inklusion und Inte-
gration in die tagliche Arbeit integriert.

INTEGRATION

Herr Siegers, viele Arbeitgeber haben Angste, Menschen
mit Behinderungen zu beschéiftigen. Wie geht ElringKlinger
damit um?

SIEGERS — Fragen der Leistungsfahigkeit, der Krank-
heitsanfalligkeit oder auch des Kiindigungsschutzes stehen
oftmals im Raum, wenn es um die Beschéftigung von Men-
schen mit Behinderungen geht. Tatsachlich haben wir bei
ElringKlinger die Erfahrung gemacht, dass viele der Men-
schen mit Behinderung sehr leistungsfahig sind, da sie hoch-
motiviert und mit viel Einsatz an die tagliche Arbeit heran-
gehen. Alleine in Deutschland beschéftigen wir derzeit rund
150 Mitarbeiter, die schwere Behinderungen aufweisen.
Natiirlich sind fiir sie kleinere Anpassungen notwendig, um
einen optimalen Arbeitsplatz zu schaffen. So bendtigt zum
Beispiel ein horgeschadigter Arbeitnehmer vollig andere An-
passungen als ein Rollstuhlfahrer und beide bringen jeweils
unterschiedliche Anforderungen im Umgang mit ihrer Beein-
trachtigung mit. Doch die jeweiligen Investitionen zahlen sich
erfahrungsgemaf sehr schnell fiir das Unternehmen aus.

Ein Leben mit Mobilitatseinschran-
kungen steht bei ElringKlinger
nicht im Widerspruch zum beruf-
lichen Erfolg. (Thomas Buck, Reen-
gineering)
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Sie arbeiten bereits mehrere Jahre mit der Bruderhaus-
Diakonie zusammen. Welche Erfahrungen konnen Sie hier
mit uns teilen?

SIEGERS — Bereits seit mehr als 20 Jahren kooperiert
ElringKlinger mit der BruderhausDiakonie. Unser gemein-
sames Ziel ist es, Menschen mit Beeintrachtigung sowie
Menschen, die aufgrund sozialer oder beruflicher Schwachen
nicht oder noch nicht auf dem , ersten” Arbeitsmarkt arbei-
ten konnen, die Teilhabe am Arbeitsleben zu ermdglichen. Bei
den vergebenen Arbeiten handelt es sich zum Beispiel um
die Reinigung, Neutralisierung und Bestiickung von Boxen fiir
den Versand von ElringKlinger-Produkten am Stammsitz

in Dettingen/Erms. Erst 2017 hat ElringKlinger mit der Ein-
weihung einer neuen Lagerhalle die Geschaftsbeziehungen
ausgeweitet. Der Gebaudeneubau war erforderlich, da die Ver-
packungsarbeiten fiir den Geschéaftsbereich Ersatzteile kon-
tinuierlich zunahmen. Die einzelnen Téatigkeiten wie Waren-
eingangspriifung, Konfektionierung und Verpackung werden
regelmafRig auf die individuellen Moglichkeiten der Beschaftig-
ten zugeschnitten. Die Zusammenarbeit mit der Bruderhaus-
Diakonie ist fiir uns weit mehr als eine rein wirtschaftliche
Geschéftsbeziehung. Deshalb haben wir dieses Vertrauens-
verhdltnis 2014 durch den Abschluss eines Zehnjahresvertra-
ges gefestigt.
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Wurden 2018 dariiber hinaus weitere Projekte umgesetzt,
die dem Thema Inklusion zugeordnet werden konnen?

SIEGERS — In der Tat wurden an vielen Standorten ein-
zelne Projekte durchgefiihrt. Eines davon ist besonders beach-
tenswert: Ein Mitarbeiterteam des tiirkischen Standorts in
Bursa nutzte seine Entwicklungs- und Fertigungskompetenz
dazu, in enger Zusammenarbeit mit einem querschnittsge-
lihmten jungen Mann elektrische Rollstiihle herzustellen. Uber
die rein praktische Zielsetzung hinaus, namlich die Lebens-
qualitat gehbehinderter Menschen zu verbessern, hatte das
Projekt einen weiteren starken Mehrwert fiir alle Beteiligte:
Der offene und intensive gegenseitige Austausch fiithrte zu neu-
en Sichtweisen und besserem Verstandnis — vor allem bei
den nicht korperlich beeintrichtigten Mitarbeitern gegeniiber
Menschen mit Behinderungen.

Voraussichtlich wird das 21. Jahrhundert einmal daran
gemessen werden, wie es mit den Fliichtlingsstromen
umgegangen ist. Welche Erfahrungen konnten Sie mit
der Integration von Fliichtlingen bislang machen?

SIEGERS — Neben dem grofen Thema Inklusion beschaf-
tigen wir uns natiirlich auch intensiv mit dem Thema Inte-
gration. Bislang haben wir gute Erfahrungen mit der Integra-
tion von Mitarbeitern mit Migrationshintergrund gemacht.

Die , interkulturelle Kommunikation” ist dabei nicht zu un-
terschatzen, denn wenn Korpersprache und Verhaltensweisen
differieren, kann dies zu Missverstandnissen zwischen den
Kollegen kommen, die wir weitestgehend vermeiden mochten.
Ein gutes Beispiel hierzu ist sicherlich die Integration von
Alaa Najjar, der in Syrien aufwuchs und 2015 fliichtete. Herr
Najjar hatte in seinem Heimatland bereits einen Abschluss

in Computer Engineering. Nach einer sechsmonatigen Ein-
stiegsqualifizierung absolvierte er bei ElringKlinger eine
Berufsausbildung, die er 2018 erfolgreich abschlieen konnte.
AnschlieBend wurde er in eine befristete Anstellung iiber-
nommen.

Vielen Dank, Herr Siegers, fiir Ihre Ausfithrungen.

» m meisten beeindruckte
mich die Erkenntnis, dass nicht
die Behinderung an sich die
Schwierigkeit fiur die Betroffenen
ist, sondern vielmehr die Verhal-
tensweisen anderer. Die wahre
Einschrankung findet im Kopf der
allgemeinen Gesellschaft statt. «

Nursun Kurt, Mitarbeiterin am Standort Bursa, ElringKlinger

oo
]
0O
N\
v

Eine Win-win-Situation: ElringKlinger-Mitarbeiter am Standort
in der Tiirkei fertigen drei elektrische Rollstiihle und helfen
damit Menschen mit Beeintrachtigung, ihren Alltag besser zu
bewaltigen. Fiir das ElringKlinger-Team war es ein Projekt

der besonderen Art.
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