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wir blicken auf ein auRerordentliches und herausforderndes
Jahr 2020 zuriick, in dem die Coronavirus-Pandemie welt-
weit zu vielen Lockdowns, zur Schliefung von Grenzen, zu
Flugverboten und anderen drastischen Mafnahmen fiihrte.
Wahrend die Wirtschaft in dieser Zeit die Luft sprichwortlich
anhielt, konnte die Natur erstmals durchatmen: Nach ersten
Schatzungen der Weltorganisation fiir Meteorologie (WMO)
sind die taglichen CO,-Emissionen wahrend der Phase der
starksten Coronavirus-Pandemiebeschrankungen um bis zu
17 % weltweit zuriickgegangen, im Jahresdurchschnitt ver-
mutlich um bis zu 7,5 %. Ein Grund zum Jubeln ist das aller-
dings nicht, denn der Riickgang der Emissionen infolge der
Lockdowns bleibt wahrscheinlich nur eine kleine Kerbe auf
einer langfristigen Emissionskurve, die eigentlich substan-
ziell abfallen miisste, um der globalen Erwarmung spiirbar
entgegenzuwirken.

Die Dekarbonisierung unserer Erde ist und bleibt das bedeu-
tendste Thema unseres Jahrhunderts — die nur gemeinsam
gelingen kann. Es gibt durchaus Parallelen zwischen dem
Umgang mit der Coronavirus-Pandemie und dem Klima-
wandel, die mich darin bestédrken, an ein erfolgreiches Ab-
wenden des Klimawandels zu glauben. So war es einerseits

die Innovationskraft, die in atemberaubender Geschwindig-
keit mit der Impfstoffentwicklung und -produktion dazu bei-
trug, die Pandemie global einzuddmmen. Sie wird auch beim
Klimawandel maRgeblich sein, um die Dekarbonisierung
voranzutreiben, auch wenn GroBenordnung und zeitliche
Dimension ganz anders als bei Corona sind. Andererseits
zeigte der Umgang mit der Pandemie auch, dass Menschen
bereit sind, ihr Verhalten drastisch zu andern und gegen-
zusteuern, wenn Gefahren drohen. Auch wir bei ElringKlinger

Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

arbeiten intensiv daran, unseren 6kologischen FuRabdruck
kontinuierlich zu verkleinern, denn ein wichtiger Hebel zur
Bekdampfung des Klimawandels ist die Dekarbonisierung
der weltweiten Industrieunternehmen. Wir haben uns deshalb
als Ziel gesetzt, bis 2030 die bilanzielle CO,-Neutralitat, bezo-
gen auf die Scope-1- und Scope-2-Emissionen, zu erreichen.

Ich lade Sie herzlichst dazu ein, in der aktuellen Ausgabe dieses
Nachhaltigkeitsberichts mehr dariiber zu erfahren, wie wir
die Transformation unseres Produktportfolios vorantreiben und
wie wir unseren Teil zum Klimaschutz auch produktionsseitig
beitragen. Dariiber hinaus erhalten Sie im Kapitel , Verantwor-
tung fiir die Mitarbeiter” Informationen dariiber, wie wir unter
dem Motto ,#one EK — strong together” gemeinsam mit unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Herausforderungen
wahrend der Coronavirus-Pandemie gemeistert haben. Abschlie-
RBend finden Sie interessante Beitrage zu unserem gesell-
schaftlichen Engagement im Geschaftsjahr 2020 — sie zeigen,
was uns vorantreibt und motiviert: Unsere Kunden, unsere
Umwelt, unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und unsere
Gesellschaft.

Ich wiinsche Thnen eine spannende Lektiire!

Thr

Dr. Stefan Wolf
Vorstandsvorsitzender
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» ir bei ElringKlinger

arbeiten intensiv daran,
unseren okologischen Ful3-
abdruck kontinuierlich zu
verkleinern.«

Dr. Stefan Wolf,
Vorstandsvorsitzender der ElringKlinger AG
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BERICHTSPROFIL UND BERICHTSZEITRAUM

Mit dem vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht 2020 infor-
miert ElringKlinger bereits das zehnte Jahr in Folge transpa-
rent und umfangreich tiber seine Nachhaltigkeitsthemen.
Denn es ist der Anspruch des Konzerns, liber die gesetzli-
chen Anforderungen hinaus einen hohen Beitrag zur nach-
haltigen Entwicklung zu leisten und dariiber zu berichten.

Der vorliegende Report schildert die Unternehmensleistung
auf Basis von nichtfinanziellen Kennzahlen, die die Aktivi-
taten von ElringKlinger beziehungsweise deren Auswirkun-
gen in 0kologischer und sozialer Hinsicht beschreiben.

Fiir weitergehende finanzielle Hintergrundinformationen und
ausfihrliche Angaben zum Geschaftsmodell, zu den finan-
ziellen Unternehmenszielen sowie zur Geschaftsentwicklung
des Jahres 2020 wird auf den Geschéaftsbericht verwiesen.

WEITER ZUM ELRINGKLINGER-
GESCHAFTSBERICHT 2020

Ende Marz 2021 verdffentlichte ElringKlinger einen zusam-
mengefassten nichtfinanziellen Bericht zur gesetzlich vorge-
schriebenen Offenlegung nichtfinanzieller Informationen,
der durch die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Diisseldorf, gepriift wurde. Zur Vermeidung
von inhaltlichen Doppelungen zum nichtfinanziellen Bericht
wird in bestimmten Berichtsteilen darauf verwiesen.

Struktur
Mit diesem Bericht stellt ElringKlinger die wesentlichen Leis-

ZUSAMMENGEFASSTER NICHT-
FINANZIELLER BERICHT 2020

tungen in den Bereichen wirtschaftliche, ckologische und
soziale Nachhaltigkeit transparent dar. In den vier Schwerpunkt-
themen Produkte und Innovationen, Umwelt und Qualitat,
Verantwortung fiir die Mitarbeiter sowie Gesellschaftliches
Engagement werden sowohl die zugrundeliegenden Strate-
gien als auch die im Berichtsjahr erzielten Fortschritte darge-
stellt. Erganzend dazu gibt der Konzern in den jeweiligen
Kapiteln auch tiefere Einblicke in ausgewahlte Themenbereiche.

Berichtszeitraum, Berichtsumfang und sonstige Hinweise
Sofern nicht anders vermerkt, entspricht der Berichtszeitraum
dem Geschafts- und Kalenderjahr 2020 (1. Januar bis 31. De-
zember). Der vorliegende Bericht wendet sich an alle interes-
sierten Stakeholder und greift die wichtigsten Nachhaltig-
keitsaktivitaten des gesamten ElringKlinger-Konzerns auf.

Beteiligungen und Unternehmen auflerhalb des Konsolidie-
rungskreises sind nicht Teil der Berichterstattung. Aus
Griinden der sprachlichen Vereinfachung wurde zumeist auf
die Verwendung genderspezifischer Sprachformen verzich-
tet. Allgemeine Personenbezeichnungen beziehen sich somit
auf alle Menschen ungeachtet ihres Geschlechts. Zahlen-
werte sind moglicherweise gerundet dargestellt.

Der Nachhaltigkeitsbericht liegt in deutscher und englischer
Sprache vor. Erganzende Themen stellt ElringKlinger online
zur Verfiigung.

| 1 | ENGLISCH: SUSTAINABILITY REPORT 2020
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Unternehmenskurzportrat

UNTERNEHMENSKURZPORTRAT

Die ElringKlinger AG

In iiber 140 Jahren entwickelte sich aus einem Handelshaus
fiir technische Produkte und Dichtungen die heutige
ElringKlinger AG - ein global tatiger, unabhangiger Entwick-
lungspartner und Serienproduzent fiir die Automobilindustrie,
der einen klaren Fokus auf Produkte fiir die umweltfreundliche
Mobilitat setzt. ElringKlinger bietet fiir alle Antriebsarten in
Pkw und Nutzfahrzeugen die passende Losung an. In der Bat-
terie- und Brennstoffzellentechnologie hat sich der Konzern
sowohl mit Komponenten als auch mit Systemen als Spezialist
fir die Elektromobilitat friithzeitig positioniert. Auch bietet
der Konzern die Produktion elektrischer Antriebseinheiten
und ihrer Komponenten an. Im Bereich Leichtbau tragen

die Produkte dazu bei, das Fahrzeuggewicht zu reduzieren,
wodurch sich der Kraftstoffverbrauch samt CO,-AusstoR

<E

€

KONZERNUMSATZ OPERATIVER FREE CASHFLOW
1.480,4 164,7
Mio. Euro Mio. Euro

verringern kann. Dariiber hinaus setzt ElringKlinger die Er-
fahrung aus jahrzehntelanger Fertigung klassischer Bauteile
dazu ein, dynamische Prazisionsteile, anspruchsvolle Dicht-
systeme und intelligente Abschirmldsungen fiir Elektrofahr-
zeuge zu entwickeln. Engineering-Dienstleistungen und Pro-
dukte aus dem Hochleistungskunststoff Polytetrafluorethylen
sowie aus thermoplastisch bearbeitbaren Werkstoffen, die auch
aullerhalb der Automobilbranche eingesetzt werden, erganzen
das Produktportfolio.

An 45 Produktions- und Vertriebsstandorten weltweit be-
schéaftigt ElringKlinger knapp 10.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Insgesamt ist ElringKlinger in 21 Landern und
mit 39 produzierenden Werken global vertreten. Zur Unterneh-
mensgruppe gehoren 39 Einzelgesellschaften. Die Mutter-
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AUSZUBILDENDE &
INTERNE STUDENTEN

170
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gesellschaft ElringKlinger AG hat ihren Unternehmenssitz in
Dettingen/Erms, Deutschland. Viele der Produktionswerke
errichtete der Konzern in Kunden- und/oder Lieferantennihe,
um Lieferzeiten zu verkiirzen und Transportwege zu mini-
mieren. In der Wertschopfungskette der Automobilindustrie
ist ElringKlinger tiberwiegend ein Tier-1-Zulieferer. Das be-
deutet, dass zu Fahrzeug- und Motorenherstellern eine direkte
Kundenverbindung besteht. Nahezu alle namhaften Hersteller
zahlen zum Kundenstamm.

Das operative Geschaft des ElringKlinger-Konzerns ist in die
vier Segmente Erstausriistung, Ersatzteile, Kunststofftechnik
und Sonstige unterteilt. Das Segment Erstausriistung ist in
weitere Geschiftsbereiche unterteilt. Weitere Details zur Kon-
zernstruktur sind im Geschéftsbericht 2020 (S. 22) enthalten.

A >

QUOTE
LEISTUNGSBEURTEILUNGEN

73 %

OPERATIVES ERGEBNIS

27,7

Mio. Euro

Kennzahlen beziehen sich auf das Geschéaftsjahr 2020

"Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung (Anteil am Konzernumsatz)

EIGENKAPITALQUOTE

41,4 %

F&E-QUOTE’

2Anzahl angemeldeter Schutzrechte

51 %

MITARBEITER

9.724
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STAKEHOLDER-DIALOG

ElringKlinger ist eingebunden in ein Netz von unzdhligen
Akteuren und Beteiligten, die — aktiv oder passiv, direkt oder
indirekt — mit dem Unternehmen in Verbindung stehen. Sie
lassen sich in unterschiedliche gesellschaftliche Anspruchs-
gruppen (Stakeholder) unterteilen. Zu den strategisch wich-
tigen Stakeholdern zahlt ElringKlinger die Gruppen, die fir
den Unternehmenserfolg besonders wichtig sind. Dazu ge-
horen Konzernmitarbeiter, Kunden, Geschaftspartner und
Lieferanten sowie Aktionare und potenzielle Investoren.
Hinzu kommen Vertreter der Regierungen und Behorden, der
Offentlichkeit und Medien, der NGOs und Verbinde sowie
der Wissenschaft und Forschung.

Stakeholder kénnen durch ihre Handlungen oder Entschei-
dungen das Handeln des ElringKlinger-Konzerns beein-
flussen und umgekehrt. Deshalb ist der Konzern bestrebt,
mit allen Anspruchsgruppen in kontinuierlichem Austausch
zu stehen, auch wenn einzelne Gruppen unterschiedliche,
teilweise sogar kontroverse Interessen und Anliegen haben.
Denn im Dialog entstehen wichtige Impulse, die fir eine
positive Weiterentwicklung des Konzerns wesentlich sind.

Mit den Stakeholdern steht ElringKlinger auf unterschied-
lichen Wegen und in unterschiedlicher Frequenz in Kontakt.
So werden Kunden beispielsweise iiber Key Account Mana-
ger im Vertrieb personlich betreut. Aktiondre und Investoren
erhalten kontinuierlich digital Informationen zu aktuellen
Unternehmensentwicklungen zugesandt und konnen an der
jahrlich stattfindenden Hauptversammlung, unterschied-
lichen Kapitalmarktveranstaltungen sowie Unternehmens-
besuchen teilnehmen. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
erhalten Informationen zu den aktuellen Unternehmensent-
wicklungen iiber die Vorgesetzten, das Intranet sowie regel-
maRig stattfindende Betriebsversammlungen.

@ Primare Stakeholder
@® Sekundiare Stakeholder

Fiir ElringKlinger ist es wichtig, dass die Beziehung zu seinen
Stakeholdern durch gegenseitige Wertschatzung geprégt ist. Der
Konzern ist offen fiir Gesprache, den transparenten Austausch

oo
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von Sichtweisen und Erfahrungen, aber auch fiir die konstruktive
Auseinandersetzung mit kontroversen Themen - all dies sind fir
uns wichtige Voraussetzungen fir eine stetige Weiterentwicklung.
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VIER HANDLUNGSFELDER FUR MEHR NACHHALTIGKEIT

In den vom Unternehmen definierten
vier Handlungsfeldern Produkte
und Innovationen, Umwelt und Qua-
litat, Mitarbeiter sowie Gesell-
schaftliches Engagement nutzt der
ElringKlinger-Konzern Moglich-
keiten, um nachhaltig beziehungs-
weise flir einen moglichst hohen
gesellschaftlichen Nutzen zu wirken.
Dabei beeinflussen Trends und
duBere Rahmenbedingungen strate-
gische Entscheidungen und die
Unternehmensentwicklung. Gleich-
zeitig gestaltet ElringKlinger aber
auch durch Aktivitaten in diesen
Handlungsfeldern sein Umfeld
mit. Das Modell zeigt beispielhaft
Teilbereiche und Maknahmen auf,
iber die ElringKlinger 6kologischen
und gesellschaftlichen Einfluss
ausiiben kann. Einige davon be-
schreiben wir auf den folgenden
Seiten.

Nachhaltigkeitsbericht 2020

Vier Handlungsfelder fiir mehr Nachhaltigkeit

Technologischer
Fortschritt

Steigender
Fachkraftebedarf

Globalisierung
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Links: Metallische Zylinderkopfdichtung
Rechts: Metallische Bipolarplatte eines Brennstoffzellenstacks
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PRODUKTE
UND
INNOVATIONEN

Die Innovationskraft zihlt zu unseren gréRten
Starken. Wir arbeiten schon heute an den Techno-
logien von morgen — und diese sind vielverspre-
chend. Im Geschiftsjahr 2020 wurden insbesondere
im Bereich Brennstoffzelle grundlegende Weichen
fur die Zukunft gestellt. Gemeinsam mit Airbus
erschlieBt ElringKlinger mit der hohen Leistungs-
dichte seiner Brennstoffzellen die Luftfahrt.
Dariiber hinaus griindete ElringKlinger mit Plastic
Omnium das Gemeinschaftsunternehmen EKPO
Fuel Cell Technologies - ein wichtiger Meilenstein,
um die bereits erbrachten Forschungs- und
Entwicklungsleistungen schneller vermarkten zu
konnen. Alles fiir ein Ziel: die Entwicklung der
Wasserstoffmobilitat zu beschleunigen und somit
CO,-neutrale Mobilitat zu ermdglichen.
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Produkte und Innovationen

FORSCHUNG & ENTWICKLUNG.
FUR EINE NACHHALTIGE ZUKUNFT.

Das Thema Nachhaltigkeit hat nicht nur in unserem Unterneh-
men eine hohe Relevanz, sondern wird auch fiir unsere Kunden
immer wichtiger — und dabei wollen wir sie aktiv unterstiitzen.
Als Entwicklungspartner der Automobilhersteller arbeiten wir
daher intensiv an nachhaltigen Losungen, die zur Effizienz-
steigerung und Emissionsreduzierung der Fahrzeuge beitragen.
Branchenexperten erwarten eine Koexistenz unterschied-
licher Technologien. Wahrend sich der Markt fiir Verbrennungs-
motoren schrittweise reduziert, werden alternative Antriebs-
systeme parallel zunehmen. ElringKlinger begegnet dieser
Entwicklung mit einem breiten Spektrum an unterschied-
lichen Entwicklungsprojekten, die sowohl Innovationen in den
Bereichen Brennstoffzellen- und Batterietechnologie umfassen
als auch das traditionelle Geschiaft weiterentwickeln.

Im Geschéftsjahr 2020 betrugen die Aufwendungen fiir For-
schung und Entwicklung (F&E) inkl. aktivierter Entwicklungs-
kosten 76,1 Mio. Euro (2019: 80,8 Mio. Euro). Dies entspricht
einer F&E-Quote von 5,1 % (2019: 4,7 %), die innerhalb des
Zielspektrums von rund 5 bis 6 % lag. Ein GrofSteil der Auf-
wendungen entfiel auf die Geschaftsbereiche Leichtbau/Elasto-
mertechnik sowie E-Mobility. Aber auch in den klassischen
Produktbereichen wie der Abschirmtechnik und der Dichtungs-
technologie trieb ElringKlinger Entwicklungsprojekte voran,
um durch technische Optimierungen die Effizienz der Fahrzeuge
Zu steigern.

Es sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Konzern, die
tiifteln, denken, testen und verbessern — all das, um die Zu-
kunft ein Stiick weit nachhaltiger zu machen. Sie leben taglich
die Innovationskultur, die es zulasst, die Dinge iiber den eige-
nen Horizont hinaus zu betrachten. Trotz der herausfordernden
Bedingungen wahrend der Coronavirus-Pandemie erhohte

=
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76,1
Mio. Euro

wurden 2020 fiir Forschung und Entwicklung aufgewendet.

2020 2019
F&E-Aufwendungen’ (in Mio. Euro) 76,1 80,8
F&E-Quote’ 5,1% 4,7 %
Aktivierungsquote? 16,2 % 20,7 %
Angemeldete Schutzrechte 86 81
F&E-Mitarbeiter 623 611

"Inklusive aktivierter Entwicklungskosten

2 Aktivierte Entwicklungskosten im Verhaltnis zu FEE-Kosten inklusive der aktivierten
Entwicklungskosten
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ElringKlinger im Bereich F&E die Mitarbeiteranzahl im Ge-
schaftsjahr 2020 auf 623 (2019: 611). Um den Abfluss von Know-
how und Technologietransfer zu vermeiden, hat ElringKlinger
die F&E-Organisation weitgehend zentralisiert. Insbesondere
an den deutschen Standorten der Segmente Erstausriistung
und Kunststofftechnik sowie an den US-Standorten im GroR-
raum Detroit und Michigan konzentrieren sich diese Entwick-
lungstatigkeiten. Alle anderen Standorte des Unternehmens
iubernehmen vergleichsweise kleine Entwicklungsschritte
und Anpassungsentwicklungen.

Neben einer zentralen F&GE-Organisation ist auch der Schutz
des geistigen Eigentumsrechts ein wichtiger Bestandteil der
F&E-Arbeit bei ElringKlinger. Im Jahr 2020 wurden insgesamt
86 Schutzrechte angemeldet, wovon 41 Anmeldungen auf die
Bereiche Batterie und Brennstoffzelle entfielen. Das Ziel beim
Schutz des geistigen Eigentumsrechts ist es, sowohl Falschun-
gen zu vermeiden als auch den potenziellen Ertrag aus getatig-
ten Investitionen in die Forschung und Entwicklung der Pro-
dukte frithzeitig abzusichern. Der Schutz vor Falschungen der
ElringKlinger-Produkte wird gewdhrleistet, indem Produkte
nur von ElringKlinger direkt an Kunden verkauft werden und
mit unverwechselbaren Merkmalen versehen sind. Eine sorg-
faltige Qualitatssicherung prift zudem eingehende Materialien
und Rohstoffe von Lieferanten, um die Falschung oder Ver-
unreinigung von Rohstoffen auszuschliel3en.
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ELRINGKLINGER-PRODUKTPORTFOLIO
DIE STRATEGIEFELDER DER TRANSFORMATION 9

Die ElringKlinger AG teilt das Produkt-
portfolio in die vier Strategiefelder der
Transformation ein. Im Bereich der

ELEKTRO - KLASSISCHE Elektromobilitat stellt sich ElringKlinger

MOBILITAT MOBILITAT mit der Batterietechnologie, der Brenn-
stoffzellentechnologie und der elektrischen

Antriebseinheit auf. Auch Produkte,
welche urspriinglich aus der klassischen
Mobilitdt stammen, unterliegen bei
ElringKlinger einer Transformation, denn
auch Elektrofahrzeuge benotigen Dich-
tungen und Abschirmteile, weshalb die
Geschaftsbereiche in der klassischen
Mobilitat zukunftsfahig sind. Der Bereich
Leichtbau kann seine Vorteile sowohl

L E_! CHTBAU in der klassischen Mobilitat in Form von

FUR ALLE NON- Kraftstoffverbrauchsreduzierungen als

ANTRIEBSARTEN AUTOMOTIVE auch in der Elektromobilitdt durch Reich-
weitenverldngerungen ausspielen. Ein
starkes Ersatzteilgeschift, Werkzeug-
entwicklung und Entwicklungsdienst-
leistungen sowie die Herstellung von
Non-Automotive-Produkten aus Hoch-
leistungskunststoffen erganzen das
Produktportfolio.
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Produkte und Innovationen

DIE BRENNSTOFFZELLE.
MIT HOCHSTER LEISTUNGSDICHTE.

Bereits Ende der 90er Jahre erkannten die Ingenieure in den
Forschungs- und Entwicklungsabteilungen von ElringKlinger
das Potenzial der Brennstoffzelle fiir einen emissionsfreien
Antrieb — zu einer Zeit, in der kaum ein anderes Unter-
nehmen in unserer Branche sich mit dieser wegweisenden
Technologie befasste. Insbesondere die Erfahrungen im
Beschichten, Pragen, Stanzen und LaserschweiBen sowie in
der Entwicklung und Herstellung von Kunststoffteilen
und Dichtungen verschaffen dem Konzern im Bereich der
Brennstoffzelle entscheidende Vorteile.

Die hochprazise gestanzten metallischen Bipolarplatten von
ElringKlinger sorgen fiir die Trennung der Medien und
deren Verteilung im Zellstapel, die gleichméafige Kithlung
der Stacks sowie fiir die Weiterleitung des elektronischen
Stroms zu benachbarten Zellen. Auch komplette PEMFC-
Stackmodule, welche aus Bipolarplatten, Membran-Elektroden-
Einheiten, Dichtungen sowie End- und Medienmodulen
bestehen, gehdren zum Produktportfolio. Dariiber hinaus
entwickelte ElringKlinger drei unterschiedliche standar-
disierte Stackplattformen: NM5, NM9 und NM12. Insbesondere
die herausragende Leistungsdichte war ausschlaggebend
fir wichtige Weichenstellungen im Jahr 2020, die die Brenn-
stoffzellentechnologie entscheidend voranbringen werden.

So schlossen sich ElringKlinger und Plastic Omnium im
Herbst 2020 zur Beschleunigung der Entwicklung der Wasser-

stoffmobilitat zusammen. Am hierfiir neu gegriindeten Ge-
meinschaftsunternehmen EKPO Fuel Cell Technologies halt
ElringKlinger 60 % und Plastic Omnium halt 40 % der Anteile.
Wahrend ElringKlinger das technologische Know-how, iiber
150 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, mehr als 150 Patente,
Forschungs- und Entwicklungsleistungen, das brennstoffzellen-
bezogene Komponentengeschift sowie die Brennstoffzellen-
stack-Plattformen einbringt, unterstiitzt Plastic Omnium das
neue Unternehmen mit 100 Mio. Euro, um die Innovationen
zu beschleunigen, die kommerzielle Pipeline zu erweitern und
die Produktionskapazitaten zu erhéhen. Das neue Unter-
nehmen strebt bis zum Jahr 2030 einen Marktanteil von 10 bis
15 % und damit einen Umsatz zwischen 700 Mio. und einer
Mrd. Euro an. Bereits wenige Monate nach Geschaftsaufnahme
erhielt EKPO Fuel Cell Technologies einen ersten volumen-
starken Serienauftrag von dem Aachener Mobilitdtsunternehmen
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LEISTUNGSDICHTE (KW/LITER)

5,4

4,3

AE Driven Solutions GmbH im zweistelligen Mio.-Euro-
Bereich mit Produktionsstart im Jahr 2022.

Die Auswirkungen fossiler Energietrager auf die Umwelt
sind auch in der Luftfahrtbranche ein wichtiges Thema. Daher
strebt der Luftfahrtkonzern Airbus die CO,-neutrale Luft-
fahrt an. Die Brennstoffzelle ist hier eine der Schliisseltechno-
logien, um die Mobilitdt moglichst klimaneutral zu gestalten.
Dabei ist der Konzern auf ElringKlinger aufmerksam geworden.
Insbesondere die branchenfithrende Leistungsdichte der
Brennstoffzellenstacks tiberzeugte hierbei. Aus diesem Grund
wird ElringKlinger gemeinsam mit Airbus fortan in einer
strategischen Partnerschaft einen Wasserstoffantrieb mit
Brennstoffzellen fiir Flugzeuge entwickeln, um auch die
Emissionen in der Luftfahrt durch den Einsatz neuer Antriebs-
formen deutlich zu senken.
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,GiantLeap”, ein weiteres Projekt, welches 2020 von einer
mittlerweile durch Plastic Omnium iibernommenen Tochter-
gesellschaft von ElringKlinger gewonnen wurde, konzentriert
sich auf die Reduzierung der Gesamtbetriebskosten eines
Brennstoffzellenbusses. Dies soll insbesondere durch eine
Erhohung der Lebensdauer der Brennstoffzelle ermoglicht
werden. Das in einem Anhanger integrierte Range-Extender-
System auf Brennstoffzellenbasis dient hier in erster Linie
dazu, die Technologie zu verifizieren. Des Weiteren schloss
ElringKlinger eine Brennstoffzellenpartnerschaft mit dem
niederlandischen Fahrzeughersteller VDL Bus & Coach, mit
dem Ziel kundenspezifische Brennstoffzellenstacks fiir die
Personenbeforderung zu produzieren. Beide Projekte werden
von der auf Brennstoffzellensystemlosungen spezialisierten
osterreichischen Tochtergesellschaft ElringKlinger Fuelcell
Systems Austria GmbH betreut, die inzwischen von Plastic
Omnium erworben wurde.

Neben der Vielzahl an kleineren und grofSeren gewonnenen
Auftragen unterstiitzt der Konzern fortan auch das Forze
Hydrogen Electric Racing Team der Technischen Universitat
Delft. Der von Studenten entwickelte wasserstoffbetriebene
Rennwagen hat schon mehrere Rekorde geknackt. Unter an-
derem war das Fahrzeug ,Forze VI” das bislang schnellste
wasserstoffbetriebene Auto auf dem Niirburgring. Das Motor-
sportteam finanziert sich als gemeinniitzige Stiftung aus-
schlieflich tiber Partner und Sponsoren. Deshalb wird
ElringKlinger die nachste Fahrzeuggeneration , Forze IX"”

mit zwei Brennstoffzellenstacks der Plattform NM12 ausstatten.
Dadurch bekommt das Forze Hydrogen Electric Racing
Team einerseits Zugang zu innovativer Technologie und
ElringKlinger kann andererseits die Leistungsfahigkeit seiner
Brennstoffzellenstacks unter extremen Realbedingungen testen.

LUFT

Produkte und Innovationen

oo
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DAS FUNKTIONSPRINZIP
1. LUFT 3. BRENNSTOFF- WASSERSTOFF-
(OXYGEN - 0,) ZELLENSTACK BETANKUNG
Luft stromt durch die Wasserstoff (H,) und Sau-
vorderen Ansauggitter erstoff (O,) reagieren im
und wird dem Brenn- Brennstoffzellenstack und
stoffzellenstack zugefiihrt. erzeugen durch eine elek-

trochemische Reaktion
Strom und Wasser.

2. HOCHDRUCK-H,-
SPEICHERUNG

Der in den Tanks ge-
speicherte Wasserstoff
wird dem Brennstoff-

zellenstack zugefiihrt.

ELEKTRIZITAT

4. STROM-
SPEICHERUNG

Stromspeicher (im
Hochleistungs-
Superkondensator und/
oder in der Batterie).

5. FAHREN

Der Motor wird
angetrieben

und das Fahrzeug
beschleunigt.

WASSER

6. NULL
EMISSION

Reines Wasser
tritt aus dem
Fahrzeug aus.
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DIE BATTERIETECHNOLOGIE.

ELRINGKLINGER WEITER UNTER STROM.

Es ist noch gar nicht so lange her, da waren Elektrofahrzeuge
noch eine Raritat auf den StraBen. Doch inzwischen sind

sie keine Exoten mehr — was nicht zuletzt an der immer groBer
werdenden Modellauswahl und den staatlichen Kaufanreizen
liegt. Beschleunigt wird diese Entwicklung durch einen ambi-
tionierten Plan, den die EU-Kommission 2021 vorstellen
wird. Demnach miissen die durchschnittlichen jahrlichen
Emissionen von Neuwagen ab 2030 55 % und ab 2035
100 % niedriger sein als 2021 - ein Ziel, das sich spiirbar auf
die gesamte Automobilproduktion auswirken wird.

Dank der langjahrigen und vorausschauenden Entwicklungs-
arbeit beinhalteten schon Elektrofahrzeuge, welche zu einer
Zeit auf den Markt gebracht wurden, in der die Elektromobi-
litat noch nicht allgemein akzeptiert wurde, Komponenten
von ElringKlinger. Seitdem baut der Konzern das Produktport-
folio kontinuierlich aus, entsprechend den Bediirfnissen der
Kunden. Neben einer Vielzahl an Einzelkomponenten, wie zum
Beispiel Zellkontaktiersysteme, Zellgehduse, Modulverbinder
oder Druckausgleichselemente, bietet der Konzern auch leis-
tungsfahige Module in prismatischer wie auch in zylindrischer
Bauweise sowie komplette Batteriesysteme an.

Der Bereich rund um die Batterietechnologie wachst stetig.
Zur Erweiterung der Fertigungskapazitaten und zur Biindelung
der Aktivitaten des Geschaftsbereichs traf der Konzern im
Jahr 2020 deshalb die Entscheidung, sich an einem neuen

70

Meter

lang, ist die hochautomati-
sierte Fertigungsanlage in
Thale, Sachsen-Anhalt.

Standort in Neuffen, unweit der Konzernzentrale, einzu-
richten. Dort werden in Zukunft ein Vertriebsteam, die Batterie-
entwicklung, der Musterbau, die Qualitatskontrolle, das
Projektmanagement und das Industrial Engineering zusammen-
arbeiten. Auch im ElringKlinger-Werk in Thale, Sachsen-
Anhalt, wurde im Bereich der Batterietechnologie investiert.
Auf einer Flache von zundchst 5.000 Quadratmetern befindet
sich die erste hochautomatisierte Serienfertigung eines leis-
tungsstarken Batteriemoduls. Die neue Fertigungsstrafle
erstreckt sich iiber eine Lange von 70 Metern mit einer maxi-

oo
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malen Produktionskapazitiat von 300.000 Batteriemodulen
pro Jahr. Damit setzt der Konzern neue Mafstdbe, denn hier
entstand seine bislang groBte zusammenhingende Ferti-
gungsstraRe.

Sowohl die raumliche Erweiterung am Standort in Neuffen
als auch die bereits installierte hochautomatisierte Serien-
fertigungsanlage bestatigen, dass ElringKlinger die Trans-
formation aktiv vorantreibt und sich im Elektroautomobilmarkt
positioniert.
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UMWELT
UND
QUALITAT

ElringKlinger setzt sein Umwelt- und Energie-
management zielgerichtet ein, um sowohl an den
eigenen Standorten als auch zunehmend in der
Wertschopfungskette die Umweltbelastungen durch
die Geschaftstatigkeit zu senken. Das beinhaltet
sowohl das konzernweit eingefiihrte, zertifizierte
Umwelt- und Energiemanagementsystem als auch
die kontinuierlichen MaBnahmen zur Ressourcen-
schonung.
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Emissionen

Zur Verringerung der Treiber des eigenen ¢kologischen FuR-
abdruckes erfasst ElringKlinger konzernweit die Energie-
und Ressourcenverbrauche und berechnet daraus die Emis-
sionen. Im Geschéftsjahr 2020 sanken die direkten und
indirekten CO,-Emissionen um insgesamt 24.970 Tonnen oder
21,7 % auf 90.330 Tonnen (2019: 115.300 Tonnen). Je eine
Million Euro Umsatz verringerte ElringKlinger den CO,-Aus-
stoR gegeniiber dem Vorjahreswert sogar um knapp 9 %.
Dieser starke Riickgang ist im Wesentlichen auf die Corona-
virus-Pandemie zuriickzufiihren, die im Geschéaftsjahr 2020
weltweit zu einer Reduzierung der Produktionskapazitaten
fithrte. An manchen Standorten war dies notwendig, um
das Infektionsgeschehen einzudammen. Teilweise waren aber
auch Produktionsausfalle die Folge von Lieferengpassen.

Die direkten CO,-Emissionen, die durch die Unternehmens-
tatigkeit anfallen, machten 2020 einen Anteil von 23 %
(2019: 22 %) an den Gesamtemissionen aus. Sie entstehen im
Konzern zu einem GroSteil aus dem Verbrauch von Gas und
Heizol. Im Berichtsjahr sanken die direkten CO,-Emissionen
auf 19.900 Tonnen (2019: 24.300 Tonnen), da aufgrund des
pandemiebedingten Produktionsriickgangs weniger Gas und
Heizol verbraucht wurde und auch durch Homeoffice-Losungen
Biiroarbeitsflachen temporar weniger beheizt wurden. Zu den
direkten CO,-Emissionen zahlen auch die Emissionen, die durch
den eigenen Fuhrpark und die angemieteten Fahrzeuge im
Berichtsjahr entstanden sind. Grundsétzlich strebt der Konzern

Umwelt und Qualitat
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Im Geschéftsjahr 2020 sanken die direkten und indirekten bei Neufahrzeugen eine moglichst hohe CO,-Effizienzklasse
an. Zum 31. Dezember 2020 zahlten 225 Fahrzeuge (2019:
235 Fahrzeuge) zum Unternehmensfuhrpark, darunter
befanden sich vermehrt Elektro- und Hybridfahrzeuge. Erst-
mals steht dem Unternehmen auch ein rein wasserstoff-
betriebenes Fahrzeug zur Verfiigung. Aus diesen Grinden

betrug der durchschnittliche CO,-Ausstofl pro Fahrzeug (in-

CO,-Emissionen um insgesamt 24.970 Tonnen oder 21,7 %
auf 90.330 Tonnen.

CO,-Emissionen

2020 201 . . . . .
019 klusive der angemieteten Fahrzeuge) im Berichtsjahr 133 g/km
Gesamte direkte und indirekte CO,- (2019: 137 g/km).
Emissionenin t 90.330 115.300
CO,-Emissionen je 1 Mio. Euro Umsatz in t 61,0 66,8 Die indirekten CO,-Emissionen, die im Rahmen von bezogenen
Gesamte direkte CO,-Emissionen in t' 20.870 25.500 Giitern und Leistungen verursacht werden, entwickelten
davon direkte CO_-Emissionen unter ande- sich 2020 ebenfalls erfreulich: Sie konnten um 20.340 Tonnen
rem aus Gas, Ol, Motorenprifstanden in t 19.900 24.300 bzw. 22,7 % gegeniiber 2019 gesenkt werden. Dazu trugen
davon direkte CO,-Emissionen des coronabedingt sowohl ein geringerer Stromverbrauch als auch
Fuhrparks in t2 970 1.200 die starke Reduzierung der Flugreisen bei.
Gesamte indirekte CO,-Emissionen in t 69.460 89.800
davon indirekte CO,-Emissionen
aus Strom in t3 68.700 84.800
davon indirekte CO,-Emissionen
aus Flugreisen in t*° 760 5.000

"Im Mutterunternehmen ElringKlinger AG fielen 10.800 Tonnen (2019: 12.200 Tonnen)
direkte CO,-Emissionen unter anderem aus Gas, Ol und Motorenpriifstanden an.
Die direkten CO,-Emissionen des Fuhrparks der AG kamen auf 750 Tonnen (2019:
800 Tonnen).

co, ¥

2Berechnung der Emissionen durch Multiplikation der jahrlichen Laufleistung der
Fahrzeuge mit dem vom jeweiligen Fahrzeughersteller ausgewiesenen CO,-AusstoR.
Die Dienstwagenflotte umfasst alle Fahrzeuge der ElringKlinger-Standorte in
Deutschland. Die Angaben zu den Mietfahrzeugen beinhalten auBerdem das librige
Europa, die USA und Kanada.

Der vermehrte Einsatz von Hybrid- und

Elektrofahrzeugen senkt die direkten CO,-

3Im Mutterunternehmen ElringKlinger AG fielen 19.800 Tonnen (2019: 26.300 Tonnen)

Emissionen nachhaltig.
indirekte CO,-Emissionen aus Strom an.

“Von den indirekten CO,-Emissionen aus Flugreisen fielen fiir die ElringKlinger AG
2020 600 Tonnen (2019: 4.200 Tonnen) an.

5Flugreisen der Standorte in Deutschland, Osterreich, Schweiz, Frankreich und
Ungarn sowie zentral erfasste Fliige der Standorte Italien, Tiirkei und USA.
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Umwelt und Qualitat

m die Umwelt zu schonen und un-
abhangiger von Stromversorgern zu werden,
betreibt ElringKlinger an einigen Stand-
orten Blockheizkraftwerke sowie Wind- und

Solaranlagen.

Energieverbrauch

ElringKlinger treibt die kontinuierliche Reduzierung des Ener-
gie- und Ressourcenverbrauchs stetig voran. Dazu zahlen stan-
dige Prozessoptimierungen, die Anschaffung von energieeffi-
zienten Anlagen sowie regelmafRige Gebaudeinstandhaltungen.
Mit insgesamt 39 Produktionsstandorten weltweit bendtigt
ElringKlinger eine konstante Energieversorgung. Um die Um-
welt zu schonen und unabhéngiger von Stromversorgern zu
werden, betreibt ElringKlinger an einigen Standorten Block-
heizkraftwerke sowie Wind- und Solaranlagen. Aufgrund der
coronabedingt deutlich geringeren Auslastung der Produk-
tionswerke sank der absolute Energieverbrauch 2020 auf
269.800 MWh (2019: 303.200 MWh). Der Stromverbrauch sank
um 12 %, der Gasverbrauch um 8 % und der Heizolverbrauch
um 44 % im Vergleich zum Vorjahr. Nominiert auf 1 Mio. Euro
Umsatz stieg der Energieverbrauch allerdings um 3,4 % leicht
an, da auch wiahrend Produktionsstillstanden die Gebaude einen
geringen Strom-, Gas- und Heizolverbrauch aufweisen.

Investitionen fiir die Umwelt

Bei Investitionsentscheidungen stehen neben technischen
Anforderungen und dem Preis-Leistungs-Verhaltnis auch
immer Umweltaspekte im Fokus. Diese klimabewusste Hal-
tung ist fiir uns selbstverstandlich, aber nicht ausreichend.
ElringKlinger hat sich deshalb das Ziel gesetzt, rund ein Pro-
zent der jahrlichen Investitionen in emissionsreduzierende
MaRnahmen zu investieren. Die Coronavirus-Pandemie wirk-
te sich allerdings 2020 auch auf die Investitionen im
Konzern aus. So blieben die Investitionen in Sachanlagen
und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien gut ein
Drittel hinter dem Vorjahreswert zuriick. Rund 0,8 % dieser
Investitionsausgaben flossen in emissionsreduzierende
MaBnahmen. Dazu gehorten unter anderem die Anschaffung
von LED-Lampen, der Kauf von Warmeriickgewinnungs-
anlagen fiir Neubauten sowie die Investition in Software-
technik zur intelligenteren Steuerung des Energieverbrauchs.

o = Q

Die Coronavirus-Pandemie fiihrte bei ElringKlinger zu einer

deutlichen Verringerung der Emissionen.

2020 2019
Absoluter Energieverbrauch
(Strom, Gas und weitere Energietrager)
in MWh' 269.800 303.200
davon Stromverbrauch in MWh? 177.000 201.100
davon Gasverbrauch in MWh 94.700 103.200
davon Heizol und Kraftstoff in MWh 3.400 6.100
Absoluter Energieverbrauch
je 1 Mio. Euro Umsatz in MWh 182 176
Stromverbrauch je 1 Mio. Euro Umsatz
in MWh' 120 116

" Ohne die mit firmeneigenen Blockheizkraftwerken erzeugte Stromenergie.

2Inkl. erzeugte Stromenergie aus firmeneigenen Bhkws.
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Wasser und Abwasser

ElringKlinger iberwacht den Wasserverbrauch gemaf den
Vorgaben der angewandten IS0-14001-Zertifizierung konzern-
weit. Grundséatzlich sind alle Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter weltweit angehalten, sparsam und selbstverstandlich
unter Beachtung von gesetzlichen Regelungen mit Wasser
und Abwasser umzugehen. Individuelle Optimierungen hin-
sichtlich des Wasserverbrauchs und des Abwasservorkom-
mens finden standortspezifisch statt. Wie bereits bei den vor-
herigen Kennzahlen wirkten sich die mit der Coronavirus-
Pandemie zusammenhangenden Produktionsriickgange auch
auf den Wasserverbrauch im Konzern aus, der auf 171.658 m3
(2019: 236.915 m3) sank.

Biodiversitat

2020 stellte ElringKlinger durch seine operative Tatigkeit
keine Auswirkung auf Naturschutzgebiete oder die Biodiver-
sitat betreffend fest. Die vom Konzern betriebenen Ferti-
gungsstatten sind zum groften Teil in ausgewiesenen Indus-
trie- und Gewerbegebieten ansassig, zumeist in der Nahe
von grofen Automobilherstellern oder -zulieferern. Dadurch
verkirzt der Konzern die Transportwege und halt sowohl
Kosten als auch Emissionen maoglichst gering.

urch Verkiirzung
der Transportwege halt
ElringKlinger sowohl
Kosten als auch Emissionen
moglichst gering.

Umwelt und Qualitat

Konfliktmineralien

ElringKlinger nutzt das Internationale Materialdatensystem
im Hinblick auf einen verantwortungsvollen Umgang mit
Rohstoffen. Es dient dazu, alle wertstofflichen und chemi-
schen Zusammensetzungen produzierter Halbzeuge und
Bauteile an ElringKlinger und an den Kunden weiterzugeben.
Uber das System koénnen alle wichtigen Automobilzulieferer
und Lieferanten ihre Daten in einem System gesammelt ablegen
und Transparenz iber die gesamten Inhaltsstoffe schaffen,
sodass die Bauteile am Ende ihres Lebensweges umweltgerecht
entsorgt werden konnen. Dariiber hinaus dient die Plattform
zur Uberpriifung der jeweiligen Herkunftsldnder der Rohstoffe.

ElringKlinger vermeidet den Einsatz von Materialien bzw.
Rohstoffen, deren Herstellung bzw. Férderung nicht umwelt-
und sozialvertraglich ist oder unter VerstoR gegen Menschen-
rechte durchgefiihrt wird. Zu den am meisten betroffenen
Konflikt- und Hochrisikogebieten zahlen Lander, die von
(Birger-)Kriegen betroffen sind, die sich in einer instabilen
Nachkonfliktsituation befinden oder eine schwache oder
gar keine Staatsfiihrung haben und in denen systematisch
Volkerrechte und Menschenrechte verletzt werden. Unter

oo
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Das Internationale Materialdatensystem schafft
Transparenz iiber die gesamten Inhaltsstoffe aller

Produkte, die in einem Automobil verbaut werden.

die sogenannten Konfliktmaterialien fallen beispielsweise
Tantal, Zinn, Wolfram und Gold. Zur Herstellung seiner Pro-
dukte benotigt ElringKlinger einige dieser Rohstoffe in
Kleinstmengen, bezieht diese aber nicht aus Landern, die un-
ter die Konfliktgebiete fallen. Auch beim indirekten Bezug
uber Handelsketten achtet ElringKlinger darauf, dass diese
Materialien nicht aus betroffenen Landern stammen. Eine
Analyse der 2020 im ElringKlinger-Konzern eingekauften Roh-
stoffe ergab keine Hinweise darauf, dass Konfliktmineralien
aus diesen genannten Regionen bezogen wurden.

Die ElringKlinger AG wird als internationaler Zulieferer auch
mit Ausfuhrkontrollen und Wirtschaftssanktionen kon-
frontiert. Sollten Beschrankungen der Ausfuhr von Waren an
bestimmte Lander, Regionen, Unternehmen oder Organisatio-
nen gelten, halt sich das Unternehmen ausnahmslos an diese
Beschrankungen und Sanktionen.
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CO_-EMISSIONEN. CO,-REDUZIERUNG. CO_-NEUTRALITAT.

Wir leben in einer Welt, die immer komplexer wird. Niemand
kann die Zukunft vorhersehen und keiner kann die Auswir-
kungen der Erderwarmung, des demografischen Wandels und
des technologischen Fortschritts auf unsere Erde genau
vorhersagen. Wir leben in einer Welt, in der 6kologische,
okonomische und soziale Themen miteinander verkniipft
sind und nur gemeinschaftlich gelost werden kénnen. Dieser
Komplexitat begegnet ElringKlinger mit einer klaren
nachhaltigen Ausrichtung des Konzerns, die 2020 im Bereich
Umwelt entscheidend weiterentwickelt wurde. Andreas
WeiB, Vice President Quality and Environmental Management,
war von Anfang an dabei, als das Ziel der CO,-Neutralitat
formuliert und daraus die entsprechenden MaBnahmen abge-
leitet wurden. Sein Team wird die Umsetzung der einzelnen
Projektsaulen im Konzern maBgeblich vorantreiben und in
den Werken global verankern.

Andreas WeiB, Vice President Quality & Environmental Management
bei der ElringKlinger AG

Alle Werke in Deutschland
Scope 1+2
Green Energy + Offsetting

» I
LR

CO,-Emissionen, CO,-Reduzierung und CO,-Neutralitdt sind
mittlerweile alltagsgebrauchliche Begriffe, die den Zeitgeist
pragen und unsere globale Verantwortung beschreiben. Viele

Alle Werke in Europa
Scope1+2
Green Energy + Offsetting

unterschéatzen allerdings noch, was das tatsdachlich bedeutet.
Das Adjektiv , CO,-neutral” (oder klimaneutral) sagt letzt-
endlich aus, dass menschliche Aktivitaten (zum Beispiel eine
Autofahrt, ein Flug usw.) oder auch die Verwendung von
Brennstoffen keinen Einfluss auf die Kohlenstoffdioxid-
Konzentration in der Atmosphare haben diirfen. Erst dann
spricht man von Klimaneutralitdt. Um dies zu erreichen, miissen
allerdings alle ihre Gewohnheiten dndern. , Business as usual”
war gestern. Mit unserem 2020 gesetzten Ziel — der Erzielung
der bilanziellen CO,-Neutralitat bis 2030 im ElringKlinger-
Konzern — wollen wir gemeinsam mit allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern die Dinge anpacken und verandern — im Sinne
unserer Umwelt und zum Schutz unserer Erde.

Alle Werke weltweit
Scope 1+2
Green Energy + Offsetting

ElringKlinger-Konzern
Scope 3
Einkauf und Wertschopfungskette

”»
|
I |

Wir wollen nicht zuschauen, wir wollen aktiv handeln. Des-
halb haben wir fiir die Projektrealisierung einen straffen Zeit-
plan aufgesetzt. Im ersten Schritt werden wir an allen deut-
schen ElringKlinger-Standorten bereits 2021 CO,-neutral
produzieren — das bedeutet, dass wir alle Scope-1- und Scope-
2-Emissionen drastisch reduzieren werden. Absolut unver-
meidbare Emissionen wollen wir {iber Investitionen in Umwelt-
schutzprojekte kompensieren. Bis 2025 planen wir die CO,-
Neutralitat an allen europdischen Standorten und bis 2030
sollen alle Standorte weltweit CO,-neutral produzieren. Im
Anschluss daran wollen wir auch die Scope-3-Emissionen redu-
zieren, das heift alle Emissionen, die in unserer gesamten
Wertschopfungskette entstehen.

Zur Strukturierung der Vielzahl an MaRnahmen, die wir
im Konzern umsetzen werden, haben wir insgesamt vier
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unterschiedliche Handlungsfelder definiert, die wir an allen
Standorten umsetzen werden. Dazu gehoren die Steigerung
der Energieeffizienz bei allen Gebduden und Anlagen, der
Ausbau von regenerativen Energien, die Umstellung auf Oko-
strom sowie die Kompensation von ganzlich unvermeid-
baren CO,-Emissionen durch Investitionen in unternehmens-
externe CO,-reduzierende Projekte.

Im ersten Handlungsfeld wollen wir die Energieeffizienz
unserer bestehenden Anlagen und Gebdude erhohen. Hierfir
sind die Produktionsstandorte angehalten, die CO,-Emissio-
nen, bezogen auf das Basisjahr 2019, jahrlich um mindestens
2,5 % zu reduzieren. Dazu gehort zum Beispiel die Optimie-
rung bestehender Prozesse sowie die konsequente Vermeidung
fossiler Energietrdager. Im zweiten Handlungsfeld priifen wir
die Installation von Anlagen zur Eigenerzeugung von erneuer-
barer Energie, wo immer dies technisch machbar und wirt-
schaftlich sinnvoll ist. Im dritten Handlungsfeld werden wir
alle Stromliefervertrage auf elektrische Energie umstellen,
die aus umweltfreundlichen erneuerbaren Energiequellen er-
zeugt wurde. Alle unvermeidbaren CO,-Emissionen werden
wir im vierten Handlungsfeld tiber Investitionen in Klima-
schutzprojekte kompensieren. Es ist jedoch ausdriicklich
unser Bestreben, diese Ausgleichszahlungen im Konzern

so gering wie moglich zu halten. Denn wir wollen es gemein-
sam mit allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern schaffen
und aus eigener Kraft heraus klimaneutral werden.

In Form eines Pilotprojektes haben wir bereits 2020 damit
begonnen, die deutschen Produktionsstandorte auf Okostrom
umzustellen, um einerseits keine Zeit zu verlieren und ande-
rerseits wertvolle Erfahrungen fiir die konzernweite Umstellung
zu sammeln. Dariiber hinaus haben wir auch erste Aus-

gleichsmaBnahmen in ein Waldschutzprojekt in Peru
zur Kompensation von unvermeidbaren CO,-Emissionen
geleistet.

Die Besonderheit an diesem GroRprojekt ist, dass tatsachlich
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Konzern Teil dieses
Projektes sind. Denn nur wenn wir sprichwortlich alle ,,am
selben Strang ziehen” und uns gegenseitig motivieren, Dinge
im Sinne unserer Umwelt zu verbessern, konnen wir einen
positiven Beitrag zum Umweltschutz leisten und klimaneutral
werden. Wir l16sen uns deshalb auch von Gewohnheiten und
werden auch den kleinsten Prozessschritt hinsichtlich Emissi-
onsvermeidung iiberpriifen. Dieses Programm wird unter-
stiitzt von einer Reihe kommunikativer Mafnahmen, um das
Umweltbewusstsein unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zu starken.

In diesem Rahmen entstand auch die Idee im Konzern, jahrlich
rund 1% der geplanten Investitionen fiir Energieeffizienz-
steigerungsmafRnahmen zur Verfiigung zu stellen. In Zukunft
sind nun alle Standorte angehalten, jahrlich mindestens ein
Projekt einzureichen, das in die Auswahl der Verteilung von
finanziellen Mitteln miteinbezogen wird. Im Fokus stehen
dann sowohl die Projekte, die die groBte CO,-Reduktion pro
gezahltem Euro erzielen, als auch die Manahmen, bei denen
deutliche Energieeinsparungen erreicht werden. Auf diese
Weise wollen wir alle Mitarbeiter motivieren, entsprechende
Optimierungspotenziale zu erkennen.

Mit jeder Veranderung kommen wir unserem Ziel der Klima-
neutralitat bis 2050 naher. Die ersten Schritte sind nun
absolviert und ich bin mir sicher, dass wir gemeinsam noch
vieles im Sinne unserer Umwelt verbessern konnen.
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TRANSFORMATION.

Ein groBer Teil der Umweltauswirkungen von ElringKlinger
hat seinen Ursprung in der Wertschopfungskette — entweder
vorgelagert in der Lieferkette oder nachgelagert in der Pro-
duktnutzungsphase oder auch beim Recycling- oder Entsor-
gungsprozess. Daher ist ein umweltgerechtes Verhalten
der Zulieferer und Kunden ebenfalls wichtig auf dem eigenen
Weg zu einem bilanziell klimaneutralen Unternehmen.

Bei ElringKlinger verandern sich die Anforderungen an das
Lieferantenmanagement derzeit parallel zur Veranderung des
Produktportfolios. Denn fiir die neuen Geschaftsfelder, die
zunehmend in den Fokus riicken, wird eine Vielzahl neuer Liefe-
ranten benotigt — Lieferanten, die oftmals in bislang ganz
anderen Branchen aktiv waren. Dariiber hinaus steigt auch die
Komplexitat der Teile und Systeme, die einen erhéhten Prii-
fungsaufwand verursacht. Das halt den Konzern jedoch nicht
von einer sorgfaltigen Lieferantenauswahl ab, denn es ist Teil
der langfristigen Strategie von ElringKlinger, nur mit Lieferan-
ten zusammenzuarbeiten, die sich zu ihrer Verantwortung
und Erfillung der aktuell geltenden Arbeits-, Sozial- und Umwelt-
standards bekennen und verpflichten. Hierfiir hat der Konzern
2019 ein Lieferantenhandbuch eingefiihrt, das sich am Standard
IATF 16949 orientiert und unter anderem Themen wie Com-
pliance, Sozial- und Arbeitsbedingungen und Unternehmens-

Umwelt und Qualitat

VERANDERT

Globaler
Einkauf

OKOLOGISCH

« Einhaltung ISO 9001 (Pflicht) -
IATF 16949, 1ISO 50001,

1SO 14001

+ kein Einsatz von Konflikt-
materialien

Zulieferer Halbzeuge

elringklinger)

LIEFERANTENHANDBUCH

OKONOMISCH
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LIEFERKETTEN.

Produktion

Vertrieb &
Nutzung

faire Betriebs- und
Geschaftspraktiken

(inkl. Veredelung)

MITARBEITER

« Arbeitssicherheits-
managementsystem

« faire Entlohnung
« Mitarbeiterentwicklung

« Vermeiden von Kinder- &
Jugendarbeit

Zulieferer
Rohstoffe

GESELLSCHAFTLICH

« Wahrung der Menschenrechte

« Einhaltung internationaler

Verhaltensstandards

Entsorgung

Recycling

wie der Qualitat, Zuverldassigkeit und Liquiditat auch Nach-
haltigkeitskriterien wie die Einhaltung von Arbeits-, Sozial-
und Umweltstandards.

waren Vor-Ort-Audits bei Lieferanten aufgrund der Corona-
Reisebeschrankungen voriibergehend nur im geringen Umfang
durchfiihrbar. Bei Missachtung von Arbeitnehmer- und Men-
schenrechten behélt es sich der Konzern vor, die Zusammen-
arbeit mit den Lieferanten auch unmittelbar zu beenden.

integritat beinhaltet. AuRerdem enthélt es einen ,,Code of
Conduct”, welcher Anforderungen zum Umweltmanagement-
system, zur gesellschaftlichen Verantwortung und zur Arbeits-
sicherheit umfasst. Der Kodex orientiert sich zudem an den

Zur Sicherstellung einer gleichbleibenden Qualitat iberprift
Prinzipien der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO).

das Lieferantenmanagement in unregelmaf3igen Abstanden
seine bestehenden Lieferanten und auditiert sie nach den inter-
nationalen ISO-Standards sowie den anspruchsvollen, unter-
nehmenseigenen Qualitats- und Umweltrichtlinien. Im Jahr 2020

MEHR ZUM THEMA ,VERANTWORTUNG
IN DER LIEFERKETTE” ERFAHREN SIE IM
NICHTFINANZIELLEN BERICHT 2020

Dariiber hinaus bewertet das Lieferantenmanagement bei der
Auswahl von neuen Lieferanten neben klassischen Aspekten
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VERANT-
WORTUNG
FUR DIE
MITARBEITER

Die Unternehmensverantwortung gegeniiber
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wurde 2020
aufgrund der Coronavirus-Pandemie in beson-
derer Weise auf die Probe gestellt. Einmal mehr
zeigte sich dabei, dass die Gesundheit der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter an oberster Stelle
steht und die Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben eine wichtige Rolle fiir den Unterneh-
menserfolg spielt. Im Pandemiejahr riickte fiir
ElringKlinger die Flexibilisierung von Arbeitsmodel-
len und -methoden noch starker in den Fokus.
Digitale Weiterbildungsangebote wurden vermehrt
angeboten und nicht zuletzt trugen die Leitlinien mit
ihren Fiihrungsgrundsatzen, das feste Wertesystem
und die Unternehmenskultur im ElringKlinger-
Konzern in vielfacher Weise zu einem besonderen
Zusammenhalt der Belegschaft bei.
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Entwicklung der Mitarbeiterstruktur

Ein gutes Miteinander innerhalb der Belegschaft wird malkgeb-
lich durch eine ausgewogene und vielseitige Mitarbeiterstruktur
unterstiitzt. ElringKlinger beschéaftigt weltweit an seinen 45
Standorten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus knapp 70 Natio-
nen. Wenn Menschen unterschiedlicher Altersgruppen und Kul-
turen zusammenarbeiten, trifft auch eine Vielfalt an Erfahrungen
und Sichtweisen aufeinander. Dies stellt einerseits eine Heraus-
forderung dar, andererseits bieten gerade der interkulturelle Aus-
tausch und unterschiedliche Arbeitsmentalitaten auch grof3e
Chancen. Neben dem Aspekt der Herkunft sind fiir ElringKlinger
Gleichberechtigung und Chancengleichheit aller Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter ungeachtet ihres Geschlechts, Alters oder
anderer Eigenschaften selbstverstandlich. Auch dadurch wird
eine ausgewogene Mitarbeiterstruktur konzernweit gefordert.

Zum 31. Dezember 2020 zahlten weltweit 9.724 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zum ElringKlinger-Konzern. Im Jahresdurch-
schnitt waren es 10.013 Personen. Die Altersstruktur ist weiter-
hin ausgeglichen: Die Altersgruppe zwischen 30 und 50 Jahren
nimmt einen Anteil von rund 59 % an der Belegschaft ein. 18 %
sind jinger und 23 % alter. Das durchschnittliche Lebens-
alter der ElringKlinger-Mitarbeiter betrug 40 Jahre.

Die langfristig ausgelegte Personalstrategie von ElringKlinger
steht im Einklang mit dem Bestreben, nach Moglichkeit un-
befristete Arbeitsvertrage anzubieten. Eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit, Verlasslichkeit und Planbarkeit dienen so-
wohl den Beschéftigten als auch dem Arbeitgeber. Zum Jahres-
ende 2020 waren 8.805 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

im Konzern und damit der mit Abstand iiberwiegende Teil der
weltweiten Belegschaft unbefristet angestellt. Ein geringerer
Anteil an unbefristeten Vertragen sicherte die erforderliche
Flexibilitat bei temporaren Auslastungsspitzen oder kon-
junkturellen Schwankungen ab. Im Berichtsjahr 2020 nutzte
ElringKlinger dariiber hinaus Instrumente wie beispiels-
weise Kurzarbeit, die im Rahmen von gesetzlichen Sonder-
regelungen wahrend der Coronavirus-Pandemie in regional
unterschiedlichem Ausmal} zur Verfiigung standen.

Verantwortung fur die Mitarbeiter

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2020 2019
Mitarbeiter zum 31. Dezember 9.724 10.393
davon Manner 69,8 % 70,0 %
davon Frauen 30,2% 30,0 %
Anteile nach Altersgruppen
jlinger als 30 Jahre 18,3 % 22,8%
30 bis 50 Jahre 58,8 % 55,2 %
alter als 50 Jahre 22,9% 22,0%
Anteil der Teilzeitbeschaftigten 4,8% 4,9 %
Beschaftigte mit unbefristetem
Arbeitsvertrag 8.805 9.191

Die weltweite Prasenz des Konzerns spiegelt sich in der regio-
nalen Zugehorigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
wider. Zum 31. Dezember 2020 arbeiteten 4.149 bzw. 42,7 %
der ElringKlinger-Mitarbeiter in Deutschland. Der Auslands-
anteil iberwog weiterhin und lag bei 57,3 % bzw. 5.575 Per-
sonen. Davon entfielen auf die Regionen Nordamerika
1.841 Mitarbeiter, gefolgt von 1.824 Mitarbeitern im iibrigen
Europa, 1.512 Mitarbeitern in der Region Asien-Pazifik

und 398 Mitarbeitern in Siidamerika und restlichen Landern.

Festes Wertesystem

Ein Wertesystem gibt in einer Gesellschaft eine wichtige Ori-
entierung vor. In Form von Leitlinien und Verhaltensregeln
bzw. Kodizes liefert es den Mitgliedern einer Gemeinschaft
einen Handlungsrahmen und setzt gleichzeitig MaRstdbe
fur die Qualitat des Miteinanders. Oberstes Gebot ist die Ein-
haltung der bestehenden Gesetze und Regeln. Das von
ElringKlinger im Rahmen seiner unternehmerischen Ver-
antwortung errichtete Wertesystem wird durch umfangreiche
Richtlinien und Compliance-MaBnahmen reprasentiert.

oo
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Ausgehend von seiner ,Vision & Leitbild” hat ElringKlinger
jeweils in einem Verhaltenskodex und Unternehmenskodex fiir
jeden Mitarbeiter verbindliche Richtlinien definiert. Im Unter-
nehmenskodex verpflichtet sich ElringKlinger zur Einhaltung
internationaler Menschenrechte. Gleichzeitig lehnt das Unter-
nehmen Kinder- und Zwangsarbeit in jeglicher Form ab. Ferner
spricht sich ElringKlinger gegen jegliche Diskriminierung,
zum Beispiel aufgrund von Geschlecht, Rasse, Hautfarbe, Reli-
gion, Alter, Herkunft, Behinderung oder sexueller Orientie-
rung, aus. Im Jahr 2020 gab es keine Verstoe gegen den Unter-
nehmenskodex. Der Umgang mit Interessenskonflikten, welche
im Geschaftsalltag auftreten konnen, ist in den Compliance-
MaRnahmen der ElringKlinger AG fixiert.

Die ElringKlinger AG ermutigt ihre Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, bei VerstoRen gegen Gesetze und interne Richtlinien eine
Meldung an verschiedenste Hierarchieebenen zu geben. Ins-
besondere sind Compliance-Mitarbeiter der erste Ansprechpart-
ner. Dariiber hinaus setzt der Konzern auch ein Whistleblower-
System ein. Auch anonyme Meldungen von Fehlverhalten sowie
von Rechts- und RegelverstoBen sind im unternehmensinternen
Whistleblower-System moglich. Bei Hinweisen auf Compliance-
VerstoRe ist der Chief Compliance Officer in allen Fallen im
Jahr 2020 aktiv geworden, um den weiteren Sachverhalt aufzu-
klaren und die notwendigen weiteren Schritte einzuleiten.

Im Jahr 2020 sind keine wesentlichen VerstoRe zu berichten.

Ausfiihrliche Informationen dazu finden sich im zusammen-
gefassten nichtfinanziellen Bericht 2020.

LEITLINIEN VON ELRINGKLINGER

MEHR ZUM THEMA BEKAMPFUNG VON
KORRUPTION UND BESTECHUNG ERFAHREN
SIE IM NICHTFINANZIELLEN BERICHT 2020


https://www.elringklinger.de/sites/default/files/reports/2021/elringklinger-nfe-2020-de.pdf
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MaBnahmen zum Schutz der Gesundheit
aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
standen im Corona-Jahr 2020 fiir die

Unternehmenslenkung an oberster Stelle.

Gesundheitsmanagement und Arbeitssicherheit
Angesichts der Coronavirus-Pandemie war das Berichtsjahr
2020 von MaRnahmen fiir den Gesundheitsschutz der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter gepragt (mehr dazu auf Seite 25).
Grundsatzlich handelt ElringKlinger nach strengen Richt-
linien, um Sicherheit und Gesundheit von Mitarbeitern und
Gesellschaft zu gewdhrleisten und zu schiitzen. Arbeits-
platze und ihre Umgebung sind so beschaffen, dass sie
gleichzeitig sicher und leistungsfordernd sind. Samtliche
Richtlinien dieser Arbeitsschutzpolitik sind fiir Vorstand
und Mitarbeiter von ElringKlinger verpflichtend.

Anspruchsvolle Standards gelten bei ElringKlinger zur Ver-
meidung von Arbeitsunfallen. Dazu zdhlen unter anderem regel-
malkig durchgefiihrte Sicherheitsunterweisungen, Schutz-
ausriistungen und Arbeitssicherheitsbegehungen. Auch das
Produktionssystem , ElringKlinger Operating System” (EKOS),
das in allen Produktionsstandorten eingefithrt wurde, behandelt

Verantwortung fur die Mitarbeiter
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urch ein gezieltes Aus- und Weiter-
bildungsangebot geht ElringKlinger auf
technologische und gesellschaftliche Ver-
anderungen ein. Fachkrafte werden durch
QualifizierungsmaBnahmen laufend

gefordert.

unter dem Motto , Safety First” regelmaRig Verbesserungen
in der Arbeitssicherheit. Durch interne und externe Audits wird
die Einhaltung von Vorgaben iiberpriift. Falls es doch zu
einem Unfall kommt, werden Ursache und Hergang genau
analysiert und bestehende Sicherheitsstandards gegebenen-
falls angepasst. 2020 senkte sich die relative Unfallhaufigkeit
pro 1.000 Vollzeitmitarbeiter von 16,1 ein Jahr zuvor auf
11,0 ab. Bei dieser Entwicklung spielen natiirlich auch die
pandemiebedingten Produktionsriickgdnge eine Rolle.
Konzernweit wurden 107 Arbeitsunfalle mit anschliefender
Ausfallzeit von mehr als drei Tagen registriert.

Arbeitsschutz

2020 2019

Betriebsunfalle mit anschlieBendem
Arbeitsausfall von mehr als drei Tagen 107 167
daraus errechnete 1.000-Mann-Quote 11,0 16,1

Aus- und Weiterbildung

Die unternehmensinterne Aus- und Weiterbildung nimmt im
Personalmanagement bei ElringKlinger einen sehr hohen
Stellenwert ein. Durch ein gezieltes Aus- und Weiterbildungs-
angebot kann das Unternehmen auf Veranderungen eingehen,
Fachkrafte fordern und die Attraktivitat des Unternehmens als
Arbeitgeber erhohen. Dadurch wird dem standigen Wandel,
der geprégt ist vom technologischen Fortschritt und durch ge-
sellschaftliche Entwicklungen, Rechnung getragen. Innerhalb
des Personalmanagements werden Schulungen, Férderpro-
gramme und Ausbildungsangebote stetig weiterentwickelt.
Eine weiterfiihrende Beschreibung hierzu finden Sie im zu-
sammengefassten nichtfinanziellen Bericht 2020.

LESEN SIE MEHR ZU UNSERER MIT-
ARBEITERGEWINNUNG UND -ENTWICKLUNG
IM NICHTFINANZIELLEN BERICHT 2020


https://www.elringklinger.de/sites/default/files/reports/2020/elringklinger-nfe-2019-de.pdf
https://www.elringklinger.com/de/nachhaltigkeit/berichterstattung/daten-fakten
https://www.elringklinger.de/de/nachhaltigkeit/leitlinien
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Vielfalt und Chancengleichheit

Kulturelle Vielfalt schatzt ElringKlinger als Erfolgsfaktor.
Unterschiedliche soziale und sprachliche Hintergriinde sehen
wir nicht nur als Bereicherung, sondern als unabdingbar
fir unseren Fortschritt im internationalen Umfeld. Wertschat-
zung, Toleranz und Respekt stehen im tdglichen Miteinander
immer im Vordergrund. Es ist fiir uns selbstverstandlich, Men-
schen ungeachtet ihrer kulturellen Hintergrinde gleich zu
behandeln und ihre Individualitat zu fordern.

Neben Standorten in 21 Liandern sorgen ein geografisch un-
begrenztes Netz von Kunden, Lieferanten und anderen Partnern
und Interessierten dafiir, dass ElringKlinger permanent in
einem internationalen Austausch steht und Teil eines stetigen
Wissenstransfers ist. ElringKlinger fordert dies zusatzlich
durch ldnderiibergreifende Entsendungen von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern innerhalb seiner Standorte sowie durch
regelméRig stattfindende interkulturelle Schulungen.

2020 waren im Konzern 233 Menschen

mit schweren Behinderungen tatig.

Die Fiirsorgepflicht des Unternehmens findet insbesondere in
der Zusammenarbeit mit Menschen mit Behinderungen Aus-
druck. Grundsatzlich erfahren schwerbehinderte und gesund-
heitlich eingeschrankte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei
ElringKlinger eine gezielte Forderung und einen besonderen
Schutz. Der Konzern baut auf eine integrative Kultur, die
Riicksicht auf die Fahigkeiten und individuellen Talente der

Verantwortung fur die Mitarbeiter

betroffenen Menschen nimmt. Um ihre Belange und Weiter-
entwicklungsmoglichkeiten kiimmern sich neben dem Be-
triebsrat auch Gleichstellungsbeauftragte. 2020 waren im
Konzern 233 Menschen mit schweren Behinderungen tétig.
Bereits seit vielen Jahren arbeitet ElringKlinger zudem sehr
partnerschaftlich mit mehreren sozialen Einrichtungen, wie
zum Beispiel der BruderhausDiakonie, zusammen. Die Teilhabe
am Leben in der Gesellschaft ist in diesem Zusammenhang
eine sinnvolle Arbeit, die es den dort beschaftigten Menschen
ermoglicht, sich gebraucht und respektiert zu fiihlen.

Vielfalt & Chancengleichheit

2020 2019
Anzahl der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit schweren Behinderungen 233 202
Absolute Beschaftigtenzahl
Altersteilzeit’ 94 80
Mutterschutz’ 13 18
Elternzeit’ 79 70
Teilzeit 464 511

1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der deutschen Konzernstandorte

Der Verhaltenskodex von ElringKlinger enthilt das Bekennt-
nis, alle Geschlechter gleichgestellt zu fordern und ihnen die-
selben Chancen zu bieten. Unabhdngig von Zielgroen unter-
stiitzt der Konzern Frauen und Ménner gleichermaRen dabei,
Verantwortung zu itbernehmen. Verbindliche ZielgroBen

zu Frauen in Fithrungspositionen veroffentlicht ElringKlinger
nach den gesetzlichen Vorgaben in der Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung. Die bis zum 30. Juni 2022 selbstverpflichte-
ten Mindestanteile sind 0 % im Vorstand, 10 % in der ersten
und 15 % in der zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vor-
stands.
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Unabhdngig von ZielgroBen unterstiitzt
ElringKlinger alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ungeachtet ihres Geschlechts

darin, Verantwortung zu iibernehmen.

Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Freizeit

Die Vereinbarkeit von Beruf, Familie und personlichen Freizeit-
interessen hat in der heutigen Gesellschaft einen sehr hohen
Stellenwert und ist ein Indikator fiir Lebensqualitat. Auch hier
tragt ElringKlinger durch moderne Arbeitszeitmodelle mit
individuellen Ausgestaltungsmoglichkeiten der gesellschaft-
lichen Entwicklung Rechnung. Dazu gehdren unter anderem
mobiles Arbeiten, Gleitzeitregelungen oder Arbeitsverhaltnisse
auf Teilzeitbasis.

Work-Life-Balance

Ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen beruflichen und
privaten Anforderungen und Bedirfnissen ist fiir unsere Lebens-
qualitat ein wichtiger Faktor. ElringKlinger unterstiitzt seine
Beschéftigten darin, Beruf und Privatleben moglichst gut in
Einklang zu halten. Flexible Arbeitszeitmodelle, Arbeitszeit-
konten oder unterschiedliche Renteneintritte sind beispielsweise
individuelle Gestaltungsmaglichkeiten. Die Pflege von Ange-
hoérigen unterstiitzt ElringKlinger in Zusammenarbeit mit dem
Dienstleister WDS.care GmbH durch ein Angebot an Beratungs-
und Pflegekonzepten.

WEITERE PERSONALKENNZAHLEN
FINDEN SIE HIER
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Verantwortung fur die Mitarbeiter

COVID-19-TASK-FORCE:
SCHUTZ DER MITARBEITER HAT OBERSTE PRIORITAT.

Von den Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie blieb im
Geschaftsjahr 2020 kein Unternehmensbereich verschont.
Umso wichtiger war es, dass der Konzern schnell mit MaB-
nahmen reagierte und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
laufend und umfassend iiber die jeweiligen Entwicklungen
und den Umgang mit der Situation informierte. Deshalb
richtete ElringKlinger zu Beginn der Pandemie eine zentrale
COVID-19-Task-Force ein, die die Aktivitaten fir samtliche
ElringKlinger-Standorte weltweit koordinierte.

Unterstiitzt durch zusatzliche lokale Teams in den einzelnen
Werken sorgte die COVID-19-Arbeitsgruppe dafiir, dass zeit-
nah eine Vielzahl an Schutz- und Hygienemafnahmen umge-
setzt wurde. Durch aufmerksames Verfolgen aktuellster exter-
ner, regulatorischer und wirtschaftlicher Entwicklungen und
unter Bertcksichtigung der Empfehlungen von Experten-
organisationen und Behorden entstand ein dynamisches Pande-
miekonzept, das eine Vielzahl an Themen - von Hygiene-
maRnahmen bis zur IT-Ausstattung — beinhaltete. Uber eine
Intranet-Plattform wurden alle Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter weltweit unverziiglich und laufend iiber den aktuellen
Stand und jeweilige Neuigkeiten informiert.

Einer der ersten Schritte war die Unterbindung der Reisetatigkeit
von und nach China im Februar 2020. Fiir Riickkehrer ordnete
ElringKlinger Quarantdnen an. Im Méarz 2020 wurden die Reise-
verbote weltweit ausgesprochen und samtliche Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, bei denen dies moglich war, verlagerten ihre
Tatigkeit ins Heimbiiro. Innerhalb kurzer Zeit errichtete die
IT-Abteilung die erforderliche Infrastruktur, um einen reibungs-
losen Ablauf und stabiles Arbeiten von zu Hause zu gewahr-
leisten. Virtuelle Teambesprechungen wurden schnell zur neuen

Unter dem Motto ,#one EK — strong together” entwickelte sich eine
Form des besonderen Zusammenhalts in der Belegschaft.

Der Kantinenbetrieb wurde nach hochsten
SicherheitsmaBstdben umgestaltet.

Normalitat. Auch die Konzernleitung steuerte das Geschaft
teilweise aus dem heimischen Biiro. Zu den Schutzmafnahmen
in der Produktion gehorte der Mund-Nasen-Schutz, der bei
weniger als 1,5 Metern Abstand am Arbeitsplatz sowie auf den
Werksgeldanden verpflichtend wurde. ElringKlinger stellte All-
tagsmasken fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bereit.
Kontrollen am Werkstor zur Korpertemperaturmessung, Statio-
nen zur Hindedesinfektion und eine erhohte Sorgfalt bei der
Reinigung und Desinfektion von Besprechungs- und Gemein-
schaftsraumen waren weitere Schutzmafnahmen. Der Kantinen-
betrieb wurde nach héchsten Sicherheitsmafstaben umgestaltet.
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Zu haufig gestellten Fragen konn-
ten sich die Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter im Intranet infor-
mieren.

Uber den #strongtogether-Blog
riickten die Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter trotz raumlicher
Distanz zusammen und teilten ihre
Erfahrungen wie beispielsweise
iiber die Arbeit von zu Hause.

»H#one EK — strong together”

Neben den neuen Verhaltensregeln und Veranderungen am Ar-
beitsplatz pragte vor allem die Wirkung der physischen Distanz
den Arbeitsalltag vieler Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Umso wichtiger wurden die gegenseitige Unterstiitzung und so-
lidarische Haltung in der Zusammenarbeit. Unter dem Motto
H#oneEK - strong together” unterstiitzte und forderte die Per-
sonalabteilung Manahmen und Initiativen, die den Zusam-
menhalt starkten. Dazu gehorten die Einrichtung eines Blogs
im Intranet, einer zentralen E-Mail-Adresse fiir personliche
Fragen oder auch Empfehlungen fiir die Arbeit im Homeoffice.
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DEN WANDEL BEGLEITEN -
EINE AUFGABE DES PERSONALMANAGEMENTS

Transformationsprozesse in der Industrie haben immer auch
enorme Auswirkungen auf die Arbeitswelt. Ob Berufsbilder,
Arbeitsmethoden, Teams und Leadership — samtliche Themen
im Personalbereich sind betroffen. Doris Hopfl, Leiterin

der Corporate Unit Human Resources (HR) bei ElringKlinger,
erlautert im Gesprach ihre Sichtweise zu Themen, die ein
derart tiefgreifender technologischer Wandel fiir die Organi-
sation mit sich bringt.

FRAU HOPFL, DIE AUTOMOBILINDUSTRIE STECKT
IM UMBRUCH. WIE ZEIGT SICH DAS IM PERSONAL-
BEREICH VON ELRINGKLINGER?

HOPFL __ Natiirlich spricht derzeit jeder iiber die Transforma-
tion der Automobilindustrie und ihre Auswirkungen. Aber fiir
HR ist nicht nur wichtig, wer wann wen und wie viele Arbeits-
krafte braucht. Human Resources hat viele Facetten. Tiefgrei-
fende Veranderungen losen bei den Menschen viel Unsicherheit
aus. Deshalb miissen wir eine Organisation so begleiten, dass
sie im positiven Sinne widerstandsfahig ist. Dazu gehort, jeden
einzelnen Menschen abzuholen, klar zu kommunizieren und
durch greifbare Losungen Sicherheiten zu schaffen.

WELCHE SCHRITTE HABEN SIE UNTERNOMMEN
UND WIE MUSS MAN SICH DIESE LOSUNGEN
VORSTELLEN?

HOPFL __ Zunichst muss HR in der Lage sein, den Wandel
mitzugehen. Das haben wir durch unsere organisatorische
Neuausrichtung im Personalwesen angestof3en. Aber auch Or-
ganisation ist nichts Statisches, sondern unterliegt stetiger
Weiterentwicklung. Und das spiegelt das Mindset wider, das

wir im ganzen Unternehmen etablieren mochten: Der Umgang
mit Veranderung muss zur Gewohnheit werden, denn sie ist
ein fester Bestandteil unseres taglichen Lebens. Die Automobil-
industrie macht es uns vor. Sie wird immer schnelllebiger,
die Zyklen einer Fahrzeuggeneration werden immer kiirzer.
Deshalb entschieden wir uns, die Betreuung der klassischen
und neuen Geschéftsfelder nicht zu trennen, sondern eine Art
Inklusion zu schaffen. Abstrakt formuliert soll es so sein,
dass sich das Neue aus dem Bestehenden entwickelt und das
Bestehende irgendwann im Neuen aufgeht.

KONNEN SIE DAS NAHER ERLAUTERN? WELCHE
ERFAHRUNGEN HABEN SIE DAMIT GEMACHT?

HOPFL __ Der jeweils zustindige Personalmanager unserer
Abteilung HR Operations betreut mit seinem Team sowohl
wachsende Geschaftsbereiche als auch solche, die eher stabil
oder leicht riicklaufig sind. Er oder sie kennt das komplette
Portfolio und ist Ansprechpartner bei allen Bediirfnissen des
Geschifts. In vielen Projekten hat sich das bereits bewéhrt.
Auf diese Weise haben wir die Ausgriindung der EKPO Fuel Cell
Technologies, den Aufbau des Standorts Neuffen oder den
neugeschaffenen Geschiftsbereich Metal Sealing Systems &
Drivetrain Components begleitet.

IST DIESER NEUE GESCHAFTSBEREICH EIN TYPI-
SCHES BEISPIEL FUR DIE VON IHNEN GENANNTE
+INKLUSION” VON KLASSISCH UND NEU?

HOPFL __ Exakt. Diese Business Unit vereint das traditionelle
Geschéft der ehemaligen Bereiche Zylinderkopfdichtungen
und Spezialdichtungen mit einem stark wachsenden Angebot
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an Dichtungen und Komponenten fiir Fahrzeuge der Elektro-
mobilitat. Auch hier stand fiir die betroffenen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter am Anfang die Ungewissheit iiber ihre pers-
onliche Zukunft. Fiir uns hieR das vor allem: Vertrauen schaffen.
Das haben wir durch eine gute Prozessfithrung, klare Kom-
munikation und einen ganzheitlichen Blick in die Organisation
erreicht. Eine Reihe von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
hat auf diesem Weg neue Perspektiven fiir sich entdeckt und
genutzt, auch durch den Wechsel in andere Unternehmens-
bereiche wie Batterie- und Brennstoffzelle.

DAS KLINGT, ALS SEI DER STRUKTURWANDEL
LANGST IM PERSONALMANAGEMENT ANGEKOM-
MEN. WELCHE THEMEN STEHEN ALS NACHSTES AN?

HOPFL __ Das Thema Digitalisierung sehe ich in einer gro-
Ren Dimension auf uns zukommen. Ich denke hierbei auch
an die neuen Geschaftsfelder, die aufgrund der Komplexitat

» er Umgang mit Ver-
anderung muss zur Gewohn-
heit werden, denn sie ist

ein fester Bestandteil unseres
taglichen Lebens.«
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der Produkte hohes Potenzial fiir systemische Unterstiitzung
haben. Digitalisierung bedeutet aber keineswegs, Arbeits-
platze einzusparen, sondern vor allem besser zu werden. Durch
sie werden wir schneller und effizienter agieren konnen —
beides Aspekte, die fiir die Zukunftsfahigkeit unserer Organi-
sation entscheidend sind. Wiederum geht es hier um Resilienz
und schlieRlich Nachhaltigkeit.

IST DIGITALISIERUNG NICHT VIELMEHR EIN THEMA
FUR DIE OPERATIVEN BEREICHE? WELCHE ROLLE
NIMMT HR DABEI EIN?

HOPFL __ Es sind die Menschen, die sie umsetzen und in einer
digitaleren Welt arbeiten. HR muss so unterstiitzen, dass die
Beschaftigten fit fiir die Tatigkeiten der Zukunft werden. Und
noch einmal schlage ich den Bogen zur psychologischen Kom-
ponente, denn es geht auch hier nicht nur um fachliche Qualifi-
kationen: Neues ist fiir uns Menschen mit Emotion und Anstren-
gung verbunden. Die Belastungen aus der Coronavirus-Pandemie
haben Themen wie Achtsamkeit und Gesundheitsmanagement
wieder mehr in den Fokus geriickt. Dass unsere Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter gut geriistet sind, mit Themen wie Digitali-
sierung umzugehen, ist eine unserer Aufgabenstellungen.

MIT WELCHEN MASSNAHMEN GEHEN SIE DABEI
IN DER PRAXIS VOR?

HOPFL __ Zum einen durch konzertierte Fiihrungskrafte-
Trainings zu den Themen Leadership und Change. Fiihrung
bedeutet heute mehr denn je nicht nur, Entscheidungen zu
treffen, sondern ein Team so zu coachen, dass es sowohl moti-
viert ist, als auch seine Aufgaben gut erfiillen und selbst Ent-
scheidungen treffen kann. Zum anderen schauen wir auch auf
die einzelnen Menschen und entsprechende Entwicklungs-
moglichkeiten. Dazu braucht es klare Aufgaben und Qualifi-
kationsprofile. Auf Menschen eingehen heif$t auch, ihnen
Optionen anzubieten, also zu unterscheiden zwischen zwingend

Verantwortung fur die Mitarbeiter

erforderlicher und freiwilliger Weiterbildung. Im vergangenen
Jahr haben wir die Lerninhalte unseres umfangreichen
Schulungskatalogs digitalisiert. Wir sind gut aufgestellt, werden
diesen Weg aber konsequent weiter gehen und unser Portfolio
stetig ausbauen.

WERDEN DIESEN WEG ALLE MITARBEITERINNEN
UND MITARBEITER MITGEHEN KONNEN?

HOPFL __ Unternehmerische Verantwortung bedeutet fiir
mich, niemanden zu vergessen. Gerade die Unterschiedlichkeit
der Menschen macht eine gesunde Unternehmenskultur und
deren Erfolg aus. Deswegen brauchen wir hybride Losungen,
das heift Online- und Prasenzangebote. Ziel ist, jedem so
viel Freiheit wie moglich zu geben sowie Unternehmens- und
individuelle Interessen sinnvoll in Einklang zu bringen. Fiir
uns Menschen ist die soziale Interaktion enorm wichtig. In der
Post-Covid-19-Zeit wird es daher umso bedeutsamer, dass
wir in einer vermehrt digitalen Welt diese Bediirfnisse bertick-
sichtigen.

ELRINGKLINGER BIETET EINE VIELZAHL UNTER-
SCHIEDLICHER ARBEITSMODELLE AN. SIND DIE
GRENZEN DER FLEXIBILITAT ERREICHT?

In Deutschland gibt es schon viel Flexibilitdt, wobei es natiirlich
immer Weiterentwicklungen gibt — wie sie auch die EU-
Richtlinie zur Arbeitszeitgestaltung vorsieht. Mit Blick auf die
Konzernmitarbeiterinnen und -mitarbeiter in Asien sowie

in Nord- und Stidamerika besteht die Aufgabe darin, regional
passende und entsprechend moderne Konzepte zu erarbeiten.

WO SETZEN SIE DIE PRIORITATEN IN IHREM
VERANTWORTUNGSBEREICH? VERRATEN SIE UNS
IHRE STRATEGIE?

HOPFL __ Die Personalstrategie ist letztlich auf drei Siulen
aufgebaut: Erstens geht es um Mitarbeitermotivation, zwei-
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tens darum, Verande-
rungsprozesse professio-
nell zu begleiten, und
drittens um die Sicher-
stellung einer in jeder
Hinsicht performanten
Organisation. Eine geleb-
te Feedback-Kultur und
eine wirkungsvolle Kom-
munikation innerhalb

der Belegschaft sind mir
besonders wichtig. Kon-
tinuierliche Verbesserung
lebt davon, dass jede Mit-
arbeiterin und jeder Mit-
arbeiter sich einbringt, Fragen stellt, mitdenkt und Teil der
Veranderung wird. Verantwortungsvolles Personalmanage-
ment schafft mit die Grundlagen dafiir.

Doris Hopfl, Vice President Human
Resources, bei der ElringKlinger AG

FRAU HOPFL, VIELEN DANK
FUR IHREN BEITRAG.

Doris Hopfl leitet seit 2019 den Personalbereich (Human
Resources) der ElringKlinger AG. Durch die organisa-
torische Neustrukturierung ihres Bereichs schuf sie eine
starke Basis, um internen und externen Veranderungen
zu begegnen. lhr Leitmotiv: Veranderung wird nur hervor-
gerufen durch aktives Handeln (Dalai Lama). Sie braucht

Mut und ihr Gelingen Menschen, die an sie glauben.
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GESELLSCHAFT-
LICHES
ENGAGEMENT

Unternehmerische Entscheidungen beeinflussen
immer auch die Gesellschaft in irgendeiner Form.
Am Ende einer geschaftlichen Transaktion sollte
nicht nur ein wirtschaftlicher, sondern auch ein
sozialer Erfolg erzielt worden sein. ElringKlinger
sieht seine Rolle in der Gesellschaft als Akteur,

der im Rahmen seiner Wertschopfung auch einen
Beitrag zum Wohl und Fortschritt der Gesell-

Auch kleine Projekte haben eine schaft zu leisten hat. Unsere Gesellschaft muss

groBe Wirkung, wie beispiels- nicht nur leistungsfahig bleiben, sie soll vor
weise die seit mehreren Jahren allem unter sozialen Gesichtspunkten intakt sein
erfolgende Deckeniibergabe . . . . . T

unserer Mitarbeiterinnen und mit Riicksicht auf jedes einzelne Mitglied.

Mitarbeiter in Mexiko an Bediirf-
tige in Pflegeheimen.
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JEDER SOZIALE BEITRAG BRINGT UNS
ALS GESELLSCHAFT WEITER.

Dr. Stefan Wolf, Vorstands-
vorsitzender der
ElringKlinger AG, Uibergibt
eine Spende von 8.000
FFP3-Atemschutzmasken

an Vertreter der Kreis-
kliniken Reutlingen.

Werte miissen gelebt werden, um ,,werthaltig” zu sein. Jedes
Mitglied der Gesellschaft beeinflusst das Niveau des Mit-
einanders, der Kultur und schlieBlich der Lebensqualitat
selbst. Als Unternehmen bewegen wir uns in Handlungs-
feldern, die uns eine aktive Rolle, das heiBt ein positives
Mitwirken im Ganzen ermoglichen.

Wir unterstiitzen durch den respektvollen Umgang und die In-
tegration von schutzbediirftigen Gruppen oder durch die Forde-
rung von ehrenamtlichen Tatigkeiten und sozialen Initiativen
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, durch Spenden und
Sponsoring sowie durch unsere intensive, langjahrige Partner-
schaft mit der BruderhausDiakonie das Gemeinwohl. Insbe-
sondere Menschen mit Behinderungen sind bei ElringKlinger
auch aufgrund der traditionellen Zusammenarbeit mit den
Werkstatten der BruderhausDiakonie ein fester Bestandteil in
der Wertschopfungskette.

Das Deutsche
Rote Kreuz be-
dankt sich fiir ei-
ne Spende von
FFP2-Schutz-
masken.

ElringKlinger spendet Atemschutzmasken fiir medizinische
Einrichtungen

ElringKlinger spendete wahrend des ersten Lockdowns in
Deutschland in der Coronavirus-Pandemie Atemschutzmasken
an mehrere medizinische Einrichtungen. Die Notsituation in
den Kliniken im Umfeld der Konzernzentrale in Dettingen/Erms
konnte durch die Versorgung mit FFP2- und FFP3-Schutz-
masken aus den unternehmenseigenen Bestanden etwas abge-
mildert werden. Die Spenden gingen an die Kreiskliniken Reut-
lingen, das Uniklinikum Tibingen und das Deutsche Rote Kreuz.
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ElringKlinger unterstiitzt Projekt zur Wiederaufforstung
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Konzerngesellschaft
in Toluca, Mexiko, haben auch 2020 bei der jahrlich durch-
gefiihrten Aufforstung im Umland des Standorts tatkraftig
mitgeholfen. Bei der Wiederaufforstung der Walder von
Toluca im Jahr 2020 wurde eine Waldflache von 0,75 Hektar
bepflanzt. Ziel des Projektes ist es, die Okosysteme zu er-
halten. Hierbei spielt die Erhaltung des Lebensraums von
Wildtieren und die wichtige Funktion des Waldes fiir den
natiirlichen Wasserhaushalt und die Temperaturregulierung
eine besondere Rolle. Das durch ElringKlinger unterstiitzte
und von der kommunalen Forstbehorde betreute Projekt
schafft zeitlich befristete Arbeitspldatze und leistet einen
Beitrag zur wirtschaftlichen Entwicklung in der Region.

ElringKlinger-Mitarbeiter in Mexiko
pflanzen Baume im Rahmen eines kom-
munalen Wiederaufforstungprojekts.
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