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Zusammengefasster gesonderter nichtfinanzieller Bericht 2025

der ElringKlinger AG

Einleitung

Der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht der ElringKlinger AG, der die Konzern-
nachhaltigkeitserklarung und die nichtfinanzielle Erklarung des Mutterunternehmens zusammen-
fasst, wurde zur Erfillung der §§ 289b bis 289¢, 315b und 315¢c HGB einschlief8lich der in diesem
gesonderten nichtfinanziellen Bericht enthaltenen Angaben zur Erfiillung der Anforderungen
nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (nachfolgend , Nachhaltigkeitsbericht”) aufgestellt.

Der Nachhaltigkeitsbericht wird gemaR §289d in Verbindung mit § 315c HGB erstmals unter
teilweiser Anwendung der European Sustainability Reporting Standards (ESRS), die durch die
delegierte Verordnung der EU-Kommission vom 31.Juli 2023 zur Erganzung der Richtlinie
2013/34/EU zur Nachhaltigkeitsberichterstattung festgelegt wurden, erstellt. Die aktuell anwend-
baren ESRS stammen aus der Delegierten Verordnung (EU) 2023/2772 vom 31. Juli 2023 in der
Fassung der Delegierten Verordnung (EU) 2025/1416 (Quickfix).

Im Zuge der erstmaligen Anwendung der ESRS als Rahmenwerk setzt ElringKlinger die Vorgaben
schrittweise um. In einzelnen Bereichen erfolgt derzeit noch eine teilweise Anwendung der
Standards, da interne Systeme, Datenprozesse oder Definitionen angepasst und weiterentwickelt
werden. Dies betrifft die zukiinftige Integration in den Lagebericht gemaR ESRS 1.110 sowie
weitere im Folgenden beschriebenen Kennzahlen.

Die in diesem Bericht ausgewiesene Kennzahl fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit gemaR
ESRS S1-14 wird nach einer unternehmensspezifischen, von den ESRS abweichenden Definition
berechnet. Die Daten von Fremdarbeitskriften aus dem Bereich der Vermittlung und Uberlassung
von Arbeitskraften werden darin nicht berichtet. Damit entspricht die Definition derjenigen, die
als Modifier in der kurzfristigen Vorstandsvergiitung des ElringKlinger-Konzerns Anwendung findet.

Im ersten Berichtsjahr berichtet der Konzern zudem auch keine Ausfalltage aufgrund arbeits-
bedingter Erkrankungen und Todesfalle. Eine Ausweitung dieser Kennzahlen soll 2026 erfolgen.

Die Ziele zur Reduktion der Treibhausgasemissionen werden im aktuellen Berichtsjahr kombiniert
ausgewiesen. Anteile der jeweiligen Scope-Emissionen werden derzeit nicht separat dargestellt
und weichen damit von den Anforderungen gemaRl ESRS E1 §34 b ab.

Dariiber hinaus wird der quantitative Gesamtbeitrag der erwarteten Dekarbonisierungshebel
aggregiert dargestellt. Eine detaillierte Quantifizierung der Emissionsminderungswirkung ein-
zelner Hebel kann im laufenden Berichtsjahr noch nicht bereitgestellt werden. Aus diesem Grund
entsprechen die Angaben zu ESRS E1 § 29 b und § 34 f nicht vollstindig den Vorgaben der ESRS.

Im Vorjahr wurde der Bericht unter Anwendung der durch die 2014/95/EU (CSR-Richtlinie) ge-
anderten Richtlinie 2013/34/EU (Bilanz-Richtlinie), welche durch CSR-RUG in deutsches Recht
umgesetzt wurde, veroffentlicht. Grundsatzlich ist darauf hinzuweisen, dass zum Zeitpunkt der Auf-
stellung dieses Berichts eine Ubernahme in nationales Recht noch ausstehend ist. Die Berichts-
pflichten nach ESRS werden daher freiwillig vorzeitig angewendet.

Die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (nachfolgend , Deloitte”) hat den Nachhaltig-
keitsbericht einer Priifung unterzogen, um begrenzte Sicherheit (Limited Assurance) zu erlangen.
Weiterfiihrende Inhalte auf externen oder konzerneigene Internetseiten, auf die im Bericht ver-
wiesen wird, sowie die Angaben im Basisjahr im ESRS E1-1, waren nicht Teil der Priifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit, die von Deloitte durchgefiihrt wurde. ElringKlinger hat im Zuge
der Berichtserstellung die doppelte Wesentlichkeitsanalyse gemaf8 § 289c Absatz 3 bzw. § 315c
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Absatz 2 HGB durchgefiihrt, um den gesetzlichen Anforderungen durch die Anwendung der Wesent-
lichkeitsanalyse nach den European Sustainability Reporting Standards (ESRS) zu entsprechen.

ElringKlinger kommt der gesetzlichen Verpflichtung zur Offenlegung nichtfinanzieller Informationen
nach dem ,Gesetz zur Starkung der nichtfinanziellen Berichterstattung der Unternehmen in ihren
Lage- und Konzernlageberichten” nach dem HGB (in der Fassung CSR-RUG) auf der Grundlage
der ESRS als Rahmenwerk nach. Die berichtspflichtigen Aspekte nach §315c (1) HGB i.V.m.
§289c (2) HGB hinsichtlich Umweltbelangen, Arbeitnehmer- und Arbeitnehmerinnenbelangen,
Sozialbelangen, Achtung der Menschenrechte sowie Bekampfung von Korruption und Beste-
chung wurden berticksichtigt. ElringKlinger hat keine wesentlichen Themen oder Risiken im
Bereich der Sozialbelange identifiziert und daher auch kein entsprechendes Konzept entwickelt.
Ebenso gibt es keine nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die als bedeutsam (§289c Abs. 3
Nr. 5, §315 Abs. 3 HGB) eingestuft worden sind. Die Tabelle zeigt die Zuordnung der ESRS-
Themenstandards zu den geforderten Aspekten § 315c (1) HGB i. V. m. §289c (2) HGB:
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Geforderte Aspekte nach §315c (1) HGB

i.V.m. §289c (2) HGB Zuordnung zu den ESRS-Themen

E1 Klimawandel

E2 Umweltverschmutzung

E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme

E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Umweltbelange

Arbeitnehmer- und Arbeitnehmerinnenbelange S1 Arbeitskrafte des Unternehmens
S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Nicht als wesentliches Thema identifiziert, daher liegen keine
Konzepte vor.

Sozialbelange

S1 Arbeitskrafte des Unternehmens
S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
G1 Unternehmensfiihrung

Achtung der Menschenrechte

Bekampfung von Korruption und Bestechung G1 Unternehmensfiuhrung

In diesem Nachhaltigkeitsbericht nutzt ElringKlinger aus Griinden des besseren Leseflusses die
Begriffe Mitarbeitende und Beschiftigte auch analog zum im ESRS-Rahmenwerk genutzten
Begriff Arbeitskrafte.

Dieser Nachhaltigkeitsbericht dient gleichzeitig als Fortschrittsbericht fiir das Klimabiindnis
Baden-Wiirttemberg.
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Allgemeine Angaben (ESRS 2)

Grundlagen fiir die Erstellung

Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts (BP-1)

Der Konsolidierungskreis dieses zusammengefassten Nachhaltigkeitsberichts entspricht dem des
Konzernabschluss 2025. Die dargestellten Konzepte und Ergebnisse beziehen sich sowohl auf die
Muttergesellschaft ElringKlinger AG als auch auf den Konzern. Zu relevanten Kennzahlen gibt
ElringKlinger gemaR § 289d HGB auch Angaben zur Muttergesellschaft ElringKlinger AG an. Diese
sind im Berichtstext jeweils gekennzeichnet.

In die Erstellung des vorliegenden zusammengefassten Nachhaltigkeitsberichts wurden sdmtliche
relevanten Aktivitaten, Ressourcen und Beziehungen einbezogen, die das Geschaftsmodell des
Konzerns sowie dessen Umfeld betreffen. Dies schliet sowohl die eigenen operativen Prozesse
als auch die vor- und nachgelagerten Liefer- und Vertriebsketten ein. Dariiber hinaus fanden
finanzielle, geografische, geopolitische und regulatorische Einflussfaktoren Beriicksichtigung.
Der Konzern bewertet fortlaufend die Auswirkungen sowie die damit verbundenen Risiken und
Chancen in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance.

Die Moglichkeit, bestimmte vorgeschriebene Angaben aus Griinden der Vertraulichkeit nicht
offenzulegen oder Informationen zu geplanten Entwicklungen bzw. laufenden Verhandlungen
zuriickzuhalten, wurde nicht in Anspruch genommen.

Fiir die in diesem Bericht verwendeten Begriffe und Abkiirzungen gelten die Definitionen des
offiziellen ESRS-Glossars, das iiber den folgenden [Link]! einsehbar ist.

Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstéanden (BP-2)

Die in der Tabelle dokumentierten Ubergangsregelungen gemiR Anhang C erldutern die im
Berichtsjahr angewandten Erleichterungen der Kapitel ESRS E1, ESRS E2, ESRS E4, ESRS E5
und ESRS S1 sowie die relevanten gemeinsamen Anwendungspflichten im Zusammenhang mit
ESRS 2. Sie umfassen unter anderem temporar ausgesetzte oder vereinfachte themenspezifische
Anforderungen, den Einsatz von Schatzungen zur Abbildung von Daten aus der Wertschopfungs-
kette sowie geplante MaBnahmen zur schrittweisen Erhohung der Datenqualitat. Auf diese Weise
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wird den Anforderungen von ESRS BP-2 Rechnung getragen, indem transparent und nachvoll-
ziehbar dargestellt wird, wie diese spezifischen Umstinde die Erstellung des Nachhaltigkeits-
berichts im Berichtsjahr beeinflussen.

Fir Kennzahlen, die Daten aus der vor- und/oder nachgelagerten Lieferkette beinhalten, weist
ElringKlinger aus, wenn Schatzungen auf Sektorendurchschnittsdaten oder anderen Naherungs-
werten basieren.

Die Verwendung von Schitzungen ist insbesondere dann erforderlich, wenn Primédrdaten aus der
Lieferkette nicht in hinreichender Qualitdt oder Granularitdt vorliegen, Datenerhebungsprozesse
noch im Aufbau sind oder Berichtsfristen eine vollstaindige Primardatenerhebung nicht zulassen.
In diesen Fallen werden Art und Quelle der Naherungswerte (zum Beispiel Sektorendurch-
schnittswerte) und die MaRlnahmen zur kiinftigen Verbesserung in den betroffenen Textstellen
offengelegt.

Soweit Schatzungen eingesetzt werden, werden die damit verbundenen Mess- bzw. Ergebnis-
schwankungen beschrieben und - soweit mdglich — erwartete kiinftige Anderungen aufgrund
verbesserter Datenverfiigbarkeit, Prozessreife oder angepasster Annahmen erlautert.

Die nachstehende Tabelle enthdlt Angaben zu geschatzten Daten der vor- und nachgelagerten
Lieferkette. Im Rahmen unserer eigenen Aktivitaten und der Aktivitdten in der vor- und nachgela-
gerten Lieferkette wurde keine Kategorie festgestellt, die mit einer hohen Mess- beziehungsweise
Ergebnisunsicherheit verbunden ist.

1 Die in eckigen Klammern angegebenen Links sind nicht Gegenstand der gesonderten betriebswirtschaftlichen Prifung mit
begrenzter Sicherheit.
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Themen-

bezogener

ESRS Unterthema Kennzahlen mit Annahmen/Messunsicherheiten Kapitel

ESRS E1 Klimaschutz Emissionen aus eingekauften Waren und Dienstleistungen (Scope 3.1) E1-6

ESRS E1 Klimaschutz Emissionen aus vorgelagerten Transporten und Vertrieb (Scope 3.4) E1-6

ESRS E1 Klimaschutz Emissionen aus Pendeln der Mitarbeitenden (Scope 3.7) E1-6

ESRS E1 Klimaschutz Emissionen aus nachgelagerten Transporten und Vertrieb (Scope 3.9) E1-6

ESRS E1 Klimaschutz Emissionen der End-of-Life Behandlung verkaufter Produkte (Scope 3.12) E1-6

ESRS E2 Besorgnis- Besorgniserregende Stoffe E2-5
erregende Stoffe

ESRS E2 Besonders Besonders besorgniserregende Stoffe E2-5
besorgnis-
erregende Stoffe

ESRS E5 Kreislauf- Ressourcenzuflisse: Das Gesamtgewicht der im Berichtszeitraum E5-4
wirtschaft verwendeten Produkte und technischen und biologischen Materialien.

ESRS E5 Kreislauf- Ressourcenzuflisse: ISO 14001 sowie signierte Lieferantenhandbucher E5-4
wirtschaft fir wasserrelevante Warengruppen als Annahmen fiir die vorgelagerte

Lieferkette.

ESRS E5 Kreislauf- Ressourcenzufliisse: Wichtigste Zufliisse von kritischen Rohstoffen und E5-4
wirtschaft seltenen Erden.

ESRS E5 Kreislauf- Ressourcenzufliisse: Das absolute Gewicht der wiederverwendeten oder  E5-4
wirtschaft recycelten sekundaren Komponenten, Produkte und Materialien.

ESRS E5 Kreislauf- Ressourcenabfliisse: Beschreibung der wichtigsten Produkte und E5-5
wirtschaft Materialien hinsichtlich deren Haltbarkeit.

ESRS E5 Kreislauf- Ressourcenabfliisse: Gesamtgewicht der in der Produktion eingesetzten  E5-5
wirtschaft Materialien.

ESRS E5 Kreislauf- Ressourcenabfliisse: Angabe uber den recycelbaren Anteil in Produkten  E5-5
wirtschaft und ihren Verpackungen.

ESRS E5 Kreislauf- Ressourcenabfliisse: Angaben zu den Abfallen. E5-5
wirtschaft

Da im vorherigen Berichtsjahr eine nichtfinanzielle Erklarung ohne Anwendung des ESRS-Rahmen-
werks erstellt wurde, steht fiir das aktuelle Berichtsjahr keine vergleichbare Basis zur Verfiigung.
Vor diesem Hintergrund ergeben sich weder Anderungen bei der Erstellung oder Darstellung der
Nachhaltigkeitsinformationen noch Abweichungen gegenuber friheren Berichtsperioden. Ent-
sprechend sind keine angepassten Vergleichszahlen oder Korrekturen fritherer Angaben erfor-
derlich. Dariiber hinaus macht ElringKlinger im ersten Berichtsjahr von der teilweisen An-
wendung der ESRS Gebrauch und verzichtet auf die Darstellung von Vorjahresvergleichszahlen.
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Im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung werden von ElringKlinger keine zusétzlichen
Angaben auf Grundlage anderer Rechtsvorschriften offengelegt. Ebenso ist die Einbindung von
Informationen durch Verweise derzeit nicht vorgesehen. Der Anhang dieses Nachhaltigkeits-
berichts enthalt eine Ubersicht der in der Berichtsperiode angewandten Ubergangsregelungen
gemall Anlage C zu ESRS 1, die durch den am 11. Juli 2025 verabschiedeten , Quickfix” der
EU-Kommission gedndert wurden.

Governance

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane (GOV-1)

GemaR dem Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) bestand der Aufsichtsrat von ElringKlinger im
Berichtsjahr 2025 aus zwolf Mitgliedern, wobei jeweils sechs Vertreter von der Arbeitgeber- und
der Arbeitnehmerseite entsandt wurden. Im Berichtsjahr 2025 folgte Dr. Sabine Lutz auf Andreas
Wilhelm Kraut auf der Arbeitgeberseite, und auf der Arbeitnehmerseite nahmen Kai Lamparter
und Saskia Genthner die Positionen von Gerald Miiller und Barbara Resch ein. Die Arbeitnehmer-
seite wurde somit im Berichtsjahr durch Saskia Genthner, Kai Lamparter, Paula Maria de Castro
Monteiro Munz, Markus Siegers, Bernd Weckenmann und Olcay Zeybek vertreten. Zwei von
ihnen sind hauptberuflich fiir die IG Metall tatig, zwei weitere sind aktive Mitglieder des Betriebs-
rats. Auf Arbeitgeberseite gehorten dem Gremium zum 31. Dezember 2025 Ingeborg Guggolz,
Ludger Heuberg, Dr. Sabine Lutz, Helmut P. Merch, Gabriele Sons und Manfred Strauf an. Auf-
sichtsratsvorsitzender ist Helmut P. Merch, der fiir die Uberwachung der Auswirkungen, Risiken
und Chancen zustandig ist. Der Anteil der nicht geschaftsfiihrenden Mitglieder belief sich zum
31. Dezember 2025 auf zwolf Aufsichtsratsmitglieder und die Anzahl der geschéftsfiihrenden
Mitglieder auf vier Vorstandsmitglieder. Eine aktuelle Ubersicht iiber die Zusammensetzung von
Vorstand und Aufsichtsrat ist auf der ElringKlinger-Website zu finden [Link].

Der ElringKlinger-Vorstand bestand zum 31. Dezember 2025 aus Thomas Jessulat (Vorstands-
vorsitzender, CEO), Isabelle Damen (Finanzvorstandin, CFO), Reiner Drews (Produktionsvorstand,
C0O0) und Dirk Willers (Vertriebsvorstand, CSO). Die Gesamtverantwortung fir Nachhaltigkeit
liegt beim Vorstandsvorsitzenden Thomas Jessulat. Dariiber hinaus ist innerhalb des Vorstands
themenspezifisches Fachwissen zu strategischen sowie risikobezogenen Aspekten der Nachhaltig-
keit vorhanden. Auch die Mitglieder des Aufsichtsrats besitzen gemall eigener Einschatzung die
notwendigen Qualifikationen und Erfahrungen, um ihre Uberwachungs- und Kontrollfunktionen
sachgerecht und im Einklang mit den gesetzlichen Anforderungen wahrzunehmen. Im Bereich
Nachhaltigkeit bringen insbesondere Ludger Heuberg, Dr. Sabine Lutz, Helmut P. Merch,
Gabriele Sons und Manfred StrauR vertiefte, durch berufliche Praxis erworbene Kenntnisse ein.
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Die Fachkompetenz der Organmitglieder soll es ermdglichen, Nachhaltigkeitsrisiken friithzeitig zu
identifizieren und zu begrenzen sowie Chancen im Bereich Nachhaltigkeit gezielt zu erschliefen.
Wird im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsaspekten sowie wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen zuséatzliche Fach- und Rechtsberatung bendtigt, wird diese durch die Organe
angefordert. Intern stehen dazu Expertinnen und Experten aus den Zentralabteilungen
Corporate Sustainability, Human Resources, Quality, Purchasing, Supply Chain Management
sowie Real Estate & Facility Management zur Verfiigung.

Geschlechterverteilung von Vorstand und Aufsichtsrat zum 31. Dezember 2025:

Gesamtzahl
Gremium Mitglieder Frauen Manner
Vorstand 4 1(25%) 3 (75 %)
Aufsichtsrat 12 4 (33,3 %) 8 (66,7 %)

Insgesamt sind vier Personen als unabhdngige Mitglieder im Aufsichtsrat vertreten, womit der
Anteil unabhéngiger Mitglieder bei 33,3 % (4 von 12) liegt. Eine Unabhéngigkeit liegt vor, sofern
keine Beziehungen bestehen, die eine unabhédngige Entscheidungsfindung beeintrachtigen.

Der zentrale Bereich Corporate Sustainability koordiniert simtliche Nachhaltigkeitsaktivitaten des
Konzerns. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat iiber den Fortschritt im Bereich Nachhaltig-
keit. Der Aufsichtsrat nimmt dabei eine beratende Rolle gegeniiber dem Vorstand ein und verfolgt
die Entwicklungen. Die tibergeordnete Verantwortung fiir den zentralen Bereich Corporate
Sustainability liegt im Ressort des Vorstandsvorsitzenden. Die Bearbeitung ressortspezifischer
Nachhaltigkeitsthemen erfolgt innerhalb der jeweiligen Vorstandszustindigkeiten. Die strate-
gische Steuerung erfolgt iiber das ,Sustainability Council”. Dieses Gremium wird vom Vorstands-
vorsitzenden geleitet und setzt sich aus den Mitgliedern des Vorstands sowie den verantwort-
lichen Fithrungskraften der relevanten Handlungsfelder zusammen. Fiir die operative Umsetzung
sind die ,Sustainability Steering Groups” zustdndig. In diesen Fachgremien werden die iiber-
geordneten Nachhaltigkeitsziele in konkrete Mafnahmen und Kennzahlen iiberfithrt und in den
jeweiligen Bereichen implementiert. Durch diese strukturierte Governance soll sichergestellt
werden, dass Nachhaltigkeitsthemen wirksam vorangetrieben werden. Ziel ist es, 6kologische
Auswirkungen kontinuierlich zu verringern und die unternehmerische Sorgfaltspflicht zur Achtung
der Menschenrechte entlang der gesamten Wertschopfungskette konsequent wahrzunehmen.
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Der Vorstand ist aktiv in die Verfahren, Kontrollen und Governance-Prozesse zur Uberwachung,
Steuerung und Beaufsichtigung nachhaltigkeitsbezogener Auswirkungen, Risiken und Chancen
eingebunden. Zur Starkung der Governance hat der Aufsichtsrat mehrere Ausschiisse einge-
richtet. Der Priifungsausschuss tiberwacht zum Beispiel die gesetzlichen Berichtspflichten und
regulatorischen Vorgaben im Bereich Nachhaltigkeit. Bei der Auswahl von Vorstandsmitgliedern
beriicksichtigt der Nominierungsausschuss Nachhaltigkeitsaspekte, wiahrend der Personal-
ausschuss diese bei der Festlegung der Vorstandsvergiitung einbezieht. Uber ihre Arbeit berichten
alle Ausschusse regelmaRig in den Sitzungen des Aufsichtsrats. Im Rahmen des Sustainability
Council informiert der Vorstandsvorsitzende unter anderem die Vice Presidents der jeweiligen
Handlungsfelder jahrlich iiber den Fortschritt des Konzerns im Bereich Sustainability. Dartiber
hinausgehende spezifische Kontrollen oder Verfahren fiir das Management von Auswirkungen,
Risiken und Chancen sind nicht vorhanden.

Der zentrale Bereich Corporate Sustainability arbeitet bereichstibergreifend mit Fachspezialisten
zusammen und soll die Weiterentwicklung und die Umsetzung der konzernweiten Nachhaltig-
keitsaktivitaten sicherstellen. Parallel dazu werden Nachhaltigkeitsinformationen in einer Soft-
ware gesammelt und ausgewertet, um die Datentransparenz kontinuierlich zu erhohen. Weitere
Details zu speziellen Kontrollen und Verfahren fiir das Management von Auswirkungen, Risken
und Chancen sind im Abschnitt ESRS 2 GOV-5 (Link) enthalten.

Organisationsstruktur

Sustainability Council —>

Sustainability Steering Groups

Involvierte Business Units /Corporate Units
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Die Verantwortung fiir Compliance tragt der Gesamtvorstand, der gleichzeitig die Compliance-
Kultur pragt. Verantwortlich fiir die Compliance-Organisation ist der Vorstandsvorsitzende. Dazu
gehort unter anderem die Einrichtung eines angemessen ausgestalteten und wirksamen Compliance
Management System (CMS), die Benennung von Compliance-Verantwortlichen sowie die Erstellung,
Verabschiedung und Verbreitung von Regelwerken, insbesondere dem Verhaltenskodex.

In seiner Funktion als Vice President Legal & Compliance verantwortet der Chief Compliance
Officer (CCO) die Leitung der konzernweiten Compliance-Organisation sowie die Umsetzung,
Ausgestaltung und Weiterentwicklung des Compliance-Management-Systems (CMS). Unterstitzt
wird der CCO von Compliance-Officer in den umsatzstarken Regionen Europa, Asien und
Stidamerika, die ihm direkt unterstellt sind. In Nordamerika unterstiitzt eine spezialisierte Kanzlei
die Organisation. Der CCO berichtet direkt an die Finanzvorstindin und informiert bei
Compliance-Verstoen auch den Vorstandsvorsitzenden. Dariiber hinaus erfolgt eine regelmaRige
Berichterstattung zu Compliance-Themen sowohl gegeniiber dem gesamten Vorstand als auch in
den Gremiensitzungen des Aufsichtsrats.

Die Geschaftsfilhrung des Vorstands sowie die Einhaltung regulatorischer Anforderungen im
Bereich Compliance iiberwacht der Aufsichtsrat. Die Interne Revision fithrt hingegen eine prozess-
unabhingige Priifung des CMS durch.

Aufgrund ihrer langjahrigen Berufserfahrung verfiigen sowohl die Mitglieder des Vorstands als
auch des Aufsichtsrats iiber umfassende Kenntnisse und Kompetenzen im Bereich Compliance.

Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen (GOV-2)

Der Vorstandsvorsitzende tauscht sich in den Vorstandssitzungen mit seinen Kollegen auch zu
nachhaltigkeitsrelevanten Fragestellungen aus und stimmt sich dariiber hinaus bei Bedarf mit
dem Aufsichtsratsvorsitzenden ab. Ergdnzend dazu informiert das Sustainability Council die
Entscheidungstrager jahrlich iiber die Fortschritte in den jeweiligen Steering Groups.

Wie wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen bei der Uberwachung der Unternehmens-
strategie explizit eingebunden werden, ist noch zu priifen. 2025 flossen die Ergebnisse der
Wesentlichkeitsanalyse in die Risikoabfrage des allgemeinen Risikomanagementverfahrens ein.
Es lagen keine bekannten Kompromisse im Zusammenhang mit den wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen vor. Der Vorstand hat sich im Berichtsjahr mit allen wesentlichen Aus-
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wirkungen, Risiken und Chancen befasst. Eine Auflistung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen ist unter den Angabepflichten zu SBM-3 und in den jeweiligen Themen-
standards zu finden.

Sowohl der Vorstand als auch der gesamte Aufsichtsrat werden bei Bedarf in den reguldren
Sitzungen iiber die zentralen Inhalte der Nachhaltigkeitsberichterstattung gemaf den ESRS
informiert.

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme (GOV-3)
Nachhaltigkeitsbezogene Leistungskennzahlen sind fester Bestandteil der Vergiitungspolitik und
flieRen {iber definierte Modifier sowohl in die kurzfristige variable Vergiitung (STI) als auch in
die langfristige variable Vergiitung (LTI) ein. Die Modifier werden jahrlich vom Aufsichtsrat neu
bestimmt und dienen der Bewertung nichtfinanzieller Leistungen.

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand kombiniert finanzielle Zielerreichung mit qualitativen
Leistungsaspekten. Die individuelle und kollektive Performance wird anhand von Modifier bewertet,
die auf klar definierten Kriterien beruhen. Fiir das Jahr 2025 hat der Aufsichtsrat drei solcher
Modifier festgelegt, darunter zwei nichtfinanzielle Modifier.

Der Modifier Arbeitssicherheit basiert auf der Entwicklung der konzernweiten Arbeitsunfallkennzahl
und misst die Veranderung der Anzahl meldepflichtiger Arbeitsunfalle pro 1 Million Arbeitsstunden
im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr. Die Zielerreichung wird anhand der prozentualen
Reduktion der Arbeitsunfille bewertet; fiir das Jahr 2025 wurde eine Reduzierung um 10 % als
Ziel definiert. Der Modifier beriicksichtigt nur Arbeitsunfille der eigenen Arbeitskrafte und folgt
der unternehmensspezifischen Berechnungslogik fiir Zwecke der Vorstandsvergiitung.

Der Modifier Energieeffizienz misst die Verbesserung der Energieeffizienz der eigenen Geschafts-
tatigkeit und basiert auf der Entwicklung des Energieverbrauchs im Verhéltnis zum Konzern-
umsatz. Bewertet wird die relative Verdnderung des Energieeinsatzes, das heilt die Emissionen
aus Scope 1, Scope 2 (marktbezogen) und Dienstreisen, gegeniiber dem Vorjahr. Ziel des
Modifier ist es, durch finanzielle Anreize eine verstdrkte Nutzung von Energie aus nachhaltigen
Quellen sowie eine Reduktion des spezifischen Energieverbrauchs in den Produktionsprozessen
sicherzustellen. Fiir das Jahr 2025 wurde eine Reduzierung um 10 % als Ziel definiert. Eine
Kopplung dieses Vergiitungs-Modifier an die im Rahmen von ESRS E1-4 offengelegten
Treibhausgasemissionsreduktionsziele besteht nicht, da sich die zugrunde liegenden Scopes
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unterscheiden. Die Reduktionsma8nahmen sind hingegen deckungsgleich. ElringKlinger priift,
inwiefern zukinftig eine starkere Verkniipfung der Vorstandsvergiitung mit den in ESRS E1-4
berichteten THG-Reduktionszielen hergestellt werden kann.

Jeder der drei Modifier wird innerhalb einer Bandbreite von 0,8 bis 1,2 festgelegt, wobei 1,0 einer
vollstandigen Zielerreichung entspricht. Die Festlegung der drei Modifier erfolgt kollektiv. Fiir
jedes Vorstandsmitglied ist ein individueller Zuteilungswert vertraglich geregelt. Die Berechnung
der Gesamtzielerreichung erfolgt durch Addition der Kennzahlen fiir das bereinigte Earnings
Before Interest and Taxes (bereinigtes EBIT) und operativen Free Cashflow (FCF), multipliziert
mit dem sich aus den drei gleichgewichteten Modifier ergebenden Gesamt-Modifier. Der STI-
Betrag ergibt sich aus dem individuellen Zuteilungswert, der mit der ermittelten Gesamtziel-
erreichung verrechnet wird. Analog zum STI wird beim LTI der Zuteilungswert mit der im Vorjahr
erreichten STI-Gesamtzielerreichung verrechnet. Hieraus ermittelt sich der Auszahlungsbetrag
fur das jeweilige Geschaftsjahr. Die Verantwortung fiir die Anpassung des Anreizsystems liegt
beim Aufsichtsrat. Zudem wird das Vergilitungssystem spatestens alle vier Jahre der Haupt-
versammlung zur Abstimmung vorgelegt (Say on Pay).
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Erklarung zur Sorgfaltspflicht (GOV-4)

Die Umsetzung der unternehmerischen Sorgfaltspflicht ist eng mit den Offenlegungspflichten der
ESRS verkniipft. Um transparent darzustellen, wie diese Anforderungen in dem Nachhaltigkeits-
bericht umgesetzt werden, wird im Folgenden eine Ubersichtstabelle bereitgestellt.

Kernelemente der Sorgfaltspflicht

(Due Diligence) Absidtze in dem Nachhaltigkeitsbericht

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance, ESRS 2 GOV-1
Strategie und Geschaftsmodell ESRS 2 GOV-2
ESRS 2 GOV-3

ESRS 2 SBM-3

b) Einbindung betroffener Interessentrager in alle ESRS 2 GOV-2

wichtigen Schritte der Sorgfaltspflicht ESRS 2 SBM-2
ESRS 2 IRO-1

Angaben zu Konzepten in den jeweiligen Themenstandards:
E1-2, E2-1, E4-2, E5-1, S1-1 bis S1-3, S2-1 bis S2-4, G1-3

c) Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen ESRS 2 IRO-1
ESRS 2 SBM-3

ESRS E1 Klimawandel — Auswirkungen, Risiken und
Chancen (SBM-3) (Absatze 18 und 19)

ESRS E2 Umweltverschmutzung — Auswirkungen, Risiken
und Chancen (SBM-3)

ESRS E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme —
Auswirkungen, Risiken und Chancen (SBM-3) (Absatz 16)

ESRS E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft —
Auswirkungen, Risiken und Chancen (SBM-3)

ESRS S1 Arbeitskrafte des Unternehmens — Auswirkungen,
Risiken und Chancen (SBM-3) (Absatze 13 bis 16)

ESRS S2 Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette —
Auswirkungen, Risiken und Chancen (SBM-3)
(Absatze 10 bis 13)
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Kernelemente der Sorgfaltspflicht
(Due Diligence)

d) MaBnahmen gegen diese negativen Auswirkungen

Zusammengefasster Lagebericht

Absitze in dem Nachhaltigkeitsbericht

MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den
Klimakonzepten (E1-3)

MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umwelt-
verschmutzung (E2-2)

MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit biologischer
Vielfalt und Okosystemen (E4-3)

MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcen-
nutzung und Kreislaufwirtschaft (E5-2)

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und
Kanale, Uber die die Arbeitskrafte des Unternehmens
Bedenken duRern kénnen (S1-3)

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und
Kanale, Uber die die Arbeitskrafte in der Wertschopfungs-
kette Bedenken auRern kénnen (S2-3)

e) Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser
Bemiihungen und Kommunikation

MaRBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den
Klimakonzepten (E1-3)

MaRBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umwelt-
verschmutzung (E2-2)

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit biologischer
Vielfalt und Okosystemen (E4-3)

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcen-
nutzung und Kreislaufwirtschaft (E5-2)

Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche
Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des Unternehmens und
Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur
Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den
Arbeitskraften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit
dieser MaRBnahmen (S1-4)

Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche
Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
und Ansatze zur Nutzung wesentlicher Chancen im
Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungs-
kette sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen (S2-4)
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Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung (GOV-5)

Zur Sicherstellung einer umfassenden Risikoerfassung konsolidiert das Risikomanagementsystem
von ElringKlinger die Risiken des gesamten Konzerns. Es soll sicherstellen, dass alle verfiigbaren
Informationsquellen beriicksichtigt werden, und erganzt den strategischen Planungs-, Steuerungs-
und Berichtsprozess aller rechtlichen Einheiten. Dariiber hinaus ist das Risikomanagementsystem
integraler Bestandteil des Management-Reportings sowie des konzernweiten Unternehmens-
planungssystems.

Die Identifikation, Bewertung und Priorisierung von Nachhaltigkeitsrisiken orientiert sich an
ihren jeweiligen Zeithorizonten: kurzfristig (unter einem Jahr), mittelfristig (ein Jahr bis finf Jahre)
und langfristig (mehr als fiinf Jahre). Fiir kurzfristige Risiken wird eine quantitative Einschatzung
verwendet, die analog zur Risikoberichterstattung im Rahmen des Risikofriiherkennungssystems
erfolgt. Dabei beriicksichtigt die Systematik sowohl die nach dem Bottom-up-Prinzip aus den
operativen Einheiten erfassten Einzelrisiken als auch die nach dem Top-down-Prinzip bewerteten
Konzernrisiken aus zentralen Bereichen. Alle Risiken werden fiir einen Betrachtungszeitraum von
einem Jahr mit Eintrittswahrscheinlichkeit und SchadensausmaR beschrieben und zur Aggregation
einheitlich kategorisiert. Die Aggregation erfolgt mithilfe des Monte-Carlo-Verfahrens. Fiir mittel-
und langfristige Nachhaltigkeitsrisiken kommt ein qualitativer Bewertungsansatz zum Einsatz,
der sich auf Konzernrisiken nach dem Top-down-Prinzip konzentriert. Die Eintrittswahrschein-
lichkeit wird in die Klassen , unwahrscheinlich”, ,,mdglich”, , wahrscheinlich” und ,sehr wahr-
scheinlich” eingeteilt, das SchadensausmaR in ,,gering”, ,mittel” und ,,hoch”. Zur Priorisierung der
Risiken wird aus Eintrittswahrscheinlichkeit und SchadensausmaR ein Erwartungswert gebildet.

Zur kurzfristigen, regelmafigen Risikoberichterstattung erstellt das Risikomanagementteam
halbjahrlich einen konsolidierten Konzernbericht fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat. Das
Format und die Struktur des Konzernrisikoberichts sind standardisiert, wobei Schwellenwerte
angewendet werden, um den Fokus auf wesentliche Einzelrisiken und aggregierte Risikokategorien
zu legen. Der Konzernrisikobericht gewéhrleistet unter anderem eine transparente Uberwachung
der Gesamitrisikosituation und wird vom Vorstand dem Aufsichtsrat vorgelegt. Werden mittel-
oder langfristige Risiken identifiziert, erfolgt deren Diskussion in regelmaRigen Strategiesitzungen
mit dem Gesamtvorstand. In diesen Sitzungen werden Marktentwicklungen, Kundenanforderungen
sowie Branchen- und Technologietrends analysiert.
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Zur Vermeidung oder Begrenzung organisatorischer Risiken implementiert ElringKlinger im
Risikomanagementprozess mehrere prozessintegrierte Kontrollen. Dazu zahlen:

+ Sicherstellung der Vollstandigkeit der erfassten Risiken;

» Plausibilitatspriifung der Risikobeschreibungen und RisikomaBnahmen oberhalb eines be-
stimmten Schwellenwerts;

« Sicherstellung der Einhaltung festgelegter Berichtstermine;

» Unterstiitzung der Risikomanagerinnen und -manager bei der Risikobewertung;

» Durchfiihrung von Schulungen; und

» Einarbeitung neuer Risikomanagerinnen und -manager.

Die Kontrollmechanismen sind fest im internen Kontrollsystem von ElringKlinger integriert. Sie
sollen eine konsistente Risikoberichterstattung gewahrleisten.

Um eine transparente Uberwachung sicherzustellen, sind systemische Schwichen dem Vorstand
zu melden. Zusatzlich informiert der Global Risk Manager aus dem Bereich Legal und Compliance
den Vorstand und den Priifungsausschuss vierteljahrlich tiber alle wesentlichen Entwicklungen
und Anderungen des Risikomanagementsystems. ElringKlinger informiert seine Stakeholder regel-
maRig iiber aktuelle Risiken, einschlieflich Nachhaltigkeitsrisiken, im Rahmen der Geschifts-
und Quartalsberichte. Die identifizierten wesentlichen Risiken werden in ESRS 2 SBM-3 (Link)
sowie in den jeweiligen thematischen ESRS-Standards beschrieben.

Die Ermittlung und Bewertung der Risiken fand im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
statt, welche im Kapitel ESRS 2 IRO-1 beschrieben wird. Die Minderung wesentlicher Risiken
erfolgt insbesondere durch die Implementierung verbindlicher Richtlinien und Verhaltensgrund-
satze, die Integration relevanter Nachhaltigkeitsrisiken in das unternehmensweite Risikomanage-
mentsystem sowie Due-Diligence-Prozesse gegeniiber Geschaftspartnern. Zur Sicherstellung der
Wirksamkeit der Minderungsstrategien bestehen interne Kontroll- und Uberwachungsprozesse,
insbesondere ein internes Kontrollsystem (IKS) mit praventiven und detektiven Kontrollen, interne
Priifungen sowie externe Priifungs- oder Zertifizierungsverfahren, ein Hinweisgebersystem zur
Meldung potenzieller VerstoRe sowie regelmifige Risikoanalysen und -bewertungen.

Zur frihzeitigen Erkennung und Minderung potenzieller Prozessrisiken in der Nachhaltigkeits-
berichterstattung, hat der Konzern interne Kontrollmechanismen eingefiihrt. Dazu zahlt unter
anderem das Vier-Augen-Prinzip zur Uberpriifung der gemeldeten Nachhaltigkeitsangaben.
Wesentliche Prozessrisiken und zugehorige Kontrollen sollen kiinftig in die bestehende Risiko-
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kontrollmatrix integriert werden. Die Wirksamkeit der implementierten Kontrollen wird regel-
maRig uberprift und weiterentwickelt, um die Prozesssicherheit kontinuierlich zu verbessern. Die
Uberpriifung erfolgt einerseits iiber prozessunabhingige Quality Assessments durch externe
Priifungsgesellschaften sowie zukiinftige Priifungen durch die Interne Revision und andererseits
iiber den etablierten Zyklus des internen Kontrollsystems, insbesondere durch das Control Testing.

Risikomanagementsystem als Governance-Teilsystem

Corporate Governance

Aufsichtsrat/Vorstand

Compliance Management
9 6

Definition Beurteilung
von Zielen - von Risiken x4

Internes Kontrollsystem
(IKS)

Uberwachung

Ableitung von
. - und Kontrolle

MaBnahmen

Interne Revision

Strategie

Strategie, Geschéaftsmodell und Wertschépfungskette (SBM-1)

Der ElringKlinger-Konzern hat sich als Automobilzulieferer auf die Entwicklung technologisch
anspruchsvoller Losungen fiir verschiedene Antriebsarten spezialisiert. Das Produktportfolio um-
fasst Antriebskomponenten wie Dichtungen, Abschirmtechnik und Leichtbauteile sowie zukunfts-
weisende Technologien fiir die Elektromobilitdt, darunter fallen Komponenten und Module im
Bereich der Batterie- und der Brennstoffzellentechnologie. Erganzt wird das Angebot durch ein
weltweites Ersatzteilgeschaft. Dariiber hinaus fertigt der Konzern Produkte aus Hochleistungs-
kunststoffen auch fiir Branchen aufSerhalb der Automobilindustrie. ElringKlinger ist global aktiv
und beliefert Kunden auf der ganzen Welt.
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Aus Nachhaltigkeitsgesichtspunkten beziehen sich die wichtigsten Produktgruppen auf Losungen
fur die Mobilitat der Zukunft. Dazu gehoren daher Produkte fiir die Batterie- und Brennstoffzellen-
technologie sowie Leichtbau-Strukturbauteile. Zu den wichtigsten Kundenkategorien zahlen
iberwiegend Automobilhersteller und groRe Tier-1-Zulieferer.

Nachhaltigkeit und technologische Innovation pragen die strategische Ausrichtung von ElringKlinger.
Der Konzern konzentriert sich auf die Entwicklung von Produkten fiir die emissionsarme bzw.
-freie Mobilitat. Im Zentrum stehen Brennstoffzellen-, Batterie- und Strukturleichtbau-Technologien.
Parallel dazu transformieren sich auch die traditionellen Geschaftsfelder, die bereits eine Vielzahl
an Produkten fiir emissionsarme und -freie Fahrzeuge anbieten konnen. Zuséatzlich engagiert sich
ElringKlinger fiir 6kologische und soziale Verantwortung entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette. Dies umfasst nachhaltige Mallnahmen zur Dekarbonisierung sowie die kontinuierliche
Verbesserung von Arbeitsbedingungen und Arbeitssicherheit weltweit.

Die Beschaftigtenzahl bei ElringKlinger belief sich zum 31. Dezember 2025 auf 8.605 Mitarbei-
tende. Unter Beriicksichtigung der ESRS-Definition, die auch Auszubildende und Studierende,
Praktikanten, Werksstudenten und Aushilfen einschlieBt, ergibt sich eine Gesamtzahl von
8.946 Beschiftigten. ElringKlinger ist weltweit an rund 40 Standorten vertreten.

Mitarbeiterverteilung nach geografischen Gebieten zum Stichtag 31. Dezember 2025:

Geografisches Gebiet Anzahl
Europa 5.676
Asien-Pazifik 1.480
Nordamerika 1.275
Stidamerika und Ubrige 515
Gesamt 8.946

ElringKlinger ist in der Wertschopfungskette der Automobilindustrie iiberwiegend als Tier-1-
Zulieferer positioniert. Der Konzern agiert hauptsachlich im Segment Erstausriistung und pflegt
direkte Kundenbeziehungen zu Fahrzeug- und Motorenherstellern. Im Bereich Kunststofftechnik
beliefert ElringKlinger dank seines sehr vielseitigen Produktportfolios zahlreiche Kunden aus
unterschiedlichen Branchen. Im Segment Ersatzteile zahlen Grofhandler und Einkaufskoopera-
tionen zum Kundenstamm.
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Mit der Veroffentlichung der Unternehmensstrategie SHAPE30 hat ElringKlinger im Jahr 2024
den strategischen Rahmen fiir eine langfristige Wertorientierung geschaffen. 2025 pragte
SHAPE30 die strategische Ausrichtung des Konzerns in allen Prozessen und Entscheidungen.
SHAPE30 basiert auf fiinf zentralen Erfolgsfaktoren, wobei Nachhaltigkeit als eigenstandiger
Erfolgsfaktor eine besondere Rolle einnimmt. Nachhaltiges Handeln ist integraler Bestandteil
der strategischen Ausrichtung, um den wesentlichen Herausforderungen dieser Zeit — wie der
Transformation der Mobilitat, dem Klimawandel, der Rohstoffverfiigharkeit sowie steigenden
regulatorischen Anforderungen - zu begegnen. Ziel ist es, wirtschaftlichen Erfolg in allen Ge-
schaftsbereichen mit 6kologischer und sozialer Verantwortung in Einklang zu bringen.

Die daraus abgeleiteten Werte und Leitlinien spiegeln sich konsequent in den tdglichen Entschei-
dungen wider. Im Rahmen der Umsetzung von SHAPE30 treibt ElringKlinger Innovationen voran,
um emissionsfreie Mobilitat zu ermoglichen. Dies geht mit einer umfassenden Transformation des
gesamten Produktportfolios einher. Fiir die eigenen Produktionsprozesse verfolgt der Konzern das
Ziel, bis 2030 die bilanzielle CO,-Neutralitat in Scope 1 und Scope 2 zu erreichen. Das bedeutet,
das ab 2030 alle unvermeidbaren Emissionen durch den Einsatz geeigneter Emissionszertifikate
aullerhalb der eigenen Wertschopfungskette ausgeglichen werden. Fiir Scope 3 verfolgt der
Konzern einen wirkungsorientierten Ansatz: Die Zielsetzung bezieht sich auf die wesentlichen
Scope-3-Kategorien Scope 3.1 (eingekaufte Waren und Dienstleistungen — Direktmaterial) und
Scope 3.4 (vorgelagerter Transport und Vertrieb), die gemeinsam rund 74 % der Scope-3-
Gesamtemissionen ausmachen. Fiir diese Kategorien ist eine Reduktion um 32,5 % bis 2033
(Basisjahr 2023) definiert. Durch diese Fokussierung adressiert ElringKlinger gezielt die emissi-
onsintensivsten und zugleich steuerbaren Bereiche der Wertschopfungskette, in denen der Kon-
zern die groften Hebel zur Emissionsminderung sieht.

Im Jahr 2025 erzielte ElringKlinger Fortschritte im Bereich Nachhaltigkeit. Der Konzern bewertet
die Fortschritte im Berichtsjahr als im Plan liegend. Zu den umgesetzten Malinahmen gehoren
unter anderem die Umstellung weiterer Stromliefervertrage auf Griinstrom in China und den
USA. Dariiber hinaus wurden alle Emissionen der europdischen Standorte, die aus Gasverbrauch,
Heizdl und Fuhrpark resultierten, durch freiwillige Emissionsausgleichsmafnahmen auRerhalb
der ElringKlinger-Lieferkette ausgeglichen.

Um die vorgelagerten Scope-3-Emissionen zu senken, intensivierte ElringKlinger die Nachhaltig-
keitsanforderungen bei der Auswahl und Auditierung von Lieferanten. Gleichzeitig arbeitet der
Konzern an der Steigerung der CO,-Datentransparenz und der Analyse von Emissionsreduktions-
potenzialen.
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Die vorgelagerte Lieferkette von ElringKlinger beginnt bei der Rohstoffgewinnung, da fiir die
Produktion iiberwiegend Primarrohstoffe benotigt werden. Eingekauft werden vor allem legierte
Edelstahle, C-Stahl, Aluminium, polyamidbasierte Kunststoffgranulate, Elastomere sowie Poly-
tetrafluorethylen, die aus internationalen Markten bezogen werden. Um Bedarfe moglichst zu
biindeln, Rahmenvereinbarungen abzuschlieBen und Beschaffungsrisiken zu reduzieren, ist der
Einkauf grofStenteils zentral organisiert. Ergdnzend kommen lokale Beschaffungsstrategien zum
Einsatz, sofern sie wirtschaftlich sinnvoll sind. Fahrzeughersteller sowie groRere Tier-1-Zulieferer
zahlen zu den wichtigsten Stakeholdern. ElringKlinger legt besonderen Wert auf ein partner-
schaftliches Verhaltnis zu seinen Lieferanten.

Durch effiziente Produktions- und Logistikprozesse gewéahrleistet ElringKlinger eine zuverlassige
Belieferung seiner Kunden. Die Produkte werden in qualitatsorientierten Werken gefertigt und
iberwiegend in wiederverwendbaren Transportbehiltern termingerecht und in der geforderten
Qualitat ausgeliefert.

Nachgelagerte Prozesse in der Lieferkette beinhalten die Nutzung der ElringKlinger-Produkte
und deren End-of-Life-Management. Zu den zentralen Stakeholdern zdhlen die Kunden des
Konzerns sowie die Ersatzteilwerkstitten. Aspekte des End-of-Life-Management werden bereits
in die Entwicklungsprozesse integriert, um eine fachgerechte Wiederverwendung und die Riick-
gewinnung wertvoller Rohstoffe am Ende der Nutzungsphase zu ermoglichen.

&

Ricknahme-
und Recycling-
management

Direkte Entwicklung, Produkt-
und Indirekte Produktion, nutzungs-
Lieferanten Vertrieb, Ersatz- phase
teilgeschéft

L—————————Vorgelagert—— '  Eigenes Geschaft —————Nachgelagert———

Governance, Compliance und Integritat haben fir ElringKlinger entlang der gesamten Wert-
schopfungskette Prioritat.
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Die kiinftigen Herausforderungen fiir ElringKlinger ergeben sich insbesondere aus der Dekar-
bonisierung energie- und materialintensiver Produktionsprozesse, der Sicherung nachhaltiger
Rohstoffe wie metallische Werkstoffe und Hochleistungspolymere, zunehmend komplexen regu-
latorischen Anforderungen - etwa im Bereich der Sorgfaltspflichten entlang der Lieferkette — sowie
der Notwendigkeit, konsistente und belastbare Primardaten iiber samtliche Wertschopfungsstufen
hinweg zu erheben. Um diesen Herausforderungen wirksam zu begegnen, setzt ElringKlinger auf
ein umfassendes MaRnahmenpaket: Im Mittelpunkt steht die konsequente Umsetzung der Konzern-
strategie SHAPE30, die eine klare Transformation des Produktportfolios hin zu emissionsfreier
Mobilitat vorsieht. Erganzend verfolgt der Konzern Energieeffizienzsteigerungsprogramme, ein-
schlieRlich der schrittweisen Umstellung auf Griinstrom. Zudem starkt ElringKlinger die Zusammen-
arbeit mit Lieferanten durch verbindliche Nachhaltigkeitsanforderungen, Audits und die Weiter-
entwicklung gemeinsamer Datenstandards. Ein weiterer Schwerpunkt liegt im ,Design for
Circularity”, das Aspekte der Reparierbarkeit, Wiederverwendung und des Recyclings bereits in
der Produktentwicklung verankert und so die Ressourcenschonung und Kreislauffahigkeit tiber
den gesamten Lebenszyklus hinweg verbessert.

Ein Ubergangsplan gemaR ESRS E1-1 wird im Berichtsjahr noch nicht vorgelegt. Die vollstindige
Erfiillung der Anforderungen ist derzeit nicht moglich, da wesentliche Elemente — insbesondere
die Verzahnung der bestehenden Klimastrategie mit den im Standard geforderten quantifizierten
Transformationspfaden einschlielich sektoraler Benchmarks, finanzieller Auswirkungen sowie
Ubergangsrisiken — noch nicht ausreichend ausgereift sind. Zudem befindet sich die Integration
der Emissionsziele, in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der Science Based Targets
initiative (SBT1i), einschlieBlich der zugehorigen Finanz-, Investitions- und Steuerungsprozesse
noch im Aufbau. Die notwendigen internen Daten, Planungs- und Steuerungsstrukturen zur voll-
standigen Abbildung eines Ubergangsplans gemaR ESRS E1-1 werden daher voraussichtlich erst
in den kommenden Berichtsjahren vorliegen.

Interessen und Standpunkte der Interessentrager (SBM-2)

Der kontinuierliche Austausch mit seinen Interessengruppen ist fiir ElringKlinger von zentraler
Bedeutung. Er ermdglicht dem Unternehmen, die Sichtweisen der Stakeholder zu verstehen und
in die Geschiftstatigkeit einzubinden. Als strategisch relevante Stakeholder betrachtet der
Konzern jene Gruppen, die maRgeblich zum Unternehmenserfolg beitragen. Dazu zdhlen Mit-
arbeitende, der Betriebsrat, Kunden, Banken, Aktionarinnen und Aktionare, Geschaftspartner
sowie Lieferanten. Erganzend gehoren Vertreterinnen und Vertreter von Regierungen und
Behorden, der Offentlichkeit und Medien, der Nichtregierungsorganisationen (NGOs), der Ver-
bande sowie Akteurinnen und Akteure aus Wissenschaft und Forschung dazu.
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Fiir den Dialog mit seinen Stakeholdern setzt ElringKlinger auf eine breite Palette an Kommuni-
kationsinstrumenten. Die eigene Belegschaft wird uber interne Kommunikationskandle wie das
Intranet, Betriebsversammlungen und Aushange, informiert und durch regelmafige Mitarbeiter-
befragungen aktiv eingebunden. Kunden erreicht das Unternehmen vor allem personlich, tiber
Messen, die Unternehmenswebsite sowie Social-Media-Plattformen. Lieferanten werden in direkte
Gesprache, Verhandlungen, Selbstauskiinfte und Audits einbezogen, wahrend die Zusammen-
arbeit mit der Wissenschaft iiber gezielte Kooperationen mit Hochschulen und gemeinsame Pro-
jekte erfolgt. Eine aktive Pressearbeit soll sicherstellen, dass alle Stakeholder regelmaRig tiber
aktuelle Unternehmensnachrichten informiert werden. Aktionarinnen und Aktiondre haben zudem
die Moglichkeit, an der jahrlichen Hauptversammlung, an Kapitalmarktveranstaltungen und
Unternehmensbesuchen teilzunehmen. Dariiber hinaus nutzt ElringKlinger verschiedene Social-
Media-Kanéle, um unterschiedliche Stakeholder-Gruppen anzusprechen. Der Konzern verfolgt
eine wertschiatzende und offene Kommunikation zu seinen Stakeholdern, fordert konstruktive
Debatten auch zu kontroversen Themen und betrachtet dies als entscheidend fiir die positive Aus-
richtung des Unternehmens. Die Ergebnisse der Einbeziehung der Interessentrager des Unter-
nehmens werden im Zuge der Durchfiihrung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse beriicksichtigt
sowie in die Ausarbeitung der Ziele und MaRnahmen integriert.

Die Achtung der Menschenrechte wird im Rahmen der Beriicksichtigung der Standpunkte der
Arbeitskrafte dadurch adressiert, dass ElringKlinger die Perspektiven seiner Mitarbeitenden
systematisch iiber Mitarbeiterbefragungen, den kontinuierlichen Dialog mit dem Betriebsrat
sowie tber sichere und vertrauliche Meldesysteme fiir Compliance- und Menschenrechtsverstofe
in die Wesentlichkeitsanalyse, die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie und in Manage-
mententscheidungen einbezieht.

Im Rahmen der Aktualisierung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse fiir das Berichtsjahr 2025
wurden gemeinsam mit internen Fachexpertinnen und -experten die wichtigsten Themen und
Anliegen identifiziert und bewertet. Die Aktualisierung kniipft an die erste doppelte Wesent-
lichkeitsanalyse an, in die die Ergebnisse einer Stakeholderbefragung aus dem Jahr 2022 einge-
flossen sind.

Durch den regelmafigen Austausch mit Stakeholdern konnten die Interessen von Stakeholder-
Gruppen bei der Bewertung der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Rahmen der aktualisierten
Wesentlichkeitsanalyse berticksichtigt werden. Fiir bestimmte Auswirkungen, Risiken und Chancen
hat ElringKlinger Anpassungsbedarfe in der Nachhaltigkeitsstrategie und den Management-
systemen identifiziert. Erste MaBnahmen zur Adressierung dieser Anpassungsbedarfe wurden
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bereits durch strategische Projekte 2025 angestoen. Dazu gehort die Einbindung von Klima-
risiken in bestehende Managementsysteme, die weitere Ausarbeitung von Scope-3-Dekarboni-
sierungsmafnahmen oder auch die stirkere Einbindung von Nachhaltigkeitsaspekten in das
Lieferantenmanagement. Denn das Geschéaftsmodell von ElringKlinger ist eng mit globalen
Lieferketten verbunden, in denen unterschiedliche Herausforderungen im Bereich der Arbeits-
bedingungen und Menschenrechte bestehen.

Die Verantwortung fiir den Austausch mit nationalen und lokalen Stakeholder-Gruppen liegt bei
den jeweiligen Landesgesellschaften. Auf internationaler Ebene steuert der zentrale Bereich
Strategic Communications den Dialog mit den Stakeholdern. Zusatzlich stehen auch die Vor-
standsmitglieder von ElringKlinger in regelméfigem Kontakt mit unterschiedlichen Interessen-
gruppen, um deren Perspektiven in strategische Entscheidungen einzubeziehen. Ergidnzend
finden strukturierte Regelmeetings mit der zweiten Fiihrungsebene statt, in denen aktuelle Ent-
wicklungen im Konzern besprochen werden. Dadurch wird sichergestellt, dass relevantes Wissen
und neue Erkenntnisse zeitnah im gesamten Konzern verbreitet werden. Erganzend wird der
Aufsichtsrat bei Bedarf iiber wesentliche Stakeholder-Perspektiven zu nachhaltigkeitsbezogenen
Themen informiert, sofern diese fiir die Uberwachungs- und Beratungsfunktion des Gremiums
relevant sind.
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Primare Stakeholder

Aktionarinnen und Aktionare,
Investorinnen und Investoren

Jahrliche Hauptversammlung, Roadshows, regelmaRige Finanzbericht-
erstattung, Nachhaltigkeitsberichte, Pressekonferenzen, Pressemitteilungen,
Messen, Analysten- und Investorengesprache, Finanzratings, Kapitalmarkt-
konferenzen, Telefonkonferenzen, Werksbesichtigungen

Kunden Personlicher Kontakt, Kundenevents, Messen, Audits

Mitarbeitende Personliche Gesprache, Intranet, Dialog- und Informationsveranstaltungen,
jahrliche Fiihrungskraftetagung, Betriebsversammlungen, Betriebsratsgremien,

betriebliches Vorschlagswesen

Geschaftspartnerinnen und -partner, Lieferantengesprache, Lieferantenbefragungen, Lieferantenaudits,
Lieferanten, Arbeitskrafte in der Lieferantenbewertung, Lieferantenentwicklung, Compliance-Management
Wertschopfungskette

Sekundare Stakeholder

Wissenschaft und Forschung Forderung von bzw. Teilnahme an gemeinsamen Forschungsprojekten,
Partnerschaften mit Hochschulen, Vergabe von Abschlussarbeiten, Vortrage/

Diskussionen/Prasenz am Unternehmensstandort und an (Hoch-)Schulen

Regierungen und Behdrden Politische Gesprache mit lokalen Behorden zu aktuellen Themen

NGOs und Verbande Sitzungen, Ausschiisse, Foren und Veranstaltungen

Offentlichkeit und Medien Presseinformationen, Pressekonferenzen, Gesprache mit Finanz- und

Fachpresse, Social-Media-Kanale, Messen und Werksbesichtigungen

Betriebsrat Betriebsversammlungen, Betriebsratssitzungen/-konsultationen,
Einbeziehung in Entscheidungsprozesse gemaR Mitbestimmungsgesetz,
Betriebsvereinbarungen

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell (SBM-3)

Im Zuge der doppelten Wesentlichkeitsanalyse nach den Vorgaben der ESRS bewertete
ElringKlinger Nachhaltigkeitshemen sowohl hinsichtlich der Auswirkungen des Konzerns auf
Umwelt und Gesellschaft (auswirkungsbezogene Wesentlichkeit) als auch im Hinblick auf die finan-
ziellen Risken und Chancen, die sich aus diesen Themen fiir den Konzern ergeben (finanzielle
Wesentlichkeit). Die fiir das Berichtsjahr 2025 angewandte Methodik der doppelten Wesent-
lichkeitsanalyse basiert auf dem Vorgehen aus dem Nachhaltigkeitsbericht 2024 und wurde im
Einklang mit den ESRS weiterentwickelt. Dabei betrachtete der Konzern gemaf ESRS 1 AR 16 die
Nachhaltigkeitsthemen noch detaillierter. Die Analyse basiert auf einer strukturierten Sorgfalts-
prifung, die konzernweit interne als auch externe Einflussfaktoren systematisch berticksichtigte.
Eine zentrale Annahme der Wesentlichkeitsanalyse war, dass die auf Konzernebene vorgenom-
mene Bewertung auch die lokalen Gegebenheiten der Landesgesellschaften reprasentiert.
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Outside-In
Perspektive
Finanzielle
Wesentlichkeit
Auswirkungsbezogene
Wesentlichkeit
Inside-Out
Perspektive

Ein Nachhaltigkeitsaspekt ist hinsichtlich der Auswirkungen wesentlich, wenn er tatsachliche
oder potenzielle, positive oder negative Effekte des Unternehmens auf Menschen oder die
Umwelt Giber kurz-, mittel- oder langfristige Zeitraume verursacht. Aus finanzieller Perspektive
gilt ein Aspekt als wesentlich, wenn er bereits heute oder mit hoher Wahrscheinlichkeit kiinftig
signifikante finanzielle Auswirkungen auf das Unternehmen hat. Dies umfasst insbesondere
Risiken und Chancen, die die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Liquiditat iiber
verschiedene zeitliche Horizonte wesentlich beeinflussen konnen.

Fortlaufend wird iberpriift, wie wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen die Unter-
nehmensstrategie, das Geschaftsmodell, die Wertschopfungskette sowie Entscheidungsprozesse
beeinflussen. Auf Grundlage der Bewertung entwickelt ElringKlinger gezielt MaBnahmen. Im
Berichtsjahr fithrten weder diese Erkenntnisse noch die daraus abgeleiteten oder geplanten
MaRBnahmen zu einer Anpassung der strategischen Ausrichtung oder des Geschaftsmodells.

Die von ElringKlinger identifizierten wesentlichen negativen und positiven Auswirkungen wur-
den sowohl als tatsdchliche als auch als potenzielle Auswirkungen klassifiziert. Aufgrund des Ge-
schaftsmodells stehen insbesondere die Treibhausgasemissionen im Fokus. Sie wirken sich kurz-
fristig auf Emissionsbilanzen und regulatorische Anforderungen aus, entfalten jedoch vor allem
mittel- bis langfristig erhebliche Auswirkungen auf den globalen Klimawandel. Damit verbunden
sind — oft erst deutlich zeitverzogert — Belastungen flir die Bevolkerung, etwa durch die Zunahme
extremer Wetterereignisse oder Naturkatastrophen. Als produzierendes Unternehmen konnen
zudem entlang der gesamten Lieferkette Umweltauswirkungen entstehen, die je nach Einfluss-
faktor kurzfristig messbar sind, zugleich aber langfristige und teilweise irreversible Belastungen
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fiir Okosysteme hervorrufen kénnen. Dariiber hinaus sind hohe Compliance-Standards und klare
Unternehmenswerte fiir ElringKlinger unverzichtbar, um als global agierender Automobilzulieferer
mit einer komplexen Lieferkette mogliche negative Auswirkungen auf Beschaftigte entlang der
gesamten Wertschopfungskette wirksam zu verhindern — sowohl in unmittelbarer Gegenwart als
auch mit Blick auf mittel- und langfristige Entwicklungen der Arbeitsbedingungen.

Im Berichtsjahr gab es keine Ereignisse, die im Zusammenhang mit den wesentlichen nachhaltig-
keitsbezogenen Risiken und Chancen zu signifikanten finanziellen Auswirkungen fiihrten. Ebenso
liegen derzeit keine Hinweise vor, dass im kommenden Berichtsjahr wesentliche Anpassungen
der im Abschluss ausgewiesenen Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten erforderlich sein werden.

Zur Sicherstellung der Anpassungsfahigkeit iiberpriift ElringKlinger fortlaufend die Widerstands-
fahigkeit der Unternehmensstrategie und des Geschaftsmodells gegeniiber aktuellen und zukiinf-
tigen wesentlichen Auswirkungen und Risiken. Auch die Fahigkeit, identifizierte Chancen zu nutzen,
wird fortlaufend tiberwacht und im Rahmen strategischer und operativer Entscheidungsprozesse
berticksichtigt. Im Berichtsjahr wurde die Resilienzanalyse fiir Strategie, Geschaftsmodell und
Lieferkette aktualisiert. Darin ist die Robustheit gegeniiber wesentlichen klimabezogenen
Auswirkungen und Risiken dokumentiert. Mehr Informationen dazu sind im ESRS E1 SBM-3 (Link)
enthalten.
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Aufgrund der Erstanwendung des ESRS-Rahmenwerks fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung
kam es zu keinen Anderungen der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Ver-
gleich zum vorangegangenen Berichtszeitraum. Dariiber hinaus berichtet ElringKlinger iiber
drei unternehmensspezifische Kennzahlen, namlich die Energieeffizienz (ESRS 2 (GOV-3)), die
Forschungs- und Entwicklungsquote im Zusammenhang mit Innovation und Produkttransformation
(ESRS E1-3) sowie die Unfallquote im Bereich Arbeits- und Gesundheitsschutz (ESRS S1-14).

Die themenspezifischen Kapitel bieten jeweils eine umfassende Darstellung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen. Die angewandte Methodik der doppelten Wesentlichkeits-
analyse wird im Abschnitt ESRS 2 IRO-1 (Link) ausfiihrlich erlautert.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt ausschlieBlich die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen des ElringKlinger-Konzerns. Der ESRS E3 Wasser- und Meeresressourcen, der ESRS S3
Betroffene Gemeinschaften sowie der ESRS S4 Verbraucher und Endnutzer wurden im Rahmen
der doppelten Wesentlichkeitsanalyse als nicht wesentlich bewertet und daher nicht in den
zusammengefassten Nachhaltigkeitsbericht aufgenommen.
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Zeithorizont

Vor- Eigenes
gelagert Geschaft

Nach-
gelagert

Kurzfristig (<1 )),
mittelfristig (1-5 J),
langfristig (>5 J)

Tatsachliche negative Auswirkung Dekarbonisierung der

Wertschopfungskette
(Scope 1, 2 und 3)

Die energieintensiven Herstellungsprozesse fiihren zu einem hohen Gas- und Energieverbrauch, was zu

relevanten Treibhausgasemissionen im eigenen Betrieb flhrt.

Auch in der vorgelagerten Lieferkette entstehen Emissionen, die zur globalen Erwarmung beitragen und damit
Umweltbelastungen verursachen.

[m]

kurzfristig

Risiko

Dekarbonisierung der
Wertschopfungskette
(Scope 1, 2 und 3)

Die Dekarbonisierung der Produktionsprozesse — insbesondere in der Lieferkette — birgt das Risiko
steigender Kosten, etwa durch Investitionen in neue Technologien oder durch héhere Preise fur klima-

freundliche Materialien.

Preissteigerungen entlang der Lieferkette konnen die Wirtschaftlichkeit und Margen beeinflussen und
Anpassungsdruck auf das Unternehmen ausiiben.

mittelfristig

Chance

Dekarbonisierung der
Wertschopfungskette
(Scope 1, 2 und 3)

Die aktive Reduktion von Emissionen und der Ubergang zu klimaneutralen Prozessen unterstiitzen die
Transformation der Branche und positionieren ElringKlinger friihzeitig in einer zukunftigen klimaneutralen

Wirtschaft.

Eine verbesserte Klimaperformance starkt das Profil als nachhaltiger und verantwortungsvoller Technologie-
partner und kann neue Marktchancen eréffnen, insbesondere bei Kunden, die emissionsarme Lieferketten

fordern.

Durch proaktives Handeln kann das Unternehmen Wettbewerbsvorteile gegentiber weniger nachhaltigen
Marktteilnehmern realisieren.

kurzfristig

Risiko

Regulatorische Anforderungen
im Bereich der Nachhaltigkeit

Zunehmende Regulierungen im Bereich der Nachhaltigkeit erhéhen den administrativen Aufwand.

kurzfristig

Risiko

Innovation und Produkttrans-

formation

Die Transformation des Produktportfolios und der Produktionsverfahren hin zu emissionsarmeren
bzw. emissionsfreien Technologien erfordert hohe Investitionen. Damit besteht ein konkretes Risiko
von Fehlinvestitionen, falls sich technologische Entwicklungen, regulatorische Rahmenbedingungen

oder Marktanforderungen anders entwickeln als erwartet.

kurzfristig

Chance

Innovation und Produkttrans-

formation

Die Entwicklung neuer klimafreundlicher Produkte sowie die Optimierung interner Prozesse zur Effizienz-
steigerung eroffnen finanzielle Chancen fur ElringKlinger. Diese MaBnahmen starken die Wettbewerbsfahig-
keit, erschlieBen neue Marktsegmente und verbessern langfristig die Kostenstruktur.

kurzfristig

Risiko

Energiekosten und CO,-
Bepreisung

Steigende Energiepreise, insbesondere durch die CO,-Bepreisung, erhohen die wirtschaftlichen Belastungen
und verscharfen das globale Wettbewerbsrisiko.

n | |
u |
[m] |
[m] |
[m] |
(] |
| a

kurzfristig

ElringKlinger AG  Geschaftsbericht 2025 172



An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht

IRO Benennung

Il
ol

<D

Zuordnung Wertschépfungskette  Zeithorizont

Kurzfristig (<1 J),
Vor- Eigenes Nach- mittelfristig (1-5 J),

Beschreibung gelagert Geschaft gelagert langfristig (>5 J)

Tatsachliche negative Auswirkung Umweltbelastungen durch
Produktionsprozesse

Produktionsprozesse von ElringKlinger und solche in der vorgelagerten Lieferkette konnen Schadstoffemissionen n n [m] kurzfristig
und -riickstande verursachen, die sich negativ auf Luft, Wasser und Boden auswirken. Der Einsatz fossiler

Brennstoffe fiihrt beispielsweise zu Emissionen von Stickoxiden (NO,) und Schwefeloxiden (SO,), die die

Luftqualitat beeintrachtigen und gesundheitliche Risiken fiir Menschen darstellen. Im Bereich des Abwassers

kénnen Produktionsprozesse sowie vorgelagerte Lieferketten durch den Eintrag chemischer Riickstande,

Metalle oder geloster organischer Stoffe 6kologische Belastungen im Abwasser verursachen.

Risiko Regulatorische Anforderungen
und Genehmigungsprozesse zu
besorgniserregenden Stoffen

Strengere Umweltvorschriften wie zum Beispiel die Regulierung von REACH und RoHS erhohen den ] ] [m] kurzfristig
administrativen Aufwand und die Kosten. Verzogerungen oder Nichteinhaltung bergen Genehmigungs- und

Haftungsrisiken. Anderungen in der Gesetzgebung kénnen die Materialverfiigbarkeit einschrinken und

die Prozesssicherheit gefahrden, insbesondere beim Bezug bestimmter Fluorkunststoffe. Anpassungen bei

Materialzusammensetzungen und Lieferantenauswahl verursachen zusatzliche Kosten.

Potenzielle negative Auswirkung Einsatz von (besonders)
besorgniserregenden Stoffen

Der Umgang mit Chemikalien birgt Umwelt- und Gesundheitsrisiken. Durch unsachgemaBe Handhabung | n m} mittelfristig
von Chemikalien besteht im eigenen Geschaft eine potenzielle negative Auswirkung, was zu Boden- und

Wasserverunreinigungen fithren kann. Diese Stoffe sind potenziell schadlich fir Mensch und Umwelt und

konnen regulatorische, finanzielle und Reputationsrisiken nach sich ziehen.

Potenzielle negative Auswirkung Einsatz von (besonders)
besorgniserregenden Stoffen

In der vorgelagerten Produktion kénnen bestimmte PFAS-Emissionen in Gewasser gelangen, die aufgrund u m| O mittelfristig
ihrer Persistenz und Bioakkumulation langfristige Belastungen fir die Umwelt verursachen.

Tatsachliche negative Auswirkung Standort- und Produktions-
auswirkungen

Der Bau und Betrieb von Fabriken fiihren zur Versiegelung von Boden und damit zum Verlust natirlicher m} n m} kurzfristig
Lebensraume. Zusitzlich kénnen Larm- und Lichtemissionen die umliegenden Okosysteme beeintrichtigen,
indem sie das Verhalten von Tieren storen und die Artenvielfalt gefahrden.

Tatsachliche negative Auswirkung Abhangigkeit vom Bergbau

ElringKlinger ist in der vorgelagerten Lieferkette stark vom Abbau von mineralischen Rohstoffen und damit n m] m] kurzfristig
vom Bergbau abhangig. Dieser Wirtschaftssektor hat einen erheblichen Einfluss auf die biologische Vielfalt
und die Okosysteme.
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Zeithorizont

Vor-
gelagert

Eigenes
Geschaft

Nach-
gelagert

Kurzfristig (<1 )),
mittelfristig (1-5 J),
langfristig (>5 J)

Tatsachliche negative Auswirkung  Einsatz von primaren und in In der vorgelagerten Lieferkette verursacht der Einsatz von Primarmaterialien aktuell hohere Umweltbelastungen | [m} [m] kurzfristig
Teilen von sekundaren bzw. (zum Beispiel hoherer Energieverbrauch, gréBere CO,-Emissionen, stirkere Eingriffe in Okosysteme) im
ressourcenoptimierten Vergleich zur Nutzung von Sekundarmaterialien.
Produktionsmaterialien
Risiko Einsatz von primaren und in Die begrenzte Verfligbarkeit (kritischer) Rohstoffe bringt Versorgungs- und Preisrisiken mit sich, insbesondere n n m] kurzfristig
Teilen von sekundaren bzw. bei globalen Engpassen oder Monopolen.
ressourcenoptimierten
Produktionsmaterialien
Risiko Einsatz von primaren und in Die wirtschaftliche Nutzung von Sekundar- und Recyclingmaterialien ist derzeit eingeschrankt, da diese m] n m} kurzfristig
Teilen von sekundaren bzw. Materialien oft hohere Kosten verursachen. Dadurch besteht das Risiko, dass ElringKlinger bei der Material-
ressourcenoptimierten umstellung wirtschaftliche Nachteile oder Wettbewerbsnachteile erfahrt, solange Markt- und Preisstrukturen
Produktionsmaterialien noch nicht angepasst sind.
Chance Einsatz von primaren und in Mittelfristig ergeben sich Chancen aus Marktentwicklungen und veranderten Kundenanforderungen, | u | mittelfristig
Teilen von sekundaren bzw. insbesondere durch die steigende Nachfrage nach nachhaltigen, recycelten oder ressourcenschonenden
ressourcenoptimierten Materialien.
Produktionsmaterialien Dadurch kann ElringKlinger Wettbewerbsvorteile erzielen, etwa durch innovative Materialien, Erfillung neuer
regulatorischer Vorgaben oder die Positionierung als nachhaltiger Partner entlang der Wertschopfungskette.
Potenzielle positive Auswirkung Ressourceneffizienz durch Ein an den Prinzipien der Kreislaufwirtschaft und Ressourceneffizienz ausgerichtetes Produktdesign reduziert m} n m} mittelfristig
Produktdesign langfristig Umweltbelastungen, da Materialien langer nutzbar sind, der Einsatz von Primarrohstoffen reduziert
werden kann und weniger Abfall entsteht.
Chance Ressourceneffizienz durch Die konsequente Anwendung zirkuldrer Designprinzipien eroffnet die Chance, innovative, wirtschaftlich O ] O mittelfristig
Produktdesign attraktive und nachhaltige Produkte zu entwickeln. Dadurch kann sich das Unternehmen klar im Markt
differenzieren und neue Kundengruppen erschlieBen, die Wert auf ressourcenschonende Losungen legen.
Tatsachliche positive Auswirkung  Recyclingfahigkeit von Produkten Die gute Recyclingfahigkeit vieler ElringKlinger-Produkte und -Materialien fiihrt zu tatsachlichen positiven | ] ] kurzfristig
und Materialien Umwelteffekten, da beim Recycling hochwertiger Materialien weniger Primarrohstoffe benotigt, Ressourcen
geschont und Materialkreislaufe geschlossen werden. Bestehende Recyclingstrukturen und 6konomische
Anreize begiinstigen zudem, dass diese Materialien am Ende ihres Lebenszyklus effektiv wiederverwendet
werden.
Tatsachliche negative Auswirkung Recyclingfahigkeit von Produkten  Der Einsatz nicht recyclingfahiger Materialien fiihrt zu tatsachlichen negativen Auswirkungen in der m} n n kurzfristig
und Materialien nachgelagerten Lieferkette: Diese Materialien mussen entweder thermisch verwertet oder deponiert werden,
was durch Treibhausgasemissionen und potenzielle Umweltrisiken sowohl Menschen als auch Okosysteme
belastet. Die lange Bestandigkeit bestimmter Materialien verstarkt diese negativen Effekte zusatzlich.
Tatsachliche negative Auswirkung Erzeugung von Abfallen durch Die Entstehung von Abfallen aus den Produktionstatigkeiten von ElringKlinger belastet die Umwelt, ] ] ] kurzfristig
Produktionstatigkeiten von insbesondere durch die nachgelagerten Entsorgungs- und Verarbeitungsprozesse, die Energie verbrauchen
ElringKlinger und potenziell Emissionen verursachen.
Chance Erzeugung von Abféllen durch Durch die konsequente sortenreine Trennung und das etablierte Recycling entsteht die Chance, okologische O ] O kurzfristig
Produktionstatigkeiten von Effizienzpotenziale weiter auszubauen — etwa durch hohere Recyclingquoten, zusatzliche Materialkreislaufe
ElringKlinger oder langfristige Kosteneinsparungen durch die Riickflihrung wertvoller Materialien in den Produktionsprozess.
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Kurzfristig (<1 )),
mittelfristig (1-5 J),
langfristig (>5 J)

Risiko PersonalanpassungsmaBnahmen  MaBnahmen zur Kapazitatsanpassung konnen die Motivation der Mitarbeitenden, das Vertrauen in das kurzfristig
Unternehmen sowie die Arbeitgeberattraktivitat beeintrachtigen.
Fehlende Kommunikation oder unzureichende Unterstiitzung fir betroffene Mitarbeitende kann zu Reputa-
tionsverlust und erhohter Fluktuation fiihren.
Chance PersonalanpassungsmaBnahmen  Durch die Anpassung von Kapazitaten konnen Personalkosten optimiert und Effizienzsteigerungen im Konzern kurzfristig
erzielt werden.
Risiko Fachkraftemangel und Der anhaltende Fachkraftemangel sowie negative Erfahrungen von Beschaftigten erhéhen das Risiko von kurzfristig
unzufriedene Mitarbeitende Besetzungsengpassen, Wissensverlust und ProduktivitatseinbuBen. Eine unzureichende Bindung bestehender
Mitarbeitender kann zudem negative Folgen auf das Arbeitgeberimage, Produktivitat und die Wettbewerbs-
fahigkeit haben.
Tatsachliche positive Auswirkung  Arbeits- und Gesundheitsschutz Der derzeit werksspezifische Ansatz im Arbeits- und Gesundheitsschutz konzentriert sich vor allem auf die kurzfristig
Pravention von Arbeitsunfallen und die Schaffung von angemessenen Arbeitsbedingungen, gerade im Hinblick
auf den Klimawandel, wo es zu héheren Temperaturen kommen kann. Die hohen Standards in Gesundheit und
Arbeitssicherheit wirken sich positiv auf das Wohlbefinden und die Sicherheit der Mitarbeitenden aus.
Tatsachliche positive Auswirkung ~ Work-Life-Balance Flexible Arbeitszeitmodelle, Teilzeitoptionen und Elternzeitregelungen tragen maRgeblich zu einer verbesserten kurzfristig
Work-Life-Balance und héheren Zufriedenheit der Mitarbeitenden bei.
Tatsachliche positive Auswirkung  Sicheres und transparentes Das Meldesystem ,Share with us” bietet allen Beschéftigten eine sichere, vertrauliche und auf Wunsch kurzfristig
Meldesystem fur Compliance- anonyme Moglichkeit, potenzielle VerstoBe, Diskriminierungstatbestande oder Formen von Belastigung zu
VerstoRe melden. Dadurch wird ein geschiitzter Raum geschaffen, um unethisches Verhalten friihzeitig sichtbar zu
machen und eine sachgerechte Priifung einzuleiten. Das System starkt Transparenz, Vertrauen und Integritat
innerhalb des Unternehmens und unterstiitzt die konsequente Wahrung von Gleichbehandlung und
Chancengleichheit.
Tatsachliche positive Auswirkung  Lern- und Weiterbildungskultur RegelmaRBige Compliance- und Fachschulungen, global verflighare digitale Lernangebote sowie Ausbildungs- kurzfristig
zur Forderung von Kompetenz initiativen an den Standorten Dettingen, Runkel und Bietigheim-Bissingen starken die Kompetenz, Integritat
und Integritat und Professionalitat der Mitarbeitenden. Spezialisierte Programme wie Workday Learning, Fihrungskrafte-
programme und das Pioneers-Programm fordern zusatzlich Wissenstransfer und Leadership-Kompetenzen.
Tatsachliche positive Auswirkung  Gleichstellung, Vielfalt und Die Gleichstellungsbeauftragten und gelebte Diversitat im Unternehmen tragen zu einem inklusiven kurzfristig

Lohngerechtigkeit

Arbeitsumfeld bei, das Chancengleichheit und gegenseitigen Respekt fordert.
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Zuordnung Wertschépfungskette  Zeithorizont

Kurzfristig (<1 J),
Vor- Eigenes Nach- mittelfristig (1-5 J),

Beschreibung gelagert Geschaft gelagert langfristig (>5 J)

Tatsachliche positive Auswirkung  Transparenz und Compliance

ElringKlinger setzt auf eine standardisierte Risikobewertung von Lieferanten und klare Vorgaben durch den | [m} [m] kurzfristig
weltweit gliltigen Verhaltenskodex fiir Lieferanten, um die Einhaltung ethischer Standards zu férdern und

Transparenz in der vorgelagerten Lieferkette zu starken. Die Unterstltzung von Arbeitsschutz- und Gesund-

heitsmanagementsystemen, wie ISO 45001, tragt zusatzlich zur Sicherheit und zum Wohlbefinden der

Mitarbeitenden innerhalb der vorgelagerten Lieferkette bei. Durch gezielte Audits bei direkten Lieferanten

wird die Transparenz erhéht, und Unsicherheiten hinsichtlich rechtlicher, ethischer und reputativer Folgen

werden reduziert.

Tatsachliche negative Auswirkung Transparenz und Compliance

Die Missachtung von Standards fiir Arbeitsbedingungen, Transparenz und Compliance fiihrt zu VerstoRen n m] n kurzfristig
gegen Menschenrechte, wie beispielsweise ungleiche Bezahlung oder mangelnder Arbeitsschutz, in der

vorgelagerten Lieferkette. Unzureichende Informationen erschweren eine verldssliche Bewertung von Arbeits-

bedingungen. Fehlende oder unzureichende Kontrollen begiinstigen das Fortbestehen dieser Missstande.

Gezielte Audits bei mittelbaren Lieferanten tragen zwar zu mehr Transparenz bei, dennoch bleibt insbesondere

bei unmittelbaren Lieferanten weiterhin eine Unsicherheit hinsichtlich rechtlicher, ethischer und reputativer

Vergehen bestehen.

Tatsachliche positive Auswirkung  Sicheres und transparentes
Meldesystem fur Compliance-

Das Meldesystem ,Share with us” ermdglicht es Mitarbeitenden von Lieferanten und Geschéftspartnern, | m} n kurzfristig
potenzielle VerstoRe, Diskriminierung oder Formen von Belastigung sicher, vertraulich und auf Wunsch

VerstoRe anonym zu melden. Dadurch wird eine verlassliche und geschiitzte Mdglichkeit geschaffen, unethisches
Verhalten in der vorgelagerten Lieferkette sichtbar zu machen. Die strukturierte Bearbeitung eingehender
Hinweise starkt Transparenz, Integritat und die Wahrung von Gleichbehandlung und Chancengleichheit
in den Geschaftsbeziehungen.
Chance Schaffung sicherer Arbeitsplatze ~ Die Implementierung eines robusten Nachhaltigkeitsprozesses starkt nicht nur die Reputation von | [m} [m] kurzfristig

ElringKlinger und eroffnet neue Geschaftsmoglichkeiten, sondern tragt auch zur Stabilitat der vorgelagerten
Lieferkette bei. Durch die Transformation des Produktportfolios hin zu klimafreundlichen Technologien sichert
ElringKlinger langfristig Arbeitsplatze — auch bei seinen Lieferanten. Damit leistet ElringKlinger einen wichtigen
Beitrag zur okologischen und sozialen Verantwortung, wahrend gleichzeitig die Wettbewerbsfahigkeit und
Zukunftsfahigkeit des Konzerns gefordert wird.

Tatsachliche positive Auswirkung ~ Wertebasierte Corporate Culture

Die klare Definition von Unternehmenswerten und die innovationsorientierte Haltung schaffen ein starkes m| u O kurzfristig
Fundament firr eine positive Unternehmenskultur. Mitarbeitende kénnen sich starker mit dem Unternehmen

identifizieren, und durch Schulungen zum Code of Conduct sowie New-Work-Initiativen wird eine werteorien-

tierte Fihrungskultur gefordert. Diese starkt Vertrauen, personliche und fachliche Resilienz und tragt zu einem

Arbeitsumfeld bei, das Motivation, Identifikation und Engagement begtinstigt. RegelmaRige Townhall

Meetings unterstiitzen zudem die Transparenz, den offenen Austausch und starken den Zusammenhalt.

Chance Wertebasierte Corporate Culture

Durch die starkere Identifikation der Mitarbeitenden mit den Unternehmenswerten entsteht die Chance, den ] [ | ] kurzfristig
Wandel stabil und erfolgreich zu gestalten. Die Kombination aus werteorientierter Fiihrung, Resilienzférderung

und transparenter Kommunikation bietet dem Unternehmen die Mdglichkeit, sich kulturell weiterzuentwickeln,

Veranderungsbereitschaft zu erhhen und langfristig ein attraktiver Arbeitgeber zu bleiben.
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Zuordnung Wertschépfungskette  Zeithorizont

Kurzfristig (<1 )),
Vor- Eigenes Nach- mittelfristig (1-5 J),

IRO Benennung Beschreibung gelagert Geschaft gelagert langfristig (>5 J)
Tatsachliche positive Auswirkung  Offene Unternehmenskultur und Das Hinweisgeberschutzsystem , Share with us” ermdglicht Stakeholdern die vertrauliche und anonyme | | ] | ] kurzfristig
geeignete Schutzmechanismen Meldung von Compliance-VerstoBen. Dadurch werden potenzielle Missstande friihzeitig identifiziert und

fur Hinweisgebende

regelkonform bearbeitet. Das System starkt die Integritdt der Unternehmensprozesse und unterstiitzt eine

transparente und verantwortungsvolle Unternehmenskultur.

Tatsachliche negative Auswirkung Korruption und Bestechung

Entlang der globalen Wertschopfungskette konnen negative Auswirkungen auf Menschen, Gesellschaft und | | | | | kurzfristig

Umuwelt entstehen — insbesondere, wenn Korruption, unangemessenes Verhalten oder mangelnde Compliance
auftreten. Solche Vorkommnisse konnen zu rechtswidrigen Handlungen, Wettbewerbsverzerrungen oder
Benachteiligungen von Zulieferern, Beschaftigten oder lokalen Gemeinschaften fiihren.

Risiko Korruption und Bestechung

Aufgrund internationaler Geschaftstatigkeit, komplexer Unternehmensstrukturen und globaler Lieferketten n n m] kurzfristig

lassen sich mégliche Korruptionsrisiken trotz wirksamer Praventionsmanahmen nicht vollstandig ausschlieRen.
VerstoRe konnten zu schweren Konsequenzen fiir die ElringKlinger-Gruppe fiihren — darunter Reputations-
schaden, finanzielle Verluste sowie rechtliche Risiken und Haftungsrisiken.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen (IRO-1)

Die Vorgehensweise zur Ermittlung, Bewertung, Priorisierung und Uberwachung potenzieller
sowie tatsachlicher Auswirkungen von ElringKlinger auf Menschen und Umwelt sowie deren
finanzielle Wesentlichkeit erfolgt in mehreren Schritten.

Die Schritte 1 bis 3 wurden in Workshops zusammen mit internen Fachexpertinnen und -experten
detailliert besprochen.

Schritt 1: Ermittlung von méglichen relevanten Nachhaltigkeitsthemen

Im ersten Schritt wurden die potenziellen und tatsdchlichen Auswirkungen des Unternehmens
auf Menschen und Umwelt (auswirkungsbezogene Wesentlichkeit) sowie die Chancen und Risiken,
die sich aus sozialen und umweltbezogenen Aspekten ergeben und sich auf das Unternehmen aus-
wirken (finanzielle Wesentlichkeit) identifiziert. Die Ermittlung dieser Auswirkungen, Risiken und
Chancen basierte auf den in den ESRS genannten Nachhaltigkeitsaspekten, die im ESRS 1 AR 16
beschrieben werden. Zunachst erfolgte die Erhebung der Nachhaltigkeitsthemen einschlieflich
der jeweiligen Unter- und — gemaR der dreistufigen Struktur der ESRS — Unter-Unterthemen fiir
die einzelnen Standorte des Konzerns. Interne Fachexpertinnen und -experten bewerteten diese
anschlieBend hinsichtlich ihrer Relevanz. Im Anschluss wurden die Themen entweder einer tiefer-

gehenden Analyse unterzogen oder bei zu geringer Relevanz nicht weiter berticksichtigt.
Negative und positive Auswirkungen betrachtete ElringKlinger getrennt voneinander. Dabei
wurde die gesamte Wertschopfungskette von ElringKlinger miteinbezogen, damit alle Faktoren
analysiert werden, unabhdngig davon, ob diese zu positiven oder negativen Auswirkungen fithrten.

Schritt 2: Einbindung der Stakeholder-Interessen

Fiir die Analyse der potenziellen betroffenen Stakeholder tauschten sich interne Fachexpertinnen
und -experten im Rahmen unterschiedlicher Workshop-Formate aus. Darin wurden sowohl vor-
als auch nachgelagerte Geschéaftsprozesse betrachtet. Gleichzeitig wurden die eigenen Tatigkeiten
des Konzerns detailliert untersucht, um alle relevanten Aspekte zu erfassen. Die Interessen und
Meinungen externer Dritter einschlieflich betroffener lokaler Gemeinschaften brachten die Fach-
expertinnen und -experten in die Analyseprozesse mit ein. So stellte der Konzern sicher, dass die
Perspektiven und Anliegen aller relevanten Interessengruppen angemessen beriicksichtigt wurden.

Schritt 3: Bewertung der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Im Folgenden wurden die identifizierten Risiken und Chancen mit finanziellen Auswirkungen fiir
den ElringKlinger-Konzern detailliert betrachtet. Diese Analyse umfasste eine getrennte Bewertung
der negativen und positiven Auswirkungen auf die Unternehmensaktivitaten. Durch den direkten
Austausch mit den internen Fachexpertinnen und -experten konnten Abhangigkeiten des Unter-
nehmens von natiirlichen Ressourcen sowie sozialen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
identifiziert und iiberpriift werden. Die gewonnenen Erkenntnisse wurden in die Analyse der
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Risiken und Chancen integriert und bei der Bewertung beriicksichtigt. Neben der Einbindung in
das konzernweite Risikomanagementsystem werden identifizierte wesentliche Nachhaltigkeits-
chancen in die MaBnahmenplanung integriert und tiberwacht.

In ESRS 2 GOV-5 (Link) wird beschrieben, wie kurz-, mittel- und langfristige Nachhaltigkeitsrisiken
in den Gesamtkontext des ElringKlinger-Risikomanagementsystems einbezogen werden.

Im Anschluss erfolgte eine qualitative Bewertung der Wesentlichkeit der Auswirkungen, Risiken
und Chancen entlang der ElringKlinger-Wertschopfungskette durch die internen Fachexpertinnen
und -experten. Dabei wurden die von den ESRS vorgegebenen Kriterien — Ausmalf}, Umfang,
Unabéanderlichkeit der Auswirkung und Wahrscheinlichkeit — wie in der Grafik beschrieben —
zugrunde gelegt. ElringKlinger orientierte sich dabei am sogenannten Brutto-Bewertungsansatz,
was bedeutet, dass mogliche Mafnahmen zur Minderung der Auswirkungen bei der Bewertung
nicht beriicksichtigt wurden.

Konzernabschluss

Nachhaltigkeitsbericht
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Bewertungsmethodik
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Chancen und Risiken

Tatsachliche

Tatséchliches Ausmaf der
Chance finanziellen Auswirkungen

Potenzielle Potenzielles Ausmal der Eintritts-
Chance finanziellen Auswirkungen wahrscheinlichkeit

Tatsachlich Ausman " Umfang
positiv ©=5 0-5
Potenziell Ausmal3 + Umfang x Eintritts-
positiv 0-5 0-5 wahrscheinlichkeit
1 ]
Schweregrad
Tatsachlich Ausmal3 + Umfang + Unabénderlichkeit
negativ 0-5 0-5 0-5
Potenziell Ausman " Umfang " Unabénderlichkeit
negativ 0-5 0-5 0-5
1 ]
Schweregrad

wahrscheinlichkeit Risiko

Tatsdchliches Tatséchliches Ausmaf der
Risiko finanziellen Auswirkungen

Potenzielles Ausmal der Eintritts-
finanziellen Auswirkungen wahrscheinlichkeit

Eintritts- Potenzielles

Schritt 4: Definition und Festlegung der Wesentlichkeitsschwelle

Zur Bestimmung der auswirkungsbezogenen Wesentlichkeit wurden auswirkungsbezogene Werte
ermittelt, basierend auf der Bewertung des Ausmales, des Umfangs sowie bei tatsdchlichen und
potenziellen negativen Auswirkungen der Unabanderlichkeit der einzelnen Nachhaltigkeitsthemen.
Der sich daraus ergebende Schweregrad wurde anschliefend bei potenziellen positiven und
negativen Auswirkungen noch mit der Eintrittswahrscheinlichkeit multipliziert.

Im Bereich der finanziellen Wesentlichkeit galt dann ein Thema als wesentlich, wenn der Schwellen-
wert, welcher sich bei potenziellen Chancen und Risiken aus der Multiplikation von Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Schadenssumme errechnet, tiberschritten wurde.

Ein Nachhaltigkeitsthema galt dann als wesentlich im Sinne der auswirkungsbezogenen und
finanziellen Wesentlichkeit, wenn mindestens eine identifizierte Auswirkung, ein Risiko oder eine

Chance der einzelnen Nachhaltigkeitsthemen diesen Schwellenwert iiberschritt. Die Berech-
nungslogik folgt den Anforderungen gemaR ESRS 1 §45, § 46 sowie §51.

Die Grenze der Schwellenwerte liegt bei der Halfte der zu erreichenden Maximalpunktzahl bei
tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen sowie etwas unterhalb der Halfte bei finanziellen
Risiken und Chancen.

Schritt 5: Validierung und Freigabe der Analyseergebnisse

Zuletzt erfolgte die Validierung der Ergebnisse hinsichtlich Vergleichbarkeit, Plausibilitdt und
Konsistenz sowie eine kritische Wiirdigung durch den zentralen Bereich Corporate Sustainability.
Im Anschluss erfolgte die Freigabe durch den Vorstandsvorsitzenden. Das zentrale Risiko-
management war in dem Projekt involviert. Dadurch flossen die gewonnenen Erkenntnisse in das
allgemeine Risikomanagementverfahren ein. Die Ergebnisse der finanziellen Wesentlichkeit
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stellen eine wichtige Basis zur Integration von Nachhaltigkeitsrisiken in den bestehenden Risiko-
pool dar.

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse wurde fiir den Berichtszeitraum mit erhohter Detailtiefe
aktualisiert, wihrend das Verfahren unverandert blieb. In Zukunft erfolgt eine jahrliche Uber-
priifung und bei Bedarf eine Aktualisierung.

Zur Bewertung der Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden sowohl qualitative als auch
quantitative Input-Parameter verwendet. Diese umfassen interne Daten aus dem Risiko-, Finanz-
und Nachhaltigkeitsmanagement sowie externe Quellen, insbesondere regulatorische Vorgaben
und brancheniibliche Benchmarks. Der Betrachtungsumfang deckt alle wesentlichen Unter-
nehmensaktivitdten des Konzerns ab.

Themenspezifische Besonderheiten bei der Identifizierung und Bewertung von
Auswirkungen, Risiken und Chancen

ESRS E1 Klimawandel

ESRS E2 Umwelt-

verschmutzung ESRS S1 Arbeitskréafte

des Unternehmens
ESRS G1 Unter-

ESRS E4 Biologische
nehmensfihrung

ESRS S2 Arbeitskrafte
in der Wertschopfungs-
kette

Vielfalt und Okosysteme

ESRS E6 Ressourcen-
nutzung und
Kreislaufwirtschaft

L Umwelt | L

Soziales ————! L Unternehmensfiihrung —!

Klimawandel (ESRS E1)

Im Zuge der doppelten Wesentlichkeitsanalyse hat der ElringKlinger-Konzern die Geschaftstatigkeit
umfassend auf tatsachliche und potenzielle Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammen-
hang mit Anpassungen an den Klimawandel, Klimaschutz und Energie gepriift. Die Erfassung der
Klimaeinfliisse erfolgt konzernweit anhand der Treibhausgasemissionen entlang der gesamten
Wertschopfungskette nach den Vorgaben des Greenhouse Gas Protocols (GHG Protocol). Darauf
aufbauend wurde eine detaillierte Analyse klimabezogener Risiken und Szenarien durchgefiihrt,

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht

I
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die sowohl physische Risiken wie Extremwetterereignisse als auch Ubergangsrisiken im Zuge des
Wandels zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft beriicksichtigt.

Im Rahmen der Klimarisikoanalysen wurden mehrere Szenarien des Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC) genutzt (SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0 und SSP5-8.5). Die Betrachtung der
Zeithorizonte erfolgt differenziert nach einem aktuellen Klimazeitraum (2011-2030), der der
Bewertung kurzfristiger bis mittelfristiger klimatischer Entwicklungen dient, sowie einem zu-
kiinftigen Klimazeitraum (2031-2050), der sich auf langfristige klimatische Veranderungen und
deren potenzielle Auswirkungen auf Geschaftsmodell, strategische Ausrichtung und Resilienz
fokussiert. Die gewahlten Intervalle lehnen sich methodisch an die vom IPCC verwendeten
20-jahrigen Modellierungszeitraume an, welche der Glattung kurzfristiger Klimavariabilitat und
der Sicherstellung statistischer Robustheit dienen. Gleichzeitig sind die Zeitraume an den aktuellen
strategischen sowie finanziellen Planungshorizont (inkl. Kapitalallokationsplane) des Unter-
nehmens angelehnt, da die bestehende Unternehmensstrategie SHAPE30 bis zum Jahr 2030 aus-
gelegt ist. Die Zeitraume beriicksichtigen dariiber hinaus zentrale regulatorische und strategische
Zielmarken, wie zum Beispiel das EU-Klimaziel 2030 und das Ziel der Klimaneutralitat bis 2050.

Die standortiibergreifende Bewertung wurde auf Basis des Szenarios SSP5-8.5 durchgefiihrt, das
gemal den IPCC-Projektionen das hochste AusmaR potenzieller physischer Klimarisiken abbildet.
Dieses als extrem, jedoch wissenschaftlich plausibel eingestufte Szenario wurde bewusst heran-
gezogen, um die Robustheit des Geschaftsmodells unter anspruchsvollen zukiinftigen Klima-
bedingungen zu beurteilen und die Belastbarkeit gegeniiber potenziellen Auswirkungen zu ver-
proben. Dieses Szenario ermdglicht eine konservative Abschatzung potenzieller Extremrisiken,
da hier zum Beispiel auf politische Klimaschutzmanahmen weitestgehend verzichtet wird und
der Fokus auf die fossile Energieerzeugung gelegt wird. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse
liefern Orientierung fiir weniger ausgepragte Klimaszenarien und konnen entsprechend auf diese
adaptiert werden, wodurch auch das Szenario SSP2-4.5 in der Bewertung beriicksichtigt wurde.
SSP2-4.5 wurde ergdnzend als mittleren Emissionspfad mit moderaten Klimaveranderungen
beriicksichtigt und dient als Referenzszenario fiir wahrscheinliche Entwicklungen. Unter anderem
wird hier ein schrittweiser Ausstieg aus der fossilen Energieerzeugung sowie ein mittleres Niveau
an Klimaschutzanstrengungen beriicksichtigt. Die Kombination beider Szenarien (SSP2-4.5 und
SSP5-8.5) ermoglicht eine Bandbreitenbetrachtung und erhoht die Robustheit der Risikoanalyse.
Einschrankungen der Analysen bestehen insbesondere aufgrund von Unsicherheiten bei der
Modellierung von Extremereignissen, begrenzten lokalen Klimadaten einzelner Regionen sowie
Abweichungen zwischen globalen Klimamodellen und lokalen Mikroklimata.
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Die Identifikation der klimabezogenen Gefahren erfolgte mittels modellbasierter Klimadaten
(CMIP-/IPCC-Szenarien), einer ERA5-Reanalyse sowie einer statistischen Herunterskalierung.
Das Ergebnis ist eine standortspezifische, szenario- und zeitraumbezogene Risikomatrix tber
29 Klimadimensionen mit zugehorigen Risikoklassen und Unsicherheitsbandbreiten, die Auskunft
iber Intensitat und Verlasslichkeit zukiinftiger klimabedingter Belastungen geben.

Im Rahmen dieser Szenarioanalyse wurden fiir die Standorte von ElringKlinger verschiedene
potenziell relevante physische Klimagefahren identifiziert. Zu den akuten Klimagefahren zahlen
Stiirme, Zyklone, Hurrikane, Taifune sowie Bodenabsenkungen. Als chronische Klimagefahren
wurden Hitzestress, Veranderungen der Lufttemperatur, Wasserstress und Bodenerosion be-
stimmt. Dabei ergaben sich keine wesentlichen physischen und chronischen Risiken fiir den
eigenen Geschéftsbereich. Fiir die vor- und nachgelagerten Bereiche der Lieferkette liegen
derzeit keine belastbaren Informationen zu physischen Klimarisiken vor.

Die Integration der Ergebnisse der Klimarisikoanalyse in bestehende Managementsysteme befindet
sich aktuell im konzernweiten Aufbau. Erste Prozesse und Schnittstellen wurden definiert; eine
vollstdndig etablierte und systematisch wirksame Umsetzung steht derzeit noch aus.

Die Treibhausgasbilanz des Konzerns dient als zentrales Instrument, um die Auswirkungen der
ElringKlinger-Geschaftstatigkeit auf den Klimaschutz zu erfassen. Sie umfasst direkte und indi-
rekte Emissionen entlang der Wertschopfungskette und ermoglicht Riickschliisse auf wesentliche
Einflussfaktoren. Eine detaillierte Aufstellung der Emissionen ist im Abschnitt ESRS E1-6 (Link)
enthalten.

ElringKlinger hat im Rahmen der Transformation hin zu einer emissionsarmeren Wirtschaft
mégliche klimabezogene Ubergangsrisiken und -chancen ermittelt. Dabei orientiert sich das
Unternehmen an externen Entwicklungen in Regulierung, Markt und Technologie sowie an
offentlich verfigbaren Einschitzungen zur moglichen CO,-Preisvolatilitat. Fiir die Analyse wird
gepriift, in welchen Bereichen der Wertschopfung ElringKlinger besonders energieintensiv ist,
wo Abhéangigkeiten von fossilen Energietrdgern bestehen und welche regulatorischen Anforde-
rungen die einzelnen Produktlinien und Regionen betreffen. Ubergangsrisiken werden iiber
regelmaRige regulatorische Scans sowie Markt- und Technologieanalysen identifiziert. Thre
Bedeutung fiir das Geschaftsmodell bewertet ElringKlinger anhand des Produktportfolios, des
Energieeinsatzes und der Sensitivitat der Lieferkette. ElringKlinger verfiigt iiber keine Vermogens-
werte oder Geschiftstatigkeiten, die nicht mit dem Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft
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vereinbar sind. Die Bewertung der klimabezogenen Ubergangsrisiken erfolgte anhand der Ein-
trittswahrscheinlichkeit, der moglichen Schadenshohe sowie der Dauer der Auswirkungen. Eine
ausfuhrliche Darstellung der ermittelten Risiken und Chancen ist im Standard ESRS E1 (Link)
enthalten.

Die klimabedingten Risiken werden im Geschéftsbericht 2025 im Kapitel ,Chancen- und Risiko-
bericht” erlautert. Gem&R den Anforderungen der ESRS beziehen sich diese Angaben auf die
verwendeten Klimaszenarien, die in diesem Abschnitt bereits vollstandig offengelegt wurden.

Umweltverschmutzung (ESRS E2)

Entlang der Wertschopfungskette wurden im Rahmen der durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse
zwei wesentliche negative Auswirkungen sowie ein wesentliches Risiko im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung identifiziert. Die Inhalte der doppelten Wesentlichkeitsanalyse, wie sie in
ESRS 2 SBM-2 (Link) beschrieben sind, basieren sowohl auf den Ergebnissen der Stakeholder-
Befragung aus dem Jahr 2022 als auch auf dem Fachwissen von ElringKlinger-Expertinnen und
-Experten, die regelmaRig mit den betroffenen Stakeholdern im Austausch stehen.

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse hat ElringKlinger seine eigenen Standorte und
Geschaftstatigkeiten systematisch iiberpriift, um tatsdchliche und potenzielle Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung sowohl innerhalb der
eigenen Tatigkeiten als auch entlang der vor- und nachgelagerten Lieferkette zu ermitteln. Dabei
standen insbesondere Aspekte der Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung, der Verschmutzung
lebender Organismen und von Nahrungsressourcen, der Einsatz (besonders) besorgniserregender
Stoffe sowie potenzielle Eintrage von Mikroplastik im Fokus. Die Uberpriifung erfolgte auf Basis
eines qualitativen Bewertungsansatzes, bei dem insbesondere die Art der Tatigkeiten, eingesetzte
Produktionsmaterialien und -verfahren sowie potenzielle Emissions- und Eintragsquellen beriick-
sichtigt wurden. Grundlage bildeten strukturierte Workshops mit internen Fachexpertinnen und
-experten, die Nutzung bestehender Umweltmanagementsysteme sowie standardisierte Bewer-
tungskriterien und Schwellenwerte zur Bestimmung der Wesentlichkeit.

Bei ElringKlinger wurden im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse gemaf ESRS Tatigkeitsbereiche
identifiziert, bei denen Umweltverschmutzung eine potenzielle wesentliche Bedeutung hat.
Aufgrund des diversen Produktportfolios stellt ElringKlinger an nahezu allen Standorten unter-
schiedliche Produkte mit vielfaltigen Herstellungsverfahren her. Das umfasst:
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» Produktionsstandorte mit thermischen Prozessen, bei denen Emissionen durch Warme-
behandlung, Lackierung oder Kunststoffverarbeitung entstehen;

» Oberflachenbehandlungsprozesse, bei denen Chemikalien eingesetzt werden, die bei unsach-
gemaller Handhabung zu Boden- oder Gewasserverschmutzung fiihren konnten;

+ den Einsatz von besorgniserregenden Stoffen bzw. besonders besorgniserregenden Stoffen;

+ das Abfallmanagement und die Abwasserbehandlung, insbesondere in Werken mit hohem
Materialdurchsatz oder komplexen Produktionsprozessen.

In Bezug auf die nachgelagerte Lieferkette wurden keine wesentlichen Auswirkungen identifi-
ziert. Dort entstehen relevante Umweltaspekte weniger durch die Nutzung der Produkte, sondern
vor allem durch deren Riickfiihrung und Recycling. Fiir die vorgelagerte Lieferkette wurde auf
Basis verfiigbarer Lieferantendaten ebenfalls eine entsprechende Bewertung vorgenommen.

Direkte Konsultationen mit betroffenen Gemeinschaften fanden im Berichtsjahr 2025 nicht statt.
Indirekt wurden die Interessen externer Stakeholder jedoch iiber die Fachexpertinnen und
-experten in die Unternehmensentscheidungen eingebracht.

Biologische Vielfalt und (")kosysteme (ESRS E4)

Zur Analyse der wesentlichen Themen hat ElringKlinger seine Geschiftstatigkeiten auf tatsachliche
und potenzielle Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Biodiversitdt tiber-
priift. Beriicksichtigt wurden direkte Ursachen des Biodiversitatsverlusts, Auswirkungen auf den
Zustand der Arten, Auswirkungen auf den Umfang und den Zustand von Okosystemen sowie
Auswirkungen und Abhingigkeiten von Okosystemdienstleistungen. Der Schwerpunkt lag dabei
auf den eigenen Unternehmensstandorten. Fiir eine detaillierte Untersuchung nutzte der Konzern
unter anderem den Biodiversitatsfilter des World Wide Fund for Nature (WWF). Die Ergebnisse
wurden anschlieBend gemeinsam mit Fachkraften aus den zentralen Bereichen Real Estate &
Facility Management sowie Corporate Sustainability bewertet. Dabei wurden auch systemische
Risiken wie potenzielle Rohstoffengpasse (zum Beispiel durch Bergbau), Wasserstress, klima-
wandelbedingte Veranderungen sowie neue regulatorische Anforderungen wie die Européische
Entwaldungsverordnung (EUDR) beriicksichtigt. Erganzende Informationen zu den Auswirkungen
auf die biologische Vielfalt sowie zu relevanten Schutz- und Erhaltungsmafnahmen sind im
Abschnitt ESRS E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme enthalten (Link).
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Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft (ESRS E5)

Zur Analyse der wesentlichen Themen hat ElringKlinger seine Geschaftstatigkeiten und Vermogens-
gegenstande auf tatsdchliche und potenzielle Auswirkungen, Risiken und Chancen hinsichtlich
der Ressourcenzufliisse, einschlieBlich Ressourcennutzung und Ressourcenabfliisse, im Zusammen-
hang mit Produkten, Dienstleistungen und Abféllen tiberpriift. Ein wesentliches Instrument der
Analyse war die Einbindung von internen Fachexpertinnen und Fachexperten aus den jeweiligen
Geschaftsbereichen, die iiber spezifische Kenntnisse zu Ressourcennutzung, Materialstromen,
Abfallmanagement sowie regulatorischen und marktspezifischen Entwicklungen verfiigen und
die Bewertung mafgeblich unterstiitzten.

Direkte Konsultationen, insbesondere mit betroffenen Gemeinschaften, fanden im Berichtsjahr
2025 nicht statt. Indirekt wurden die Interessen externer Stakeholder stets iiber die Fachexpertinnen
und -experten in die Unternehmensentscheidungen eingebracht.

Arbeitskrafte des Unternehmens (ESRS S1), Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

(ESRS S2)

GemiaR den angewendeten ESRS-Standards bestehen fiir die sozialen Standards keine themen-
spezifischen Besonderheiten bei der Identifizierung und Bewertung von Auswirkungen, Risiken
und Chancen.

Unternehmensfiihrung (ESRS G1)

Zur Identifikation tatsdchlicher und potenzieller Auswirkungen, Risiken und Chancen in den
Bereichen Unternehmenskultur, Schutz von Hinweisgebenden (Whistleblowers), Tierschutz,
Management der Beziehungen zu Lieferanten einschlieRlich Zahlungspraktiken sowie Korruption
und Bestechung nutzt der Konzern verschiedene Informationsquellen. Dazu gehoren unter
anderem Erkenntnisse aus dem konzernweiten Hinweisgebersystem sowie aus durchgefithrten
Compliance-Schulungen. Dariiber hinaus war die Governance-Abteilung in mehrere Workshops
eingebunden und unterstiitzte die Identifikation finanzieller Risiken auf Basis der bestehenden
Risikoinventur und des Risikomanagements.

In ESRS enthaltene, von dem Nachhaltigkeitsbericht des Unternehmens abgedeckte
Angabepflichten (IRO-2)

Im Zuge der Nachhaltigkeitsberichterstattung nach CSRD hat ElringKlinger eine strukturierte
Ubersicht der relevanten Angabepflichten erstellt. Diese basiert auf den Ergebnissen der unter-
nehmensspezifischen Wesentlichkeitsanalyse gema ESRS 1 Kapitel 3 und wurde in den Nach-
haltigkeitsbericht integriert.
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Diese Ubersicht umfasst samtliche sektorunabhingige und unternehmensspezifische Anforde-
rungen. Zur besseren Nachvollziehbarkeit wird die jeweilige Position der Angabe innerhalb des
Nachhaltigkeitsberichts anhand von Absatznummern ausgewiesen.

Am Ende des Nachhaltigkeitsberichts befindet sich der ESRS-Index (Link), der eine Ubersicht
aller im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse beriicksichtigten Angabepflichten enthalt.

Zusatzlich bietet eine weitere Tabelle am Ende des Nachhaltigkeitsberichts (Link) detaillierte
Informationen dartiber, welche Datenpunkte gemaf ESRS 2 und den themenspezifischen ESRS-
Standards auf zusatzlichen EU-Rechtsvorschriften basieren, wo sie im Bericht verortet sind und

welche im Zuge der Wesentlichkeitsbewertung als nicht wesentlich eingestuft wurden.

Konzernabschluss

Nachhaltigkeitsbericht
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EU-Taxonomie

Die Europaische Kommission hat 2018 ihren Aktionsplan zur Finanzierung nachhaltigen Wachs-
tums verabschiedet. Damit Kapitalstrome in nachhaltige Investitionen gelenkt werden konnen,
miissen Kriterien festgelegt werden, anhand derer der Grad der o6kologischen Nachhaltigkeit
einer Investition bestimmt werden kann. Deshalb ist als Mafnahme dieses Aktionsplans die
Einfihrung eines EU-Klassifikationssystems fiir nachhaltige Aktivitaten festgelegt worden, die die
Kommission mit der Taxonomie-Verordnung (2020/852) im Juni 2020 umgesetzt hat. Mit diesen
Kriterien soll sogenanntes , Greenwashing”2 vermieden werden.

ElringKlinger macht im Zuge der Erweiterung der nichtfinanziellen Offenlegungspflichten Angaben
zur Umsetzung der EU-Taxonomie-Verordnung — nachfolgend als , EU-Taxonomie” bezeichnet.
Diese Angaben erfolgen gemaR der delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 (sog. ,Disclosure
Delegated Act”). Der Konzern féllt in den Anwendungsbereich zur Erstellung der nichtfinanziellen
Erklarung nach §§289b f., 315b f. HGB und ist somit nach Artikel 1 der EU-Taxonomie zur
Erfiillung der hieraus resultierenden Anforderungen verpflichtet.

Auf Basis der aktuell giiltigen Taxonomie-Verordnung werden Wirtschaftstatigkeiten hinsichtlich
ihres Beitrags zu sechs definierten Umweltzielen untersucht:

+ Klimaschutz (CCM)

+ Anpassung an den Klimawandel (CCA)

+ Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen (WTR)
« Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft (CE)

+ Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung (PPC)

+ Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und Okosysteme (BIO)

Alle ElringKlinger-Aktivitaten tragen ausschlieB8lich zum ersten Umweltziel , Klimaschutz (CCM)” bei.

Die EU hat fiir alle Klima- und Umweltziele Bewertungskriterien zu nachhaltigen Wirtschafts-
aktivitaten veroffentlicht. Eine Wirtschaftsaktivitat gilt als taxonomiekonform, wenn sie die in den

2 Greenwashing beschreibt eine Vorgehensweise, bei welcher durch Geldspenden fiir kologische Projekte, PR-MaRnahmen o. A.
versucht wird, sich als besonders umweltbewusst und umweltfreundlich darzustellen.
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Anhangen der delegierten Verordnungen (EU) 2021/2139, (EU) 2022/1214, (EU) 2023/2485 und
(EU) 2023/2486 festgelegten technischen Bewertungskriterien erfiillt und damit einen wesent-
lichen Beitrag zu mindestens einem Umweltziel leistet. Gleichzeitig darf die Wirtschaftsaktivitat
keines der weiteren Umweltziele erheblich beeintrachtigen und muss die in der Taxonomie-
Verordnung verankerten sozialen Mindeststandards (Mindestschutz) einhalten, die insbesondere
die Wahrung von Menschen- und Arbeitsrechten verlangen. ElringKlinger bezieht die delegierte
Verordnung (EU) 2026/73 ein und macht von den enthaltenen Vereinfachungen bereits ab dem
laufenden Geschaftsjahr Gebrauch.

ElringKlinger analysiert seine wirtschaftlichen Aktivitdten systematisch darauf, ob sie unter die
EU-Taxonomie fallen (Taxonomiefahigkeit) und ob sie die technischen Bewertungskriterien sowie
die sozialen Mindeststandards fur eine 6kologisch nachhaltige Tatigkeit erfiillen (Taxonomie-
konformitat). Die Umsetzung erfolgt in einem gemeinsamen Projektteam aus Financial Reporting
und Corporate Sustainability. In Workshops mit den Geschéftsbereichen und der Qualitatsabtei-
lung wurden samtliche Aktivitdten erhoben, den relevanten Taxonomieaktivititen zugeordnet und
anschliefend auf die Konformitdtsanforderungen gepriift. Hierbei wurden die Daten der Finanz-
buchhaltung entnommen und zentral durch das Konzernrechnungswesen validiert. Auf dieser
Basis wurden die Umsatz-, Capex- und Opex-Kennzahlen ermittelt. Eine eindeutige Zuordnung
der taxonomiefdhigen und -konformen Umsatzerlose, Investitionsaufwendungen sowie Betriebs-
ausgaben zu jeweils einer Wirtschaftsaktivitat stellt sicher, dass keine Doppelzidhlungen entstehen.

In der Gesellschaft EKPO Fuel Cell Technologies GmbH (EKPO) biindelt der Konzern alle Aktivi-
taten im Bereich der Brennstoffzellentechnologie. Das Produktportfolio umfasst Brennstoffzellen-
systeme, welche in verschiedenen Verkehrsmitteln Anwendung finden und zur CO,-neutralen
Mobilitat beitragen. Die im Konzern durchgefiihrten Analysen haben ergeben, dass die Entwick-
lung und Produktion von Brennstoffzellensystemen direkt der Aktivitat ,Herstellung von Anlagen
fiir die Erzeugung und Verwendung von Wasserstoff (CCM 3.2)” der EU-Taxonomie zugeordnet
werden kann und somit als taxonomieféhig einzustufen ist. Ausgenommen davon sind Einzelkom-
ponenten, die nicht der Aktivitdt CCM 3.2 zugeordnet werden dirfen. Dabei handelt es sich um
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Bipolarplatten, die innerhalb der Aktivitdt CCM 3.18 der EU-Taxonomie, auf welche in den
nachfolgenden Abschnitten ndher eingegangen wird, beriicksichtigt werden. Die Aktivitdt CCM
3.2 erfiillt dartiber hinaus die Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag, denn ElringKlinger stellt
ausschlieBlich Anlagen fiir die Verwendung von Wasserstoff her. Da sie nicht der Wasserstoff-
erzeugung dienen, sind die technischen Bewertungskriterien des Abschnitts 3.10 des Annex I der
Delegierten Verordnung (EU) (2021) 2800 nicht anwendbar. Ebenso werden die sozialen Mindest-
standards sowie die DNSH-Kriterien erfiillt und die Aktivitat ist somit taxonomiekonform. Die
Taxonomiekonformitat gilt fiir die drei Kennzahlen Umsatz, Capex und Opex.

Im Geschéftsbereich E-Mobility ist das Batterie- und das Brennstoffzellengeschaft des Konzerns
zusammengefasst. In der Batterietechnologie entwickelt und produziert ElringKlinger Batterie-
komponenten und -systeme unter anderem nach unterschiedlichen Kundenanforderungen der
Automobilbranche. Mithilfe dieser Schliisseltechnologien wird emissionsfreier StraBenverkehr
ermoglicht und gefordert. Die Produkte werden in vollstandig (100 %) elektrifizierten Personen-
kraftwagen sowie in infrastrukturellen Anwendungen, wie zum Beispiel fiir standortfeste oder
mobile Ladestationen, Energiespeicher oder auch als Netzstabilisierungstechnologie, eingesetzt.
Nach Analysen von ElringKlinger ist der Konzern zu dem Ergebnis gelangt, dass die Entwicklung
und Produktion von Batterietechnologien der Aktivitat ,Herstellung von Batterien (CCM 3.4)" zur
Verfolgung des ersten Klimaziels ,Klimaschutz (CCM)” zugeordnet werden kann und somit als
taxonomiefahig einzustufen ist. Die Aktivitat erfiillt dariiber hinaus die Kriterien fiir einen wesent-
lichen Beitrag, denn Batteriekomponenten, Module und komplette Batteriesysteme werden von
ElringKlinger fiir den Einbau in Elektroautos produziert und fithren daher zu erheblichen
THG-Emissionsminderungen im Verkehr. Ebenso arbeitet ElringKlinger mit einem zertifizierten
Recycler fiir die Riicknahme von Altbatterien zusammen, wodurch das Kriterium des wesent-
lichen Beitrags als erfiillt angesehen werden kann. Die sozialen Mindeststandards sowie die
DNSH-Kriterien sind weiterhin erfillt und die Aktivitat ist taxonomiekonform. Die Taxonomie-
konformitat gilt fiir die drei Kennzahlen Umsatz, Capex und Opex.

Als Technologiekonzern mit Fokus auf Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von Produkten und
Komponenten fiir die Fahrzeugindustrie fallt ElringKlinger innerhalb des Geschéftsbereichs
Erstausriistung in den Anwendungsbereich der EU-Taxonomie. Die Aktivitat ,Herstellung von
Automobil- und Mobilitditskomponenten (CCM 3.18)” ist fiir ElringKlinger taxonomiefahig und
taxonomiekonform. In diesem Rahmen produziert der Konzern Komponenten, die in elektrisch
angetriebenen Fahrzeugen eingesetzt werden und damit zur Verbesserung der Umweltleistung
beitragen. Dazu zdhlen unter anderem Leichtbaukomponenten, die den Energieverbrauch redu-
zieren, Abschirmtechnik zur Vermeidung elektromagnetischer Stérungen. Des Weiteren umfasst
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die Aktivitdt 3.18 Einzelkomponenten aus dem Brennstoffzellenbereich, insbesondere sind hier
die separat verkauften Bipolarplatten zu nennen, die fir die positive Umweltperformance des
Brennstoffzellenstacks wesentlich sind. Im Rahmen der taxonomiefdhigen Bewertung beriick-
sichtigt ElringKlinger ausschlieBlich Komponenten, die in rein elektrisch betriebenen Fahrzeugen
verbaut werden. Die Tatsache, dass sich die Verwendung solcher Komponenten sowohl in Ver-
brenner- als auch Hybrid-Fahrzeugen positiv auf deren Umweltbilanz (unter anderem Verbrauchs-
werte) auswirkt, wird nicht betrachtet. Im Rahmen der Konzernnachhaltigkeits- und Unter-
nehmensstrategie werden diese jedoch verfolgt und gefordert. Die in der Aktivitat 3.18
festgehaltenen Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag, namlich die Herstellung von Fahrzeug-
komponenten, welche in E-Fahrzeuge verschiedener Fahrzeugkategorien integriert werden und
fiir die Bereitstellung und Verbesserung der Umweltleistung der Fahrzeuge von wesentlicher
Bedeutung sind, sind erfiillt. Ebenso werden die sozialen Mindeststandards sowie die DNSH-
Kriterien erfiillt, sodass die Aktivitdt als taxonomiekonform ausgewiesen wird. Die Taxonomie-
konformitat gilt fiir die drei Kennzahlen Umsatz, Capex und Opex.

Fir ElringKlinger ist die Aktivitat , Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und Nutz-
fahrzeugen” (CCM 6.5) insofern relevant, als der Konzern ausgewahlten Mitarbeitenden Dienst-
wagen im Rahmen von Leasingvertragen bereitstellt. Diese Fahrzeuge fallen im Sinne der
EU-Taxonomie unter die Nutzung bzw. Vermietung iiber Leasingstrukturen. Diese Aktivitat erfiillt
den wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz, da ein Teil der zugeordneten Dienstfahrzeuge die
technischen Bewertungskriterien vollstandig einhalt und somit nachweislich zur Reduktion von
Treibhausgasemissionen beitragt. Fahrzeuge, die diese Anforderungen nicht erfiillen, werden
hingegen als taxonomiefdahig eingestuft.

Die Aktivitat ,Renovierung bestehender Gebdude” (CCM 7.2) umfasst Bau- und Umbaumafnahmen
sowie deren Vorbereitung. Die von ElringKlinger ausgewiesenen Investitionen erfiillen die Kriterien
der Taxonomiefahigkeit und werden entsprechend in der Capex-Kennzahl berichtet.

Die Aktivitat ,Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir erneuerbare Energien”
(CCM 7.6) umfasst die vor Ort erbrachten Leistungen zur Installation sowie zur laufenden Instand-
haltung und Reparatur entsprechender Anlagen. Fiir ElringKlinger sind im Berichtsjahr taxonomie-
fahige Aufwendungen im Zusammenhang mit dieser Aktivitdt angefallen. Die ausgewiesenen
Investitionen leisten einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz, da sie unmittelbar der Instal-
lation und Instandhaltung von Anlagen zur Bereitstellung erneuerbarer Energie dienen und somit
nachweislich zur Reduktion von Treibhausgasemissionen beitragen. Sie erfiillen die Kriterien der
Taxonomiekonformitit und werden entsprechend in der Capex-Kennzahl beriicksichtigt.
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Die Aktivitdt ,Erwerb von und Eigentum an Gebduden” (CCM 7.7) umfasst sowohl den Erwerb
von Immobilien als auch die Ausiibung des Eigentums, einschlielich der damit verbundenen
laufenden Aufwendungen. Dabei schlie8t der Erwerb im Sinne der EU-Taxonomie auch die
Anmietung von Grundstiicken und Gebauden ein. Die von ElringKlinger ausgewiesenen Inves-
titionen in diesem Zusammenhang erfiillen die Kriterien der Taxonomiefdhigkeit und werden
entsprechend in der Capex-Kennzahl beriicksichtigt.

Nach der Prifung der technischen Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz
(CCM) wurde im Rahmen der Konformitatspriifung fiir die genannten Wirtschaftsaktivitdten an-
schlieBend bewertet, ob keines der iibrigen fiinf Umweltziele erheblich beeintrachtigt wird und
ob die Vorgaben zum Mindestschutz vollstdndig eingehalten sind.

Fiir die Kriterien zu Umweltziel 2 ,Anpassung an den Klimawandel (CCA)” wurden standort-
bezogene Klimarisiko- und Vulnerabilitatsanalysen durchgefiihrt. Dabei wurden physische Klima-
risiken unter Beriicksichtigung anerkannter Klimaszenarien (SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0, and
SSP5-8.5), insbesondere auf Basis von IPCC-Szenarien mit erhohten Emissionspfaden (insbeson-
dere SSP5-8.5), analysiert. Die identifizierten Risiken wurden hinsichtlich ihrer Relevanz fiir die
jeweilige Tatigkeit bewertet. Sofern erforderlich, wurden geeignete Mafnahmen zur Vermeidung
oder Minderung wesentlicher Risiken definiert und in bestehende Managementprozesse integriert.

Nach dem Delegierten Rechtsakt 1 Klimaschutz, Annex 1 sind fiir Umweltziel 3 , Nachhaltige
Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen (WTR)” fiir diejenigen Tatigkeiten
Kriterien zu erfiillen, die durch den Bau und Betrieb auf vorhandene Gewaisser einwirken. Die
potenziellen Auswirkungen der Tatigkeiten auf Wasser- und Meeresressourcen wurden standort-
bezogen bewertet. Grundlage hierfiir bilden die jeweils geltenden nationalen und europdischen
rechtlichen Anforderungen sowie die Vorgaben des unternehmensweiten Umweltmanagement-
systems nach ISO 14001. Die Einhaltung dieser Anforderungen wird regelmafig tiberpriift, unter
anderem im Rahmen interner und externer Audits.

Das Umweltziel 4 ,,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft (CE)” wird insbesondere durch die
Einhaltung relevanter regulatorischer Vorgaben sichergestellt. Dariiber hinaus werden bei aus-
gewahlten Produkten und Komponenten Aspekte wie Haltbarkeit, Reparierbarkeit, Zerlegbarkeit
und Wiederverwendbarkeit beriicksichtigt, um negative Auswirkungen auf Ressourcennutzung
und Abfallaufkommen zu vermeiden.

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht
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Zur Sicherstellung des Umweltziels 5 ,Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmut-
zung (PPC)” stellt ElringKlinger sicher, dass sdmtliche einschldgige europaischen und nationalen
Regelungen zum Einsatz und Inverkehrbringen von chemischen Stoffen eingehalten werden. Die
in Appendix C zum Umweltziel 5 genannten Stoffe wurden fiir die taxonomiefahigen Aktivitaten
untersucht. Bei der taxonomiefdhigen Aktivitat , Herstellung von Batterien (CCM 3.4)” sowie der
Aktivitat , Herstellung von Automobil- und Mobilitdtskomponenten (CCM 3.18)” wurde neben der
Einhaltung der Grenzwerte nach der REACH-Verordnung ein Essential Use Assessment nach den
Empfehlungen des Verbands der Europaischen chemischen Industrie (Cefic) durchgefiihrt. Danach
ist aus Sicht von ElringKlinger das Essential-Use-Kriterium des Appendix C erfillt, auch da der
Einsatz solcher Stoffe lediglich in Kleinstmengen vorkommt.

Fiir die Erfiillung des Umweltziels 6 ,, Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitdt und der
Okosysteme (BIO)” wurden potenziell betroffene Schutzgebiete identifiziert, insbesondere Natura-
2000-Gebiete oder andere 0kologisch sensible Flachen im Umfeld der relevanten Standorte. Auf
Ebene der relevanten Wirtschaftstatigkeiten wurden keine erheblichen negativen Beeintrachti-
gungen von Biodiversitit und Okosystemen festgestellt. Im Rahmen der doppelten Wesentlich-
keitsanalyse, welche gemaf8 § 289c Absatz 3 bzw. §315c Absatz 2 HGB durchgefithrt wurde,
wurden zwei wesentliche negative Auswirkungen im Themenfeld Biodiversitat identifiziert, welche
sich auf die grundsatzliche Relevanz des Themas fiir das Unternehmen beziehen, wahrend die
EU-Taxonomie eine regelbasierte Prifung der erheblichen Beeintrachtigung der relevanten
Wirtschaftstatigkeiten vornimmt. Vor diesem Hintergrund besteht keine inhaltliche Inkonsistenz.
Die flaichendeckende Implementierung und Aufrechterhaltung eines nach ISO 14001 zertifizierten
Umweltmanagementsystems unterstiitzt die systematische Beriicksichtigung biodiversitats-
bezogener Anforderungen.

Zudem wurde die Erfilllung von sozialen Mindeststandards entsprechend den OECD-Leitsatzen
fir multinationale Unternehmen, den UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte, den
ILO-Kernarbeitsnormen und der Internationalen Menschenrechtscharta auf Ebene der taxono-
miefdhigen Aktivitaten mithilfe von verschiedenen Unternehmensdokumenten, -richtlinien und
Selbstverpflichtungen (zum Beispiel Verhaltenskodex, Compliance-Richtlinien, Verhaltenskodex
fiir Lieferanten) iiberpriift und dokumentiert. ElringKlinger kommuniziert die Mindestschutzan-
forderungen sowohl im eigenen Geschaftsbereich als auch gegeniiber Geschaftspartnern, ein-
schlieRlich Lieferanten. Zum einen nutzt der Konzern dafiir 6ffentlich einsehbare Dokumente, wie
den Lieferantenverhaltenskodex. Zum anderen bauen Risikoanalysen, Praventiv- und Kontroll-
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maRnahmen auf diesen Anforderungen auf. Uber das bestehende Hinweisgebersystem , Share
with us” kénnen Meldungen {iber potenzielle Verst6Re zu allen Themenfeldern eingereicht
werden. Die Bewertung der Mindestschutzvorgaben zum Thema Menschenrechte in der Liefer-
kette wurde im Berichtsjahr dariiber hinaus auch durch eine softwaregestiitzte strukturierte Risiko-
analyse unterlegt. Zusammenfassend hat das Assessment keine VerstoRe gegen die in Art. 18
EU-Taxonomie-Verordnung und im Bericht zum Mindestschutz der ,Platform on Sustainable
Finance” genannten Kriterien identifiziert.

Die Berichterstattung erfolgt gemalfl den Vorgaben der EU-Taxonomie fiir die drei Kennzahlen
Umsatzerlose, Investitionsausgaben (Capex) und Betriebsausgaben (Opex). Die Ermittlung dieser
Kennzahlen erfolgt auf Basis der in der EU-Taxonomie definierten Anforderungen:

Fiir die Umsatz-Kennzahl werden ausschlieRlich die Umsatzerlose beriicksichtigt, die aus taxono-
miekonformen Leistungen stammen — diese bilden den Zahler. Als Vergleichsgroe dient der
gesamte Konzernumsatz nach IAS 1.82(a), der den Nenner bildet. Die Capex-Kennzahl zeigt,
welcher Teil der jahrlichen Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte und
Nutzungsrechte (gemaR IAS 16, IAS 38 und IFRS 16) als konform im Rahmen der EU-Taxonomie
gilt. Als Vergleichsbasis dient dabei der gesamte im Geschéftsjahr angefallene Capex-Betrag, der
den Nenner bildet. Fiir die Opex-Kennzahl wurden Aufwendungen fiir nicht aktivierte Forschungs-
und Entwicklungskosten, kurzfristiges und Low-value-Leasing, Gebdudesanierungsmaflnahmen
sowie Wartung und Reparatur betrachtet. Bei der Ermittlung der Wartungs- und Reparaturkosten
wurde teilweise eine Schliisselung auf Basis der Umsatze vorgenommen. Die taxonomiekonformen
Anteile bilden dabei den Zahler der Kennzahl. Als Vergleichsbasis dient dabei der gesamte im
Geschéftsjahr angefallene Opex-Betrag, der den Nenner bildet.

Derkonsolidierte Umsatz (2025: 1.640,9 Mio. EUR) sowie die Investitionen (2025: 224,8 Mio. EUR)
konnen mit dem Konzernabschluss abgestimmt werden. Weitere Informationen sind im Konzern-
anhang dieses Geschaftsberichts 2025 unter Umsatzerlose (1), immaterielle Vermdgenswerte
(12), Sachanlagen (13) und Leasing (32) enthalten.

Der Anteil des taxonomiekonformen Umsatzes betragt 12,1 %. Die Kennzahl errechnet sich aus
dem Verhaltnis des Nettoumsatzes aus taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten in Hohe von
199,1 Mio. EUR zum gesamten Nettoumsatz von 1.640,9 Mio. EUR. Der verbleibende Anteil des
Nettoumsatzes in Hohe von 87,9 % entfallt auf nicht taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten.
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Der Anteil der taxonomiekonformen Investitionsausgaben betragt 61,8 %. Die Kennzahl errechnet
sich aus taxonomiekonformen Investitionsausgaben in Hohe von 139,0 Mio. EUR im Verhaltnis
zu den gesamten Investitionsausgaben von 224,8 Mio. EUR. Die taxonomiefihigen Aktivitaten
der Investitionsausgaben belaufen sich auf 8,1 %. Somit entfallt ein Anteil in Hohe von 30,1 % auf
nicht taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten.

Der Anteil der taxonomiekonformen Betriebsausgaben betragt 23,1 %. Die Kennzahl errechnet
sich aus taxonomiekonformen Betriebsausgaben in Hohe von 25,9 Mio. EUR im Verhaltnis zu den
gesamten Betriebsausgaben von 112,2 Mio. EUR. Der verbleibende Anteil der Betriebsausgaben
in Hohe von 76,9 % entfallt auf nicht taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten.

Die Ermittlung der dargestellten Umsatz-, Capex- und Opex-Kennzahlen erfolgt auf Konzernebene
je Umweltziel sowie als Gesamtkennzahl iiber alle Umweltziele hinweg, wobei Doppelzdhlungen
vermieden wurden. Die Darstellung der Beitrage zu den jeweiligen Umweltzielen erfolgt in den

nachfolgenden Meldebdgen.

Fiir das Geschéftsjahr ergeben sich folgende Kennzahlen:
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Anteil des Umsatzes, der Capex und Opex aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiefahigen oder taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten
verbunden sind - Offenlegung fiir das Jahr 2025 (zusammenfassende KPI)

2025
Aufschliisselung der taxonomiekonformen Tatigkeiten
nach Umweltzielen
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in Mio. EUR % in Mio. EUR % % % % % % % % % % in Mio. EUR %
Umsatz 1.641 12,13 % 199 12,13% 12,13% 12,13 % 0% 0% 144 8,00 %
Capex 225  69,95% 139 61,83% 61,83% 61,55 % 0,29 % 0% 111 62,56%
Opex 112 23,06% 26  23,06% 23,06 % 23,06 % 0% 0% 35 30,09%
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Anteil des Umsatzes aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiefahigen oder taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind -

Offenlegung fiir das Jahr 2025 (Aufgliederung nach Tatigkeit)

Geschéftsjahr 01.01.-31.12.2025
in TEUR

Umsatz 2025

2025 Umweltziel der taxonomiekonformen Tatigkeiten
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% in TEUR % % % % % % % (Ggf. E) (Ggf. T) %
Herstellung von Anlagen fir die Erzeugung und
Verwendung von Wasserstoff CCM 3.2. 1,15% 18.947 1,15% 1,15 % E 100 %
Herstellung von Batterien CCM 3.4. 7,49 % 122.858 7,49 % 7,49 % E 100 %
Herstellung von Automobil- und Mobilitatskomponenten CCM 3.18. 3,49% 57.292 3,49% 3,49% E 100 %
KPI-Gesamtwert (Umsatz) 12,13% 199.097 12,13% 12,13% 12,13% 0% 100 %

Der taxonomiekonforme Umsatz in Hohe von 199,1 Mio. EUR setzt sich im Berichtszeitraum aus-
schliefSlich aus Umsatzerldsen mit Kunden zusammen. Leasingeinnahmen oder sonstige Einnahme-
quellen waren kein Bestandteil der Umsatzkennzahl. Die quantitative Aufschliisselung des Zahlers
verdeutlicht damit zugleich die malgeblichen Einflussfaktoren fiir die Entwicklung der Umsatz-
kennzahl im Berichtszeitraum. Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten, die dem Eigenbedarf
des Unternehmens dienen, lagen im Berichtszeitraum nicht vor.

Die taxonomiekonformen Umsatzerlose betragen im Geschaftsjahr 2025 12,1 % (2024: 8,0 %).
Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr ist insbesondere auf das Umsatzwachstum im Geschafts-
bereich E-Mobility zuriickzufiihren. Das starke Umsatzwachstum wurde insbesondere durch den
Grol3serienauftrag eines globalen Batterieherstellers sowie durch Auftrage fiir Zellkontaktier-
systeme fiir die Neue Klasse von BMW und fiir einen Premiumautomobilhersteller getragen. Diese
Entwicklung steht im Einklang mit der Transformationsstrategie SHAPE30, die unter anderem auf

ein starkes Umsatzwachstum im Bereich E-Mobility ausgerichtet ist. Weiterfithrende Erlauterungen
zu den Konzernumsatzerlosen sind im Konzernabschluss und im Konzernanhang des Geschafts-
berichts der ElringKlinger AG enthalten.
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Anteil der Capex aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiefahigen oder taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind -

Offenlegung fiir das Jahr 2025 (Aufgliederung nach Tatigkeit)

Geschéftsjahr 01.01.-31.12.2025

in TEUR
Capex 2025
2025 Umweltziel der taxonomiekonformen Tatigkeiten
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% in TEUR % % % % % % % (Ggf. E) (Ggf. T) %
Herstellung von Anlagen fir die Erzeugung und
Verwendung von Wasserstoff CCM 3.2. 8,63 % 19.398 8,63 % 8,63 % E 100 %
Herstellung von Batterien CCM 3.4. 50,80 % 114.200 50,80 % 50,80 % E 100 %
Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen
und Nutzfahrzeugen CCM 6.5. 0,85% 643 0,29% 0,29 % 33,50%
Renovierung bestehender Gebaude CCM 7.2. 2,42% 0 0% 0% T 0%
Installation, Wartung und Reparatur von Technologien
fur erneuerbare Energien CCM 7.6. 0,07 % 159 0,07 % 0,07 % E 100 %
Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM 7.7. 513% 0 0% 0% 0%
Herstellung von Automobil- und Mobilitatskomponenten CCM 3.18. 2,05% 4.616 2,05% 2,05% E 100 %
KPI1-Gesamtwert (Capex) 69,95 % 139.016 61,83 % 61,83 % 61,55 % 0,29 % 88,39 %

Die taxonomiekonformen Capex lagen mit 61,8 % auf einem &hnlichen Niveau wie im Vorjahr
(2024: 62,6 %). Im Geschéftsjahr 2025 richtete der Konzern seine Investitionstatigkeit weiterhin
konsequent auf Zukunftstechnologien der nachhaltigen Mobilitdt aus. Insbesondere fiir konkrete
und volumenstarke Grofserien in der Batterietechnologie wurden an mehreren internationalen
Standorten Produktionsanlagen errichtet und auch neue Gebaude bezogen. Dartiber hinaus in-
vestierte der Konzern in die weitere Automatisierung sowie in die Modernisierung und Effizienz-
steigerung von Produktionsprozessen, auch in den angestammten Geschéaftsbereichen.

Der Zahler der Capex-Kennzahl in Hohe von iiber 139 Mio. EUR setzt sich aus Zugangen zu
Sachanlagen gemaR IAS 16, Zugingen zu immateriellen Vermdgenswerten gemaR IAS 38 sowie
kapitalisierten Nutzungsrechten gemaR IFRS 16 zusammen, sofern diese im Zusammenhang mit
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten auf aggregierter Ebene standen.

Die Zugange gemalR IAS 16 betreffen insbesondere Investitionen in Anlagen fiir die Erzeugung
und Nutzung von Wasserstoff, die Herstellung von Batterien, die Herstellung von Automobil- und
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Mobilitdtskomponenten sowie MaBnahmen zur Renovierung bestehender Gebdude und zum
Erwerb von Gebauden und belaufen sich auf insgesamt 76,3 Mio. EUR. Die Zugange gemal}
IAS 38 umfassen im Wesentlichen aktivierte Entwicklungsaufwendungen im Zusammenhang
mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten, insbesondere in den Bereichen Batterie- und
Wasserstofftechnologie sowie Automobil- und Mobilitatskomponenten und betragen 7,6 Mio. EUR.

Dariiber hinaus sind im Zahler kapitalisierte Nutzungsrechte gemaR IFRS 16 enthalten. Davon
entfallen 55,1 Mio. EUR auf taxonomiekonforme Nutzungsrechte. Die Einbeziehung der Nutzungs-
rechte erfolgt sofern diese den Anforderungen der EU-Taxonomie entsprechen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien liegen im Berichtszeitraum nicht vor.

Zugange aus Unternehmenszusammenschliissen wurden im Berichtszeitraum separat abgegrenzt
und bei der Ermittlung der Kennzahlen nicht beriicksichtigt und belaufen sich auf 0 EUR. Auf-
wendungen, die im Zusammenhang mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten entstanden
sind und gemal den genannten Rechnungslegungsstandards aktiviert wurden, sind im Zahler der
Capex-Kennzahl enthalten und in den dargestellten Zugangen abgebildet.

Konzernabschluss

Nachhaltigkeitsbericht
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Anteil der Opex aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomieféahigen oder taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind -

Offenlegung fiir das Jahr 2025 (Aufgliederung nach Tatigkeit)

Geschéftsjahr 01.01.-31.12.2025

in TEUR
Opex 2025
2025 Umweltziel der taxonomiekonformen Tatigkeiten
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% in TEUR % % % % % % % (Ggf. E) (Ggf. T) %
Herstellung von Anlagen fir die Erzeugung und
Verwendung von Wasserstoff CCM 3.2. 3,99% 4.480 3,99% 3,99% E 100 %
Herstellung von Batterien CCM 3.4. 15,97 % 17.926 15,97 % 15,97 % E 100 %
Herstellung von Automobil- und Mobilitatskomponenten CCM 3.18. 3,10% 3.478 3,10% 3,10% E 100 %
KPI-Gesamtwert (Opex) 23,06 % 25.884 23,06 % 23,06 % 23,06 % 0% 100 %

Die taxonomiekonformen Opex weisen einen Anteil von 23,1 % (2024: 30,1 %) aus. Der Riick-
gang ist im Wesentlichen auf geringere Forschungs- und Entwicklungskosten in den taxonomie-
konformen Aktivitaten zuriickzufihren. Die gesamten Forschungs- und Entwicklungskosten im
Konzern sind hingegen gestiegen.

Der Zahler der Opex-Kennzahl setzt sich im Berichtszeitraum aus taxonomiekonformen For-
schungs- und Entwicklungsaufwendungen sowie Aufwendungen fiir Wartung und Reparatur
zusammen. Die taxonomiekonformen Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen belaufen

sich auf 23,6 Mio. EUR und entfallen auf die Herstellung von Anlagen fiir die Erzeugung und
Nutzung von Wasserstoff, die Herstellung von Batterien sowie die Herstellung von Automobil-
und Mobilitatskomponenten. Dariiber hinaus wurden taxonomiekonforme Aufwendungen fur
Wartung und Reparatur in Hohe von 2,3 Mio. EUR erfasst. Weitere Opex-Kategorien, insbesondere
kurzfristige Leasingaufwendungen sowie andere direkte Kosten, waren nicht enthalten. Die quan-
titative Aufschliisselung des Zahlers veranschaulicht damit die wesentlichen Einflussfaktoren fiir
die Entwicklung der Opex-Kennzahl im Berichtszeitraum.
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Klimawandel

(ESRS E1)

Governance

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen
Leistung in Anreizsysteme (GOV-3)

Der Aufsichtsrat von ElringKlinger hat im Rahmen der
Vorstandsvergiitung ein klimabezogenes Ziel als vergii-
tungsrelevanten Bestandteil verankert. Die dazugehorige
Beschreibung ist im Abschnitt ESRS 2 GOV-3 (Link)
dargestellt.

Strategie

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz (E1-1)

Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung verfiigt
ElringKlinger bereits Uiber eine Klimastrategie, die ak-
tuell an die Ziele der SBTi angepasst wird. Ein umfas-
sender Ubergangsplan im Sinne der ESRS-Vorgaben
liegt noch nicht vor. Die Ausarbeitung eines solchen
Plans ist jedoch vorgesehen. Er soll kiinftig konkrete
MaRnahmen, zeitliche Ablaufe und zentrale Meilensteine
strukturiert darstellen und transparent vermitteln, um die

Erreichung der Klimaziele nachvollziehbar zu machen.

Auswirkungen, Risiken und Chancen (SBM-3)

In den Teilaspekten der im Berichtsjahr durchgefithrten
doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden wesentliche
positive und negative Auswirkungen sowie Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit der Anpassung an den
Klimawandel, dem Klimaschutz und Energie ermittelt.
Diese sind in folgender Ubersicht dargestellt:

Zusammengefasster Lagebericht
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Zuordnung Wertschopfungskette Zeithorizont

Vorgelagert  Eigenes Geschéaft Nachgelagert

Anpassung an den Klimawandel
Dekarbonisierung der Wertschépfungskette (Scope 1, 2 und 3)

Tatsédchliche negative Auswirkung kurzfristig
Die energieintensiven Herstellungsprozesse flhren zu einem hohen Gas- und Energieverbrauch, was zu relevanten (<1))
Treibhausgasemissionen im eigenen Betrieb flhrt.

Auch in der vorgelagerten Lieferkette entstehen Emissionen, die zur globalen Erwarmung beitragen und damit
Umweltbelastungen verursachen.

Risiko
Die Dekarbonisierung der Produktionsprozesse — insbesondere in der Lieferkette — birgt das Risiko steigender
Kosten, etwa durch Investitionen in neue Technologien oder durch héhere Preise fir klimafreundliche Materialien.

mittelfristig
(1-5))

Preissteigerungen entlang der Lieferkette kdnnen die Wirtschaftlichkeit und Margen beeinflussen und Anpassungs-
druck auf das Unternehmen austiben.

Chance kurzfristig
Die aktive Reduktion von Emissionen und der Ubergang zu klimaneutralen Prozessen unterstlitzen die Transformation (<1J)
der Branche und positionieren ElringKlinger frihzeitig in einer zuklnftigen klimaneutralen Wirtschaft.

Eine verbesserte Klimaperformance starkt das Profil als nachhaltiger und verantwortungsvoller Technologiepartner
und kann neue Marktchancen eréffnen, insbesondere bei Kunden, die emissionsarme Lieferketten fordern.

Durch proaktives Handeln kann das Unternehmen Wettbewerbsvorteile gegeniiber weniger nachhaltigen Markt-
teiinehmern realisieren.

Klimaschutz
Regulatorische Anforderungen im Bereich der Nachhaltigkeit

Risiko kurzfristig
Zunehmende Regulierungen im Bereich der Nachhaltigkeit erhéhen den administrativen Aufwand. (<1))

Anpassung an den Klimawandel
Innovation und Produkttransformation

Risiko kurzfristig
Die Transformation des Produktportfolios und der Produktionsverfahren hin zu emissionsérmeren bzw. emissions- (<1))
freien Technologien erfordert hohe Investitionen. Damit besteht ein konkretes Risiko von Fehlinvestitionen, falls

sich technologische Entwicklungen, regulatorische Rahmenbedingungen oder Marktanforderungen anders ent-

wickeln als erwartet.

Chance kurzfristig
Die Entwicklung neuer klimafreundlicher Produkte sowie die Optimierung interner Prozesse zur Effizienzsteigerung (<1))
er6ffnen finanzielle Chancen fir ElringKlinger. Diese MaBBnahmen stéarken die Wettbewerbsfahigkeit, erschlieBen

neue Marktsegmente und verbessern langfristig die Kostenstruktur.

Energie
Energiekosten und CO,-Bepreisung

Risiko kurzfristig
Steigende Energiepreise, insbesondere durch die CO,-Bepreisung, erhdhen die wirtschaftlichen Belastungen und (<1))

verscharfen das globale Wettbewerbsrisiko.
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Resilienzanalyse (SBM-3)

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse hat ElringKlinger ausschlieRlich klimabezogene
Ubergangsrisiken als wesentlich identifiziert. Diese ergeben sich insbesondere aus regulatori-
schen, marktbezogenen und reputationsbezogenen Veranderungen im Zusammenhang mit dem
Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft.

Die Ergebnisse der im ESRS 2 IRO-1 (Link) beschriebenen Klimarisikoanalyse bilden die fach-
liche und methodische Grundlage fiir die Resilienzanalyse des Konzerns. Daher gelten fur die
Resilienzanalyse die gleichen Zeithorizonten wie fiir die im ESRS 2 IRO-1 (Link) beschriebene
Klimarisikoanalyse. Diese wurde zwischen 2023 und 2025 schrittweise aufgebaut und umfasst:

+ standortbezogene Klimarisikoanalysen (2023-2025) auf Basis globaler Klimamodelle (IPCC)
und downskalierter Daten (z.B. ERA5),

+ die doppelte Wesentlichkeitsanalyse (2024/2025),

» die Ableitung von Anpassungsmafinahmen entlang der Wertschopfungskette,

» die systematische Bewertung von Risiken und Chancen sowie deren Beriicksichtigung in der
Weiterentwicklung von Strategie, Geschaftsmodell, Investitions- und Malnahmenplanungen,

« eine Analyse der Resilienz in der vorgelagerten Lieferkette, anhand einer reprisentativen
Lieferantenbasis, die rund 70 % des Einkaufsvolumens abdeckt.

Die im Rahmen der Resilienzanalyse identifizierten Unsicherheiten hinsichtlich potenziell risiko-
behafteter Vermogenswerte, Standorte und Geschaftstatigkeiten werden bei der Weiterentwick-
lung der Unternehmensstrategie, bei Investitionsentscheidungen sowie bei der Ausgestaltung
laufender und geplanter Klimaschutz- und AnpassungsmafBnahmen fortan beriicksichtigt. Dabei
flieRen die Ergebnisse der Klimarisikoanalyse unter anderem in strategische Priorisierungen oder
auch die Auslegung technischer Schutz- und AnpassungsmafBnahmen ein.

Die fiir die Bewertung physischer Klimarisiken gewéahlten externen wissenschaftlichen Zeit-
horizonte orientieren sich an den IPCC-Klimaprojektionen und kdnnen auf interne Planungs- und
Investitionszyklen iibertragen werden, indem sie mit der technischen Lebensdauer von Anlagen
sowie den strategischen Planungshorizonten des Konzerns abgeglichen werden. Dadurch kann
kiinftig gepruft werden, in welchen Lebensphasen bestehender oder geplanter Anlagen eine rele-
vante Exposition gegeniiber klimabedingten Extremereignissen besteht. Risiken konnen dann
konsistent im Einklang mit Investitionszyklen bewertet werden.

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht
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Die Resilienzanalyse wird fortan in regelmaRigen Abstanden aktualisiert, um neue wissenschaftliche
Erkenntnisse, Standortveranderungen und regulatorische Anforderungen zu beriicksichtigen.

Aus der durchgefithrten Szenarioanalyse gemafl SSP5-8.5 ist zu entnehmen, dass bei Eintritt
dieses Szenarios global 23 Standorte des ElringKlinger-Konzerns erhohte Klimarisiken aufweisen
wiirden. Grundsatzlich verursachen standortiibergreifend die Klimadimensionen Hitzestress, Ver-
anderung der Lufttemperatur und Wasserstress die groBten Klimarisiken. Nichtsdestotrotz zeigt
das Gesamtergebnis der Resilienzanalyse, dass ElringKlinger trotz zunehmender klimabezogener
Risiken iiber eine grundsatzlich hohe Resilienz verfligt:

» Die wichtigsten physischen Risiken sind standortbezogen identifiziert und durch technische,
bauliche und organisatorische Maflnahmen (zum Beispiel Isolierung, Klimatisierung, Hoch-
wasserschutz, Notfallplane, Business-Continuity-Management, Versicherungen) abgesichert.

» Transitorische Risiken werden durch die strategische Priorisierung nachhaltiger Mobilitats-
lésungen, den Ausbau erneuerbarer Energien, Energieeffizienzprogramme sowie die Trans-
formation des Produktportfolios adressiert.

» Die SHAPE30-Strategie starkt die Anpassungsfahigkeit des Konzerns, insbesondere mit Blick
auf die Dekarbonisierung, Innovationsfahigkeit und Lieferkettentransparenz.

Fir besonders risikobehaftete Standorte wird ElringKlinger gezielte Mafnahmen zur Stabilisierung
des Geschaftsmodells sowie zur langfristigen Sicherung der Anpassungsfahigkeit entwickeln.

Mittel- bis langfristig strebt ElringKlinger die Entwicklung geeigneter Anpassungsmafinahmen
an, um die Resilienz seiner Strategie auch in Zukunft nachhaltig zu sichern.

Zusitzlich basiert die Analyse auf der kritischen Annahme, dass der Ubergang zu einer CO,-
armen und resilienten Wirtschaft langfristige Veranderungen in makrookonomischen Rahmen-
bedingungen, im Energiesystem und im Technologieeinsatz mit sich bringt. Es wird erwartet,
dass sich globale Marktstrukturen — insbesondere in der Automobil- und Zulieferindustrie — durch
strengere Regulierung, steigende CO,-Preise und verdanderte Nachfrage nach emissionsarmen
Produkten spiirbar verschieben. Fiir ElringKlinger wird angenommen, dass der Anteil erneuer-
barer Energien im Energiemix an allen relevanten Standorten zunimmt und Energieeffizienz-
malnahmen den spezifischen Energieverbrauch reduzieren. Gleichzeitig wird davon ausgegangen,
dass neue Dekarbonisierungstechnologien (z.B. die Elektrifizierung von Prozessen) schneller
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verfiigbar und wirtschaftlicher werden und damit sowohl die Produktionsprozesse als auch das
Produktportfolio beeinflussen.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel
(E1-2)

Fir ElringKlinger ist die Transformation des Produktportfolios ein strategischer Schliisselprozess,
um den tiefgreifenden Wandel in der Automobilindustrie aktiv mitzugestalten und gleichzeitig
einen wirksamen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. Der Konzern positioniert sich als aktiver
Treiber der nachhaltigen Mobilitat — etwa durch Komponenten fiir Batterie- und Brennstoffzellen-
systeme. Diese Ausrichtung erschlieBt neue Marktchancen in wachstumsstarken Zukunftsfeldern
wie Elektromobilitat, Wasserstofftechnologien und Leichtbau und stérkt die Zukunftsfahigkeit des
Konzerns. Durch die systematische Anpassung seines Portfolios reagiert ElringKlinger sowohl auf
die Auswirkungen globaler Klimaveranderungen als auch auf veranderte Kundenanforderungen
und zunehmend ambitionierte gesetzliche Rahmenbedingungen. Gleichzeitig werden damit Voraus-
setzungen geschaffen, die ein nachhaltiges Wachstum in einem sich verandernden Marktumfeld
unterstiitzen konnen.

ElringKlinger steht klar zu seiner Verantwortung fiir den Klimaschutz — sowohl durch die Trans-
formation des Produktportfolios als auch durch Mafnahmen zur Dekarbonisierung der eigenen
Produktionsstandorte, etwa die schrittweise Umstellung auf Griinstrom an allen Unternehmens-
standorten, die kontinuierliche Steigerung der Energieeffizienz sowie die schrittweise Umstellung
gasbetriebener Prozesse an Anlagen und Heizungen auf alternative, emissionsdrmere Technologien.

Mit der Teilnahme am Klimabtindnis Baden-Wiirttemberg starkt ElringKlinger seine Rolle als klima-
engagiertes Unternehmen, arbeitet im Rahmen einer langfristigen Klimaschutzvereinbarung syste-
matisch an der Reduktion von Treibhausgasemissionen und profitiert zugleich vom Austausch mit
einem Netzwerk von Unternehmen.

Die im Folgenden beschriebenen Richtlinien und Grundlagendokumente dienen dazu, die wesent-
liche Auswirkung, das Risiko und die Chance im Zusammenhang mit dem Klimawandel syste-
matisch zu adressieren. Dazu zahlen unter anderem die beschriebenen Managementsysteme, die
,Zentrale Richtlinie Klimaschutz und CO,-Neutralitdt”, die aktuell aktualisiert wird, sowie der
ElringKlinger-Verhaltenskodex und der Verhaltenskodex fiir Lieferanten.

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht
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Managementsysteme

ElringKlinger stiitzt seine Unternehmensprozesse auf etablierte Managementsysteme, die den inter-
nationalen Standards ISO 9001, IATF 16949, ISO 14001, ISO 45001, ISO 27001 und ISO 50001
entsprechen. Sie verankern grundlegende Prinzipien in den Bereichen Qualitdt, Umweltmanage-
ment, Informationssicherheit, Arbeitsschutz und Energieeffizienz und schaffen damit einen ver-
bindlichen Rahmen fiir eine effiziente Steuerung sowie eine kontinuierliche Verbesserung der
Leistungsfahigkeit an allen relevanten Produktionsstandorten. Im Kontext Klimawandel unter-
mauert die ISO 14001-Zertifizierung die Qualitdts- und Umweltpolitik. Sie dient als Nachweis fir
ein strukturiertes und standardisiertes Umweltmanagement. Erganzend dazu bescheinigt die
ISO 50001-Zertifizierung die Energiepolitik von ElringKlinger, die eine systematische Erfassung,
Analyse und kontinuierliche Verbesserung der energiebezogenen Leistung zum Ziel hat, um da-
durch einen Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz zu leisten. RegelmaRige Vor-Ort-Audits unter-
stiitzen diesen Verbesserungsprozess. Die Zertifizierungen erfolgen an ausgewahlten Standorten
mit Schwerpunkt auf Produktion sowie Forschung und Entwicklung.

Die konzernweite Steuerung und kontinuierliche Weiterentwicklung der Managementsysteme ist
im Zentralbereich Quality verankert. Dieser Bereich soll sicherstellen, dass die Systeme tber alle
Standorte hinweg einheitlich angewendet, regelmaRig iiberpriift und weiter verbessert werden.
Ein strukturierter Uberwachungsprozess umfasst dabei interne und externe Audits, ein standardi-
siertes Reporting sowie regelmaRige Management Reviews. Auf diese Weise wird die Wirksamkeit
der Managementsysteme fortlaufend bewertet und gezielt weiterentwickelt.

Zentrale Richtlinie Klimaschutz und CO,-Neutralitat

Die zentrale Richtlinie ,Klimaschutz und CO,-Neutralitdt” von ElringKlinger dient als strategisches
Steuerungsinstrument und als verbindlicher Orientierungsrahmen fiir alle Unternehmensbereiche
im Konzern. Im Kern beschreibt sie die systematische Umsetzung von Klimaschutzmafnahmen,
die auf die Erreichung der Klimaziele einzahlen.

Die Verantwortung fiir die Umsetzung und Weiterentwicklung dieser Richtlinie liegt beim Zentral-
bereich Corporate Sustainability. Derzeit wird die Richtlinie grundlegend tiberarbeitet und an die
vom Vorstand verabschiedeten Klimaziele angepasst. Ein strukturierter interner Uberwachungs-
prozess soll sicherstellen, dass Fortschritte regelmallig bewertet und dokumentiert werden.
Dieser umfasst die systematische Erhebung relevanter Nachhaltigkeitsdaten, die Bewertung von
MaRBnahmen hinsichtlich ihrer Wirksamkeit sowie die Integration der Ergebnisse in strategische
Entscheidungsprozesse.
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ElringKlinger-Verhaltenskodex und Verhaltenskodex fur Lieferanten

Im ElringKlinger-Konzern bildet der Verhaltenskodex den verbindlichen Rahmen fiir verantwor-
tungsvolles und nachhaltiges Handeln. Er definiert grundlegende Prinzipien zur effizienten Nut-
zung natiirlicher Ressourcen, zur umweltgerechten Ausgestaltung von Produkten und Prozessen
sowie zur kontinuierlichen Verringerung der unternehmerischen Umweltwirkungen. Dazu geho-
ren insbesondere MaRBnahmen zur Reduktion von Treibhausgasemissionen und zur Vermeidung
potenziell schidlicher Umwelteinfliisse. Dariiber hinaus legt der Kodex klare Anforderungen an
eine rechtssichere, verantwortungsvolle und konfliktfreie Rohstoffbeschaffung fest. Er umfasst
verbindliche Standards fiir Transparenz, Integritat und ethisches Verhalten entlang der gesamten
Lieferkette. Ein gemeinsames Verstandnis fiir ethische und nachhaltige Grundsatze betrachtet
ElringKlinger als essenzielle Grundlage langfristiger Geschéaftsbeziehungen. Aus diesem Grund
erwartet der Konzern von seinen Lieferanten die Einhaltung der im ,Verhaltenskodex fiir Liefe-
ranten” festgelegten Standards. Dieser konkretisiert die Erwartungen in Bezug auf Menschen-
rechte, faire Arbeitsbedingungen, Umweltaspekte sowie die Vermeidung von Korruption. Der
Supplier Code of Conduct wurde erstmals im Jahr 2023 konzernweit ausgerollt. Seitdem steigt die
Akzeptanz der Lieferanten kontinuierlich an, da sukzessive weitere Lieferanten in den Prozess
einbezogen werden.

Der Vorstand tragt die Verantwortung fiir die Einhaltung und Weiterentwicklung der Kodizes, die
Uberwachung erfolgt iiber die Compliance-Abteilung, die dazu einen strukturierten Prozess eta-
bliert hat. Dazu gehoren die systematische Priifung von Risiken, die Bewertung der Einhaltung
durch interne Kontrollmechanismen sowie die regelmafige Berichterstattung an das Manage-
ment. Ergdnzend ist ein konzernweites Hinweisgebersystem implementiert, das Mitarbeitenden
und externen Stakeholdern die Moglichkeit bietet, VerstoRe gegen die Kodizes vertraulich zu
melden. Die eingehenden Hinweise werden durch die Compliance-Abteilung gepriift und bei
Bedarf in geeignete Manahmen uberfiihrt, um die Integritat und Wirksamkeit der Kodizes
sicherzustellen.
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MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten (E1-3)

Um die identifizierten wesentliche Auswirkungen, das Risiko sowie die Chance in Bezug auf den
Klimawandel anzugehen, hat ElringKlinger zahlreiche Mafnahmen implementiert. Die im Folgenden
beschriebenen MaRnahmen gelten standortiibergreifend und werden weltweit einheitlich umge-
setzt. Auf geografische Differenzierungen kann aus diesem Grund verzichtet werden.

ElringKlinger begann vor tiber zwei Jahrzehnten mit der Entwicklung von Produkten fiir die Elektro-
mobilitat. Bereits seit 2011 ist der Konzern Serienproduzent fiir Komponenten der Batterietech-
nologie und entwickelt zwischenzeitlich komplette Batteriesysteme auf Basis unterschiedlicher
Zellformate — sowohl im Niedervolt- als auch im Hochvoltbereich. In der Brennstoffzellentechno-
logie ist der Konzern ebenfalls seit rund 20 Jahren aktiv. In der Konzerngesellschaft EKPO Fuel
Cell Technologies GmbH konnen daher bereits leistungsstarke Brennstoffzellenstacks und
-komponenten in Groserie gefertigt werden, die in Nutzfahrzeugen, Bussen, Bahnen, Schiffen
und Elektrolyseuren zum Einsatz kommen. Die Forschungs- und Entwicklungsquote stellt fir
ElringKlinger eine zentrale Steuerungsgrofle dar, um die technologische Wettbewerbsfahigkeit
sowie die Transformation des Produktportfolios hin zu nachhaltigen Mobilitatslosungen gezielt
voranzutreiben. Sie ist Ausdruck des strategischen Anspruchs, Innovationen frithzeitig zu entwi-
ckeln und in die Serienreife zu iiberfithren. Mit einer Forschungs- und Entwicklungsquote in
Hohe von 5,5 % des Konzernumsatzes unterstreicht ElringKlinger auch im Jahr 2025 erneut seine
Innovationskraft. Diese resultiert aus kontinuierlichen Investitionen in konzernweite Entwick-
lungsaktivitaten, insbesondere in den Bereichen Elektromobilitdt, Brennstoffzellentechnologie
und Leichtbau. Die Innovationsleistung wird zudem durch rund 120 neue Patentanmeldungen im
Jahr 2025 bestétigt. Die Kennzahl wird als Verhaltnis der gemaR interner Finanzberichterstattung
erfassten FGE-Kosten inklusive aktivierter Entwicklungskosten zum Konzernumsatz ermittelt. Die
Berechnung basiert auf der Annahme, dass die ausgewiesenen F&E-Kosten ein geeignetes MaR
fiir die Innovations- und Transformationsleistung darstellen; eine externe Validierung der Kenn-
zahl erfolgt nicht. Fiir das Geschaftsjahr 2026 strebt ElringKlinger eine Forschungs- und Entwick-
lungsquote im Korridor von 3 bis 5 % des Konzernumsatzes an. Damit soll auch kiinftig ein hohes
Innovationsniveau sichergestellt werden, um die Transformation des Produktportfolios konse-
quent fortzufiihren und die Positionierung als Komponenten- und Systemanbieter fiir nachhaltige
Mobilitdt in einem dynamisch wachsenden Markt weiter zu starken.
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Gleichzeitig ist es fiir ElringKlinger nicht nur entscheidend, Produkte fiir die emissionsfreie Mobi-
litdt zu entwickeln, sondern auch deren Herstellung entlang der gesamten Wertschopfungskette
nachhaltig und klimafreundlich zu gestalten. Daher setzt der Konzern auf folgende Dekarbonisie-
rungshebel, die global umgesetzt werden, um die Ziele bis 2033 zu erreichen:

1. Steigerung der Energieeffizienz

Die kontinuierliche Steigerung der Energieeffizienz ist ein zentrales Ziel der aktuellen Nachhaltig-
keitsstrategie. Zu den Mallnahmen gehoren eine kontinuierliche Instandsetzung der Gebdude
sowie gezielte Prozessoptimierungen, wie etwa die Warmeriickgewinnung oder die Vermeidung
von Leckagen in Druckluftsystemen. Erganzend setzt der Konzern auf moderne Softwarelosungen,
die mithilfe einer intelligenten Zahlerinfrastruktur Einsparpotenziale identifizieren und offenlegen.
Dariiber hinaus investiert ElringKlinger fortlaufend in die Optimierung bestehender Infrastrukturen
sowie in energieeffiziente Neubeschaffungen. Rund 1 % der jahrlichen Investitionen in Sachanlagen
im Konzern flieBen gezielt in Mafnahmen zur Effizienzsteigerung, wobei der Fokus auf Projekten
mit hoher CO,-Reduktion und Energieeinsparungen liegt. 2025 investierte der Konzern einen
grollen Teil davon in Gebaudesanierungsmafnahmen, effizientere Druckluftkompressoren und
intelligente Abschattungssysteme. Die durch diese MaRnahmen erzielbaren Emissions- bzw.
Energieeinsparungen konnen durch die Vielzahl an EinzelmaBnahmen nicht beziffert werden.
Fiir 2026 sind weitere Gebaudesanierungsmaflnahmen geplant.
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2. Ausbau regenerativer Energien

ElringKlinger verfiigt Uber eigene erneuerbare Energiequellen an mehreren Unternehmensstand-
orten. Vor dem Aufbau neuer Anlagen wird systematisch gepriift, inwieweit solche Anlagen
technisch und wirtschaftlich realisierbar sind, um bestehende Potenziale optimal zu nutzen.
ElringKlinger setzt dabei sowohl auf Windkraft als auch auf Sonnenenergie, um lokal klima-
freundliche Energie zu erzeugen und die Abhdngigkeit von externen Stromquellen zu reduzieren.
Im Berichtsjahr 2025 wurde kein neues Projekt umgesetzt. Fir das Jahr 2026 werden Erweiterungen
bestehender Kapazitaten sowie der mogliche Aufbau zusatzlicher Anlagen derzeit gepriift.

3. Weltweite Umstellung auf Griinstrom

Ein wesentlicher Beitrag zur jahrlichen Scope-2-Zielerreichung stammt aus der Umstellung auf
Strom aus erneuerbaren Quellen. Seit 2025 produzieren alle Werke innerhalb der Europaischen
Union vollstindig mit Griinstrom. Parallel dazu arbeitet der Konzern intensiv daran, weltweit
samtliche Stromliefervertrage schrittweise auf erneuerbare Energien umzustellen. Diese MaR-
nahmen leisten einen wesentlichen Beitrag zur Reduktion der Scope-2-Emissionen und zur
Erreichung der unternehmensweiten Klimaziele. 2025 stellte der Konzern den Grofteil eines
chinesischen Werkes auf Griinstrom um. Dadurch konnten 7.928 tCO, eingespart werden. Fiir
2026 plant der Konzern die Umstellung des kompletten Werkes auf Griinstrom.

4. Elektromobilitat im Fuhrpark

Um die betriebliche Mobilitat schrittweise klimafreundlicher zu gestalten, fordert ElringKlinger
die Elektrifizierung seiner Fahrzeugflotte. In allen relevanten Fahrzeugklassen stehen hierfiir
Elektrofahrzeuge zur Auswahl. Im Jahr 2025 entfielen rund 20 % des Fuhrparks auf reine Elektro-
fahrzeuge, wahrend etwa 80 % weiterhin Hybridantriebe oder konventionelle Antriebe nutzten.
Die standortweite Ladeinfrastruktur ermoglicht das Laden mit Griinstrom wahrend der Arbeits-
zeit und unterstitzt damit eine emissionsarme Mobilitat. Mit der 2023 aktualisierten Fuhrpark-
richtlinie erleichtert ElringKlinger den Zugang zu Elektrofahrzeugen und setzt auf eine freiwillige,
bedarfsgerechte Umstellung der Mitarbeitenden. Fir das Jahr 2026 erwartet der Konzern deshalb
eine weitere Ausweitung des Anteils von Elektrofahrzeugen im Fuhrpark.

5. Dekarbonisierung der Lieferkette

Die Reduktion der vorgelagerten Emissionen innerhalb der Lieferkette stellt einen wichtigen
Baustein der Klimastrategie von ElringKlinger dar. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der Kate-
gorie Scope 3.1 (eingekaufte Waren und Dienstleistungen), da diese Kategorie einen wesent-
lichen Anteil der gesamten Scope-3-Emissionen ausmacht.
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ElringKlinger verfolgt zur Dekarbonisierung der Lieferkette einen mehrstufigen, systematischen
Ansatz:

+ Integration von Klimakriterien in die Lieferantenbewertung,

« Erhohung der Transparenz und Forcierung der Datenerhebung,
+ Forderung CO,-armer Beschaffungsalternativen,

+ interne Steuerung und Zielverfolgung.

6. Ausgleich der unvermeidbaren Emissionen

Zur Erreichung der bilanziellen CO,-Neutralitat in Europa gleicht ElringKlinger unvermeidbare
Restemissionen durch die Unterstiitzung qualifizierter Klimaschutzmanahmen auferhalb der
eigenen Wertschopfungskette aus.

Die dargestellten Dekarbonisierungshebel unterstiitzen in ihrer Gesamtheit die Erreichung der
konzernweiten Klimaziele. Aufgrund der Vielzahl dezentral umgesetzter Einzelmafnahmen, unter-
schiedlicher technischer Ausgangssituationen sowie sich dynamisch verandernder Produktions-
volumina ist eine isolierte Quantifizierung der Emissionsminderungswirkung einzelner Hebel
derzeit methodisch nicht belastbar moglich. Der Beitrag der MaBnahmen wird daher auf aggre-
gierter Ebene im Rahmen der Entwicklung der Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Emissionen sowie
der Zielerreichung tiberwacht.

Derzeit weist ElringKlinger keine Angaben zur Art der eingesetzten Mittel (Capex, Opex) sowie zu
aktuellen oder zukiinftigen finanziellen und sonstigen Ressourcen aus, da den einzelnen MaR-
nahmen bislang keine konkreten Mittel zugewiesen wurden. Entsprechend erfolgt aktuell auch
keine Zuordnung zu relevanten Anhangangaben im Konzernabschluss.
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Kennzahlen und Ziele

Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel
(E1-4)

Im Rahmen der SHAPE30-Konzernstrategie hat sich der Konzern fiir die Produkttransformation
ein klares Ziel gesetzt. Bereits im Jahr 2030 will ElringKlinger mehr als 50 % des Konzernumsatzes
mit Produkten jenseits des Verbrennungsmotors erzielen. Die hierfiir erforderliche Innovations-
und Transformationsleistung wird durch kontinuierliche Investitionen in Forschung und Entwick-
lung getragen. Diese spiegeln sich in der in ESRS E1-3 beschriebenen konzernweiten Forschungs-
und Entwicklungsquote wider, die gezielt auf zukunftsfahige, emissionsarme Technologien
ausgerichtet ist.

Erganzend zur Transformation des Produktportfolios adressiert ElringKlinger auch die eigenen
Produktionsprozesse als zentralen Hebel der Dekarbonisierung. Der Konzern verfolgt das Ziel, bis
2030 die bilanzielle CO,-Neutralitdt in Scope 1 und Scope 2 zu erreichen. Ab diesem Zeitpunkt
sollen alle unvermeidbaren Emissionen durch den Einsatz geeigneter Emissionszertifikate auRer-
halb der eigenen Wertschopfungskette ausgeglichen werden. Damit verbindet ElringKlinger tech-
nologische Innovationsfortschritte mit einer konsequenten Reduktion der operativen Emissions-
intensitat.

In Bezug auf die Emissionen in der Wertschopfungskette verabschiedete der Vorstand von
ElringKlinger 2025 neue wissenschaftsbasierte Klimaziele fiir Scope 1, Scope 2 und Scope 3 in
Anlehnung an die SBTi-Anforderungen. Die Zielableitung erfolgte gemall den SBTi-Guidelines
auf Basis eines mit dem 1,5 °C-Ziel des Pariser Abkommens kompatiblen Dekarbonisierungspfads
fiir Scope 1 und Scope 2 sowie eines mit dem 2,0°C-Ziel kompatiblen Pfads fiir Scope 3. Dabei
wurden die von der SBTi zugrunde gelegten klima- und energiepolitischen Referenzszenarien
beriicksichtigt. Das Pariser Klimaabkommen diente als iibergeordneter Referenzrahmen. Die
zugrunde liegende Klimastrategie folgt den Vorgaben des GHG Protocol und ordnet die ange-
strebten Treibhausgasreduktionen den jeweiligen Emissionskategorien entlang der Wertschop-
fungskette zu.
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Als Basisjahr wurde das Geschéftsjahr 2023 festgelegt, wiahrend das Zieljahr fiir die kurzfristigen
Reduktionsziele 2033 ist. Das Basisjahr 2023 wurde gewahlt, da ab diesem Zeitpunkt eine konsis-
tente und nachvollziehbare Erfassung der Treibhausgasemissionen iiber die relevanten Scopes
hinweg gemafl GHG Protocol sichergestellt ist. Frithere Jahre sind aufgrund methodischer
Anpassungen und einer geringeren Datenverfiigbarkeit, insbesondere in Scope 3, nur ein-
geschrankt vergleichbar.

Bei der Zieldefinition wurden erwartete zukinftige Entwicklungen des Konzerns qualitativ beriick-
sichtigt, darunter Verdanderungen des Absatzvolumens, Verschiebungen in Kundenpraferenzen
und der Nachfrage nach emissionsarmen Produkten, regulatorische Rahmenbedingungen sowie
technologische Weiterentwicklungen. Diese Faktoren konnen sowohl zu einer Verdnderung der
absoluten Treibhausgasemissionen als auch zu zusatzlichen Emissionsminderungspotenzialen
fithren, etwa durch Effizienzgewinne, Produktportfolio-Transformationen oder den Einsatz neuer
Technologien. Mogliche zukiinftige Veranderungen wurden jedoch nicht quantitativ in die Ziel-
berechnung integriert, sondern im Rahmen der strategischen Ausrichtung und der Wahl eines
ambitionierten, langfristig tragfahigen Reduktionspfads bertiicksichtigt.

Die Klimaziele werden zentraler Bestandteil der Richtlinie , Klimaschutz und CO,-Neutralitdt”, die
derzeit an die neuen SBTi-Ziele angepasst wird. Eine externe Priifung oder Validierung der
Klimaziele durch Dritte hat bislang nicht stattgefunden.

Fir die Scope-1- und Scope-2-Emissionen hat sich ElringKlinger verpflichtet, die absoluten Treib-
hausgasemissionen bis 2033 um mindestens 54,5 % (Basisjahr 2023) zu reduzieren. Dariiber
hinaus hat der Konzern fiir die wesentlichen Scope-3-Kategorien 3.1 (eingekaufte Waren und
Dienstleistungen — Direktmaterial) und 3.4 (vorgelagerter Transport und Vertrieb) Reduktions-
ziele definiert. Diese beiden Kategorien deckten im Basisjahr 2023 rund 74 % der gesamten
Scope-3-Emissionen ab und entsprachen einer Emissionsmenge von 615.142 tCO,. Fur diesen
Emissionsumfang strebt ElringKlinger bis 2033 eine Reduktion um 32,5 % an. Die Zielsetzungen
wurden gemall den Anforderungen der SBTi (Near-term-Zielsetzung) festgelegt.

Die Zielerreichung basiert auf den in ESRS E1-3 beschriebenen strategischen Dekarbonisierungs-
malnahmen, die konzernweit umgesetzt werden. Das ist entscheidend, um die Transformation zu
einem weitgehend treibhausgasarmen Geschaftsmodell zu realisieren und den wissenschafts-
basierten Klimazielen gerecht zu werden.
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SBTi-Zielsetzung im Rahmen der ElringKlinger Klimaschutzstrategie 2033,
kombiniertes Ziel fiir Scope 1und Scope 2

Emissionskategorie

Basisjahr  Berichtsjahr Reduktionsziel

in tCO, 202312 2025 2033/2023
Scope-1-THG-Bruttoemissionen 18.810 20.374
: -54,5%
Prozentsatz der Scope-1-THG aus regulierten
Emissionshandelssystemen 0 0 auf Scope-1- und
marktbasierte
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen 62.061 54.723 Scope-2-Emissionen
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen 38.991 17.986

Scope-3-THG-Bruttoemissionen der Kategorien 3.1
Eingekaufte Waren (nur Direktmaterial) und 3.4.

Vorgelagerter Transport und Vertrieb 615.142 516.859 -325%
THG-Emissionen, gesamt (standortbezogen) 908.422 869.356 -
THG-Emissionen, gesamt (marktbezogen) 885.352 832.619 -

1 Bereinigt um die 2024 verauBerten Gesellschaften in Buford (USA) und Sevelen (Schweiz); beriicksichtigt ist ausschlieBlich der
Fuhrpark der deutschen Konzernstandorte.
2 Basisjahr war nicht Gegenstand der gesonderten betriebswirtschaftlichen Priifung mit begrenzter Sicherheit.

Im Scope-1- und Scope-2-Bereich strebt ElringKlinger eine jahrliche Emissionsreduktion von
5,5 % bezogen auf das Basisjahr 2023 (3.150 tCO, pro Jahr) an. Das entspricht im Scope-1- und
Scope-2-Bereich einer Reduktion von 31.501 tCO,, bis 2033. ElringKlinger erwartet bis 2033 eine
Reduktion der wesentlichen Scope-3-Kategorien 3.1 (eingekaufte Waren und Dienstleistungen)
und 3.4 (vorgelagerter Transport und Vertrieb) um 32,5 %, das entspricht 3,25 % pro Jahr bezogen
auf das Basisjahr 2023, wobei der Schwerpunkt auf der Dekarbonisierung der Direktmaterialien
der Kategorie Scope 3.1 liegen wird, da hier der groRte Reduktionshebel identifiziert wurde.

Erganzend zu den internen Mallnahmen zur Emissionsreduktion unterstiitzt das Unternehmen
gezielt Klimaschutzprojekte auRerhalb der eigenen Wertschdpfungskette — sogenannte Beyond-
Value-Chain-Mitigation-MaBnahmen, um die in Europa im Scope-1-Bereich verbleibenden,
unvermeidbaren Emissionen auszugleichen.

Im Bereich der Scope-1- und Scope-2-Emissionen konnte sich ElringKlinger bis Ende 2025
schneller dekarbonisieren als urspriinglich in der Strategie 2023 vorgesehen. Damit wurden die
strategischen Klimaziele in diesem Bereich vollstandig erfillt. Im Scope 3 wurden die herunter-
gebrochenen Jahresziele ebenfalls erreicht.
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Die in diesem Kapitel beschriebenen Zieldefinitionen beriicksichtigen relevante Interessentrager-
erwartungen sowie die Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse.

Energieverbrauch und Energiemix (E1-5)

Die Erfassung der Energiekennzahlen erfolgt konzernweit auf Basis von Primirdaten. Dazu ge-
horen Rechnungen von Energieversorgern, Abrechnungen von Vermietern sowie gemessene
Zahlerstande. Alle erfassten Daten werden in einer zentralen Datenbank konsolidiert und doku-
mentiert, um eine einheitliche, nachvollziehbare und priifsichere Datengrundlage fiir das Energie-
management und die Berichterstattung sicherzustellen.

Energieverbrauch und Energiemix Einheit 2025
Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen MwWh -
Brennstoffverbrauch aus Rohdl und Erddlerzeugnissen MWh 13.135
Brennstoffverbrauch aus Erdgas MWh 80.512
Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen MWh -

Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf oder

Kuhlung aus fossilen Quellen MWh 37.701
Gesamtverbrauch fossiler Energie MWh 131.348
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 52,6 %
Verbrauch aus nuklearen Quellen MWwWh 3.702
Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 1,5%

Brennstoffverbrauch fur erneuerbare Quellen, einschlieBlich Biomasse
(auch Industrie- und Siedlungsabfalle biologischen Ursprungs, Biogas,

Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen usw.) MWh -
Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf oder

Kihlung aus erneuerbaren Quellen MWh 110.350
Verbrauch von selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um

Brennstoff handelt MWh 4.304
Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie Mwh 114.654
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 45,9 %
Gesamtenergieverbrauch MWh 249.704
Energieintensitat pro Nettoerlos Einheit 2025
Gesamtenergieverbrauch aus Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren pro

Nettoumsatzerlds aus Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren MWh/TEUR 0,15
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Der ElringKlinger-Konzern fillt gemaf NACE-Code 29.3 unter den klimaintensiven Sektor C
,Herstellung von Waren”, da alle Aktivitdten im ElringKlinger-Konzern mittelbar oder unmittelbar
der Herstellung von Teilen und Zubehor fiir Kraftwagen zuzuordnen sind. Zur Berechnung der
Energieintensitat werden daher sowohl der gesamte Energieverbrauch des Unternehmens als
auch die Umsatzerlose aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung des Geschaftsberichts
2025 berticksichtigt.

ElringKlinger verbrauchte im Berichtsjahr 2025 insgesamt 4.304 MWh erneuerbare Energie
durch eigene Photovoltaikanlagen und eine Windkraftanlage an den Standorten in Redcar,
GroRbritannien, in Suzhou, China, und in Changchun, China.

THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie

THG-Gesamtemissionen (E1-6)

Wie in ESRS 1-4 beschrieben, ermittelt der Konzern seine Treibhausgasemissionen auf Grund-
lage des international anerkannten GHG Protocol. Das GHG Protocol unterscheidet drei Bereiche
von Treibhausgasemissionen, die sogenannten Scopes. Die Berichterstattung von ElringKlinger
umfasst direkte Emissionen aus unternehmenseigenen Quellen (Scope 1), indirekte Emissionen
aus der Erzeugung eingekaufter Energie (Scope 2) sowie weitere indirekte Emissionen entlang
der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette (Scope 3). Insgesamt werden neun relevante
Scope-3-Kategorien bertcksichtigt, wahrend sechs weitere Kategorien aufgrund ihrer geringen
Wesentlichkeit nicht in die Berichterstattung einbezogen wurden. Emissionen der Kategorie 3.8
(gemietete und geleaste Sachanlagen) sind derzeit in Scope 1 und 2 enthalten und werden daher
nicht erneut innerhalb der Scope-3-Kategorie aufgefiihrt. Auf die Emissionen der Kategorie 3.10
(Verarbeitung verkaufter Produkte) hat ElringKlinger keinen direkten Einfluss, da die Produkte in
eine Vielzahl nachgelagerter Prozesse einflieRen, die jeweils iiber unterschiedliche Emissions-
profile verfiigen. Aufgrund dieser heterogenen Endverwendungen konnen die resultierenden
Emissionen nicht verldsslich quantifiziert werden. Fir die indirekten Emissionen der Kategorie
3.11 (Nutzung der verkauften Produkte) nutzt ElringKlinger die Moéglichkeit der optionalen
Berichterstattung. Die Emissionen der Kategorie 3.13 (vermietete Sachanlagen) werden aufgrund
ihres vernachlassigbar geringen Beitrags zu den Gesamtemissionen nicht beriicksichtigt. Die
Kategorie 3.14 (Franchise) findet aufgrund des Geschaftsmodells von ElringKlinger keine Anwen-
dung. Ausgeschlossen wird zudem auch die Kategorie 3.15 (Investitionen), da die betreffenden
Minderheitsbeteiligungen keinen wesentlichen Einfluss auf die Gesamtemissionen haben.
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Als Konsolidierungsansatz wurde gemaR den Vorgaben der CSRD das Prinzip der finanziellen
Kontrolle gewahlt. Verbundene oder gemeinsame Unternehmen, iiber die ElringKlinger operative
Kontrolle ausiibt und die daher in die Emissionskonsolidierung einzubeziehen waren, bestehen
nicht.

Vorgehen zur Ermittlung der Emissionen

Die Erhebung der Energiedaten erfolgt jahrlich im Zuge der Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir
die Berechnung der Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Kategorien. Die Emissionsberechnungen
erfolgen in Ubereinstimmung mit den Vorgaben des GHG Protocol. Fiir die Ermittlung der
Scope-1- und Scope-2-Emissionen verwendet ElringKlinger Primdrdaten. Die Berechnung basiert
auf den standortspezifischen Verbrauchsdaten. Fiir Scope 1 kommen dabei die Emissionsfaktoren
des Umweltbundesamtes zur Anwendung, wahrend fiir Scope 2 die Emissionsfaktoren der jewei-
ligen lokalen Energienetzbetreiber gemaf der marktbezogenen Methode herangezogen werden.
Im Bereich Scope 3 basieren die Berechnungen im Wesentlichen auf ausgabenbasierten Kalkula-
tionen, die den Anforderungen des GHG Protocol entsprechen. Der Konzern ist dabei bestrebt,
die Primardatenanteile kontinuierlich zu erhéhen. Je nach Kategorie konnten durch verfiigbare
Aktivitatsdaten (unter anderem Mengen und Volumen) Verfeinerungen der Berechnung erzielt
werden. Fiir die Emissionsberechnung in Scope 3.1 nutzt ElringKlinger einen hybriden Ansatz,
der sowohl CO,-Werte auf Produktgruppenebene als auch lieferantenindividuelle und ausgaben-
basierte Emissionsfaktoren einbezieht. Methodische Anpassungen aufgrund verbesserter Daten-
qualitat werden gemaf den Vorgaben des GHG Protocol rickwirkend bis zum Basisjahr bertick-
sichtigt. So misst ElringKlinger den jahrlichen Fortschritt. Bei Bedarf wird nachjustiert, indem
beispielsweise MaRfnahmen intensiviert werden. Zur Ableitung der fiir die Zielerreichung erfor-
derlichen MaRnahmen analysieren das zentrale Nachhaltigkeitsmanagement und der zentrale
Einkauf gemeinsam die Entwicklung der relevanten Emissionen.

Gemall ESRS 2 hat ElringKlinger zur Berechnung der Emissionen der vorgelagerten Wertschop-
fungskette (Scope 3) verschiedene Angaben und Abschatzungen herangezogen. Fiir die Ermitt-
lung der Emissionen kamen die Supplier-based, Hybrid, Average-Data und Spend-based Methoden
gemall GHG Protocol zur Anwendung. Es wurden groftenteils aktuelle Emissionsfaktoren aus
Ecoinvent und Climatiq verwendet. Bei unzureichender Datenlage wurden zudem selektiv Emis-
sionsfaktoren aus wissenschaftlich gepriiften Studien und weiteren Quellen genutzt. Mehrpro-
duktprozesse werden teilweise nach physikalischen- oder okonomischen Kriterien zusammen-
gefasst. Als Systemmodell wurde ,Allocation, cut-off by classification” gewéhlt. Nebenprodukte
aus Abfallbehandlungsprozessen werden ebenso wie alle als verwertbar eingestuften Neben-
produkte abgeschnitten. Speziell fiir die Kategorien 3.5 (Abfille) und 3.12 (Behandlung verkaufter
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Produkte am Ende ihrer Lebensdauer) wird eine Doppelzdhlung von Emissionen vermieden, in-
dem sichergestellt wird, dass die Emissionen aus dem Recyclingprozess zwischen dem Entsorger
und dem Nutzer des recycelten Materials aufgeteilt werden. Die erfassten Emissionen beinhalten
die Entsorgung und die Vorbereitung fiir das Recycling. Die Emissionen aus dem Recycling-
prozess selbst (zum Beispiel das Umschmelzen von Metallschrott) werden dem Unternehmen
zugerechnet, das das recycelte Material verwendet (ausgewiesen als Kategorie 3.1).

Wenn das Herkunftsland eines Materials bekannt ist, wird ein Datensatz mit dem entsprechenden
Lander-Kiirzel genutzt. Fir alle anderen Daten wird der Rest-of-Europe-Datensatz (RER) oder der
globale Datensatz (GLO) gewahlt. Es werden die 100-Jahres-Global Warming Potential (GWP)-
Charakterisierungsfaktoren (GWP 100a) gemdR dem Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC) auf der Grundlage des sechsten Bewertungsberichts (AR 6) des IPCC verwendet. Das
bedeutet, dass fiir die Wahl des Emissionsfaktors die Methode IPCC 2021 mit dem Indikator
GWP 100a genutzt wird. Durch den Einsatz dieser sekunddren Faktoren erhalt ElringKlinger eine
zutreffende Abschatzung seiner Scope-3-Emissionen. Mit steigendem Anteil an Primardaten wird
die Genauigkeit der Ergebnisse zunehmen. Aus diesem Grund wird angestrebt, den Anteil an
Primérdaten in den kommenden Jahren stetig zu erhohen.

Die folgende Tabelle zeigt die Emissionen von ElringKlinger aufgeteilt in die Bereiche Scope 1,
Scope 2 und Scope 3. Alle Unternehmen des Konzerns sind vollstandig konsolidiert.
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Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen)

Konzernabschluss

SBTi Zielsetzung im Rahmen der ElringKlinger Klimaschutzstrategie 2033, kombiniertes Ziel fiir Scope-1 und Scope-2

Nachhaltigkeitsbericht

= Q ()

in tCO,

Emissionskategorie Riickblickend Verinderung Etappenziel Reduktion
Basisjahr 20231 20245 Berichtsjahr 2025 2025/2024 2025 Zieljahr 2033 2033/2023

Scope 1

Scope-1-THG-Bruttoemissionen 18.810 - 20.374 - - - -

Prozentsatz der Scope-1-THG aus regulierten Emissionshandelssystemen 0,0 - 0,0 - - - -

Scope 2

Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen 62.061 - 54.723 - - -

Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen? 38.991 - 17.986 - - - -

Zielrelevante Scope-1- und Scope-2-Emissionen

Summe Scope-1-Emissionen 18.810 - 20.374 - - - -

Summe marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen’ 38.991 - 17.986

Summe zielrelevante Scope-1- und Scope-2-Emissionen 57.800 - 38.361 - 26.300 -54,5%

Scope 3

3.1 Eingekaufte Waren und Dienstleistungen 662.3702 - 579.270 - - - -

3.2 Investitionsgiiter 26.983 - 78.948 - - - -

3.3 Brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten (nicht im Scope 1 oder 2 enthalten) 25.3642 - 20.641 - - - -

3.4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb 35.5112 - 29.893 - - - -

3.5 Abfall aus Betriebsablaufen 7.9233 - 8.501 - - - -

3.6 Geschaftsreisen 2.778 - 3.796 - - - -

3.7 Pendeln der Mitarbeitenden 20.0594 - 19.445 - - - -

3.9 Nachgelagerter Transport und Vertrieb 9.4202 - 10.887 - - - -

3.12 End-of-Life-Behandlung verkaufter Produkte 37.1432 - 42.877 - - - -

Scope-3-THG-Bruttoemissionen 827.552 - 794.259 - - - -

Zielrelevante Scope-3-Emissionen

Scope 3.1 Erworbene Waren und Dienstleistungen (nur Direktmaterial) 579.630 - 486.966 - - - -

Scope 3.4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb 35.511 - 29.893 - - - -

Summe zielrelevante Scope-3-Emissionen 615.142 - 516.859 - - 415.221 -325%

THG-Emissionen, gesamt (standortbezogen) 908.422 - 869.356 - - - -

THG-Emissionen, gesamt (marktbezogen) 885.352 - 832.619 - - - -

1 Basisjahr war nicht Gegenstand der gesonderten betriebswirtschaftlichen Priifung mit begrenzter Sicherheit. Zudem wurde es

bereinigt um die 2024 verauRerten Gesellschaften in Buford (USA) und Sevelen (Schweiz); beriicksichtigt wurde zudem ausschlieBlich

der Fuhrpark der deutschen Konzernstandorte.
2 Neubilanzierung im Zuge der Bilanz fir 2025 aufgrund von Methodikdnderung

3 Korrektur im Zuge der Bilanz fiir 2025 aufgrund Uberbilanzierung
4 Korrektur im Zuge der Bilanz fur 2025 aufgrund Unterbilanzierung

5 Vorjahresvergleichszahlen werden im ersten Berichtsjahr gemaR ESRS nicht berichtet
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Scope-1-, -2- und -3-Emissionen

1 n Scope-1-THG-Bruttoemissionen 24%
10 Bl Scope-2-THG-Bruttoemissionen
(marktbezogen) 22%
8 —‘ . 31 Eingekaufte Waren und
B — . Dienstleistungen 69,6 %
57‘\ ——] 32 Investitionsguiter 9,5%
5] ‘ [H 33 Brennstoff- und
B— energiebezogene Aktivitaten
(nicht im Scope 1 oder 2 enthalten) 2,5%
E 3.4 Vorgelagerter Transport
und Vertrieb 3,6%
3.5 Abfall aus Betriebsablaufen 1,0%
8 3.6 Geschaftsreisen 0,5%
3.7 Pendeln der Mitarbeitenden 2,3%
10 3.9 Nachgelagerter Transport
und Vertrieb 1,3%
11 312 End-of-Life-Behandlung
verkaufter Produkte 51%

Die gesamten CO,-Emissionen der Muttergesellschaft ElringKlinger AG betrugen 2025 353.509 t
nach der marktbezogenen Methode. Diese setzen sich zusammen aus 9.791 t direkten CO,-
Emissionen, unter anderem aus Gas und Heizol, und den direkten CO,-Emissionen des Fuhr-
parks der ElringKlinger AG, welche 2025 385 t betrugen. Die Scope-3-Emissionen kamen auf
343.696 t CO,,.

ElringKlinger ermittelt die Treibhausgasintensitdt gemaR der standort- und marktbasierten
Methode. Dafiir werden die Gesamtemissionen aus Scope 1, Scope 2 und Scope 3 ins Verhaltnis
zu den Konzernumsatzerlosen gesetzt. Die fiir diese Berichterstattung herangezogenen
Konzernumsatzerlose basieren auf den Angaben der ,Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung”
des Geschaftsberichts 2025.

2025 betrug die Treibhausgasintensitdt im ElringKlinger-Konzern standortbezogen 0,53 tCO,/TEUR
bzw. marktbezogen 0,51 tCO,/TEUR. Der von ElringKlinger an den Standorten bezogene Griin-
strom ist zu 82,7 % gebiindelt. Das heilst, der Kauf von Herkunftsnachweisen erfolgt zusammen
mit der physikalischen Stromlieferung. Fir 17,3 % des Griinstroms erfolgt die physikalische
Stromlieferung getrennt von dem Kauf der Herkunftsnachweise. Alle Werte wurden auf Basis von
Lieferantendaten, Rechnungen und Vertragen ermittelt.
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Im Zuge der Unternehmensentwicklung ergaben sich iiber die Jahre nur wenige strukturelle Ver-
anderungen gegeniilber dem Basisjahr 2023. Die 2024 verauBerten Gesellschaften in Buford,
USA, und in Sevelen, Schweiz, wurden im Basisjahr bereinigt.

Konkrete Angaben zur Ermittlung der Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Emissionen

Die Scope-1-Emissionen umfassen die Verbrennung von Kraftstoffen bei stationaren und mobilen
Prozessen. Dabei erfolgt die Berechnung iiber die Multiplikation der kraftstoffspezifischen Ver-
brauchsdaten mit den jeweiligen Emissionsfaktoren aus dem Informationsblatt ,CO,-Faktoren”
(Version 3.3) des Bundesamts fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA). Biogene CO,-Emissionen
fallen im ElringKlinger-Konzern nicht an, da im Produktionsprozess keine biogenen Brennstoffe
eingesetzt werden, deren Verbrennung oder Abbau biogene Emissionen verursachen wiirde.
Dartiiber hinaus hat der Konzern auch keine Treibhausgasemissionen aus EU-EHS-Anlagen bzw.
aus Nicht-EU-EHS-Anlagen. EU-EHS-Anlagen sind stationdre Industrieanlagen, die unter das
EU-Emissionshandelssystem fallen.

Die Berechnung der Scope-2-Emissionen umfasst alle indirekten Emissionen, die durch den
Bezug von Elektrizitat in Aktivitaten entstehen, tiber die ElringKlinger finanzielle Kontrolle ausiibt.
Zur Ermittlung der Emissionen werden die in Rechnung gestellten Verbrauchsdaten herangezogen
und in zwei Varianten ausgewertet: Zum einen erfolgt die Berechnung gemaf der marktbasierten
Methode unter Verwendung der von den jeweiligen Energieversorgern bereitgestellten emissions-
spezifischen Umrechnungsfaktoren. Zum anderen wird im Rahmen der standortbasierten Methode
der durchschnittliche nationale Emissionsfaktor des Strommixes verwendet, welcher aus unter-
schiedlichen Quellen wie dem Climate Transparency Report oder der Association of Issuing Bodies
(AIB) verwendet wurde.

Die Qualitat der berechneten Treibhausgasemissionen wird anhand der Aussagekraft und Reprasen-
tativitat der zugrunde liegenden Aktivitdtsdaten beurteilt. In diese Bewertung flieBen unter anderem
die technologische Vergleichbarkeit der Daten, ihre zeitliche Aktualitdt, die geografische Pass-
genauigkeit, der Umfang der verfiigbaren Informationen sowie deren Verlasslichkeit ein.

Die Berechnung der Treibhausgasemissionen aus Scope 3 basiert auf dem GHG Protocol , Corporate
Value Chain (Scope 3) Standard”.
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Scope-3-Kategorie Methoden
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Annahmen Emissionsfaktorquellen

3.1 Eingekaufte Waren und Dienstleistungen

Wareneingangsbuchungen des ElringKlinger-Konzerns wurden in Warengruppen
unterteilt; monetare oder physische Werte mit Emissionsfaktoren multipliziert.

Teilweise Verwendung von Primardaten; umsatzbezogene Hochrechnung fiir
Gesamtemissionen.

Lieferanten,
Ecoinvent, Climatiq

3.2 Investitionsgliter Finanzwerte des ElringKlinger-Konzerns der Anlagegruppe ,Sachanlagen” - Climatiq
wurden mit monetaren Emissionsfaktoren verrechnet.

3.3 Brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten Berechnung von ,Well-To-Tank-Emissionen” und Leitungsverlusten basierend Fir Stromverbrauche werden zusatzlich die Emissionen durch Energieverluste IEA,
auf Scope-1 und Scope-2-Verbrauchsdaten des ElringKlinger-Konzerns. in der vorgelagerten Wertschopfungskette berechnet. Probas,

UK-Government

3.4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb

Transportkosten der SAP-Werke von ElringKlinger wurden mit prozentualen
Anteilen der Transportarten verrechnet und mit monetaren Emissionsfaktoren
multipliziert. Teilweise Verwendung von Primardaten von Speditionen.

Beinhaltet Transporte, die ElringKlinger kostenseitig tragt und vorgelagerte
Frei Haus”-Lieferungen. Dafiir werden 1,9 % des Warenwerts als Logistik-
kosten angesetzt.

Climatiq (EXIOBASE),
Lieferanten

3.5 Abfall aus Betriebsablaufen

Einteilung der Abfallmengen des ElringKlinger-Konzerns in AVV-Nummern.
Multiplikation mit Emissionsfaktoren zur Abfallentsorgung.

Fur Abfalle ohne Moglichkeit der AVV-Zuordnung wird eine gewichtsbezogene
Hochrechnung gemacht.

Ecoinvent

3.6 Geschaftsreisen

Flugdaten und Mietwagen mit Primardaten von Dienstleistern; Taxifahrten tber
gefahrene Distanzen mit Emissionsfaktor verrechnet;

Manuelle Abfrage der ,RedFlag”-Werke und Verrechnung mit Emissionsfaktoren.

Zusammenfiihrung verschiedener Datenquellen

Lieferanten,
Ecoinvent,
Umweltbundesamt

3.7 Pendeln der Mitarbeitenden

Pendeldistanzen aller Mitarbeiter der Standorte des ElringKlinger-Konzerns aus
Postleitzahlen-Daten (Stand 2023) als Basisdatei; Annahmen fiir Verteilung nach
Verkehrsmittel fir Aufteilung der Distanzen und Verrechnung mit passenden
Faktoren; Ermittlung der durchschnittlichen Pendeldistanz je Mitarbeiter

Annahmen fir Urlaubs-, Homeoffice-Tage sowie fur die Art und Verteilung
des Verkehrsmittels;

ab 2024 Berechnung uber Reduktion der MA-Anzahl je Standort und durch-
schnittliche Pendeldistanz MA des zugehdrigen Standorts.

Ecolnvent

3.9 Nachgelagerter Transport und Vertrieb

Emissionswert der Frei-Haus-Transporte wurden aus Scope 3.4 Gbernommen.

Keine eigenen Daten fur Transporte, fur die ElringKlinger nicht der Kostentrager
ist, vorhanden.

Climatiq (EXIOBASE)

3.12 End-of-Life-Behandlung verkaufter Produkte

Emissionen des Entsorgungs- und Recyclingprozesses fiir wesentliche
Warengruppen. Gewichte des Ressourcenzuflusses des ElringKlinger-Konzerns
abzuglich des zugehdrigen Abfalls ergeben die Entsorgungsmenge.

Gewichte wesentlicher Warengruppen im Wareneingang abzuglich der
entsprechenden Abfallmengen ergeben die relevanten End-of-Life-Mengen.
Gewichte des Ressourcenzuflusses von Komponenten werden nicht um
Abfallmengen reduziert, weil davon ausgegangen wird, dass Qualitatssicherungs-
maBnahmen in der Lieferkette eine Entsorgung bei ElringKlinger vermeiden.

Ecoinvent

Der Anteil der Scope-3-Emissionen, die auf Primardaten basieren, liegt bei etwa 18 %. Dieser
Wert ergibt sich aus dem Verhaltnis der Emissionen, die mithilfe von Primardaten berechnet
wurden, zu den gesamten Scope-3-Emissionen des Unternehmens.

Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen,
finanziert Gber CO,-Zertifikate (E1-7)

Der Konzern verfolgt ein ambitioniertes Dekarbonisierungsprogramm. Deshalb werden MafSnahmen
zur Vermeidung und Reduzierung von Treibhausgasemissionen durchgefithrt. Im Zuge dessen
setzt ElringKlinger auf die CO,-Reduktion durch Effizienzsteigerung und Prozessoptimierung,
eigene Energieerzeugung und Umstellung auf Griinstrom. Auf die Unterstiitzung von Klima-

schutzmalRnahmen auBerhalb der eigenen Wertschopfungskette wird lediglich bei unvermeidbaren
Emissionen zuriickgegriffen. Fiir das Berichtsjahr 2025 wurde ein Ausgleich unvermeidbarer
Emissionen von 14.500 tCO, auBerhalb der Wertschopfungskette vorgesehen; der Kauf der hierfir
benotigten CO,-Zertifikate erfolgt im ersten Quartal 2026, mit riickwirkender Zuordnung zum
Berichtsjahr 2025. Die Stilllegung der Zertifikate wird folglich ebenfalls im Jahr 2026 vorgenom-
men. Der ElringKlinger-Konzern setzt im Berichtsjahr weder natiirliche Senken noch technische
Losungen zur Entnahme von Treibhausgasen aus der Atmosphare im eigenen Betrieb oder entlang
der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette ein; entsprechende Konzepte oder MafSnahmen
bestehen derzeit nicht.
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ElringKlinger unterstiitzt ein Projekt zum Ausbau erneuerbarer Energien auflerhalb der Euro-
paischen Union. Durch dieses Engagement konnten Treibhausgasemissionen direkt im Projekt-
land vermieden werden. ElringKlinger leistete im Berichtsjahr keine Entnahmen von Treibhaus-
gasen aus eigenen Tatigkeiten bzw. in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette.

Der Erwerb solcher Zertifikate erfolgt freiwillig und wird nicht auf die konzernweiten Ziele zur
tatsachlichen Reduktion von Treibhausgasemissionen angerechnet. Die bislang umgesetzten
KompensationsmaBnahmen beziehen sich ausschlieflich auf unvermeidbare Emissionen an den
europaischen Standorten.

Der gezielte Einsatz der Zertifikate ist als erganzender Bestandteil der Nachhaltigkeitsstrategie zu
verstehen und unterstiitzt die bestehenden Aktivitaten zur Vermeidung und Minderung von Emis-
sionen. Gleichzeitig stellt ElringKlinger sicher, dass der Einsatz der Zertifikate die Erreichung der
Reduktionsziele nicht beeintrachtigt, sondern vielmehr zur langfristigen Verantwortung gegen-
iber Umwelt und Klima beitragt.

ElringKlinger erwirbt keine CO,-Zertifikate aus Entnahmeprojekten aus biogenen oder techno-
logischen Senken.

Beim Erwerb von CO,-Zertifikaten legt ElringKlinger grofen Wert auf anerkannte Qualitats-
standards. Die im Berichtsjahr verwendeten Zertifikate unterstiitzten ein Solarprojekt in Indien
und dienten ausschlielich der Vermeidung von CO,-Emissionen; ein Abbau von Treibhausgasen
durch biogene oder technologische Senken fand nicht statt. Samtliche eingesetzten Zertifikate
entsprechen vollstindig dem Gold Standard. Eine Doppelzdhlung der Emissionsminderungen ist
durch die Anforderungen und Sicherungsmechanismen des Gold Standards ausgeschlossen, ein
Corresponding Adjustment existiert nicht.

ElringKlinger verfiigt iiber keine langfristigen vertraglichen Vereinbarungen fiir den Erwerb von
CO,-Zertifikaten; samtliche Beschaffungen erfolgen ohne mehrjahrige Bindungen und werden
bedarfsorientiert durchgefiihrt.

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht

Il
ol

<D

Interne CO,-Bepreisung (E1-8)
Ein konzernweites internes CO,-Bepreisungssystem ist bei ElringKlinger derzeit nicht im Einsatz.
Dies ist jedoch langfristig als Instrument zur Steuerung vorgesehen.
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Umweltverschmutzung

(ESRS E2) Zuordnung Wertschépfungskette Zeithorizont
Vorgelagert  Eigenes Geschéaft Nachgelagert

Luft- und Wasserverschmutzung

Management der AUSW"kungen’ Risiken und Umweltbelastungen durch Produktionsprozesse

Chancen (IRO-1)

Tatsédchliche negative Auswirkung kurzfristig

Die Angaben zum Management der wesentlichen Die Produktionsprozesse von ElringKlinger und solche in der vorgelagerten Lieferkette kdnnen Schadstoffemissionen (<1))
und -rlickstéande verursachen, die sich negativ auf Luft, Wasser und Béden auswirken. Der Einsatz fossiler Brennstoffe
fuhrt beispielsweise zu Emissionen von Stickoxiden (NO,) und Schwefeloxiden (SO,), die die Luftqualitat beeintrachtigen

Auswirkungen, Risiken und Chancen sind in ESRS 2

IRO-1 dargestellt (Link). und gesundheitliche Risiken fir Menschen darstellen. Im Bereich des Abwassers kénnen Produktionsprozesse sowie
vorgelagerte Lieferketten durch den Eintrag chemischer Ricksténde, Metalle oder gel6ster organischer Stoffe 6ko-
logische Belastungen im Abwasser verursachen.

Auswirkungen, Risiken und Chancen (SBM-3)
X . (Besonders) besorgniserregende Stoffe3
Im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse wurden entlang Einsatz von besorgniserregenden Stoffen

der Wertschopfungskette im Hinblick auf Umwelt- Potenziell negative Auswirkung mittelfristi
Verschmutzung die fo]genden wesentlichen Aus- Der Umgang mit Chemikalien birgt Umwelt- und Gesundheitsrisiken. Durch unsachgemaBe Handhabung von Chemi- (1-5))
kalien besteht im eigenen Geschéaft eine potenzielle negative Auswirkung, was zu Boden- und Wasserverunreinigungen

fUhren kann. Diese Stoffe sind potenziell schadlich fiir Mensch und Umwelt und kénnen regulatorische, finanzielle und

Reputationsrisiken nach sich ziehen.

wirkungen identifiziert.

(Besonders) besorgniserregende Stoffe3
Einsatz von besonders besorgniserregenden Stoffen

Potenzielle negative Auswirkung mittelfristig
In der vorgelagerten Produktion kénnen bestimmte PFAS-Emissionen in Gewasser gelangen, die aufgrund ihrer (1-5))
Persistenz und Bioakkumulation langfristige Belastungen flr die Umwelt verursachen.

Besorgniserregende Stoffe
Regulatorische Anforderungen und Genehmigungsprozesse zu besorgniserregenden Stoffen

Risiko kurzfristig
Strengere Umweltvorschriften wie zum Beispiel die Regulierung von REACH und RoHS erhéhen den administrativen (<1))
Aufwand und die Kosten. Verzogerungen oder Nichteinhaltung bergen Genehmigungs- und Haftungstrisiken. Ande-

rungen in der Gesetzgebung kénnen die Materialverfigbarkeit einschranken und die Prozesssicherheit geféahrden,
insbesondere beim Bezug bestimmter Fluorkunststoffe. Anpassungen bei Materialzusammensetzungen und Lieferanten-
auswahl verursachen zuséatzliche Kosten.

3 Stoffe, die die Kriterien des Artikels 57 der Verordnung (EG) Nr. 1907/2006 (REACH) erfiillen und gemaR Artikel 59 Absatz 1 der genannten Verordnung ermittelt wurden.
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Umweltverschmutzung steht in direktem Zusammenhang mit den Themen Klimawandel, biologi-
sche Vielfalt und Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft, die in anderen Abschnitten dieses
Berichts ausfiihrlich behandelt werden. Dieses Kapitel zeigt, wie der ElringKlinger-Konzern durch
verschiedene Strategien, Richtlinien und MaRBnahmen dafiir Sorge tragt, Schadstoffemissionen in
Luft, Wasser und Boden zu reduzieren und den sicheren Umgang mit (besonders) besorgnis-
erregenden Stoffen zu gewahrleisten.

Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung (E2-1)

Mit dem eigenen Verhaltenskodex, der Qualitats- und Umweltpolitik, dem Lieferantenhandbuch
sowie dem Verhaltenskodex fiir Lieferanten verfiigt ElringKlinger {iber eine solide Grundlage, um
wesentliche Umwelt- und Chemikalienrisiken sowohl im eigenen Unternehmen als auch entlang
der vorgelagerten Lieferkette zu adressieren. Innerhalb des Ressorts des Produktionsvorstands
sind mehrere Bereiche fiir die Umsetzung der entwickelten Konzepte im Bereich Umweltschutz
verantwortlich. Dazu zahlen insbesondere die Zentralbereiche Quality, Real Estate & Facility
Management, Production and Tooling, Purchasing & Supplier Quality Management sowie Supply
Chain Management. Diese Bereiche implementieren und optimieren die strategischen und opera-
tiven Maflnahmen entlang der Wertschopfungskette wirksam und arbeiten dafiir auch bereichs-
ibergreifend zusammen.

Qualitats- und Umweltpolitik

Umweltverschmutzung adressiert ElringKlinger in seiner Qualitats- und Umweltpolitik durch den
Einsatz emissions- und abfallarmer Produktionsprozesse sowie durch das Management der Luft-
und Wasserqualitat. Bestandteil dieser Unternehmensgrundséatze ist auch der verantwortungs-
volle Umgang mit Chemikalien. Die Inhalte der Qualitats- und Umweltpolitik stehen in direktem
Bezug zu der als wesentlich identifizierten negativen Auswirkung auf die Luftqualitdt. Diese zeigt,
dass Emissionen in die Luft — insbesondere aus Produktionsprozessen stammende Stickoxide und
Schwefeloxide — einen materiellen Nachhaltigkeitsaspekt fiir das Unternehmen darstellen. Die
Politik bildet daher die strategische Grundlage zur Steuerung dieser negativen Auswirkung und
legt entsprechende Rahmenbedingungen fest.

Fiir die Umsetzung der Qualitits- und Umweltpolitik ist der Vice President Quality verantwortlich.
Er berichtet direkt an den Produktionsvorstand.

ElringKlinger-Verhaltenskodex und Verhaltenskodex fur Lieferanten
Den Schutz vor Umweltverschmutzung thematisiert ElringKlinger sowohl im unternehmensinternen
Verhaltenskodex als auch im Verhaltenskodex fiir Lieferanten. Beide Kodizes legen klare Anfor-
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derungen im Umgang mit wesentlichen umweltbezogenen Auswirkungen, Risiko- und Chancen-
bereichen fest — insbesondere in Bezug auf Luftverschmutzung, Bodenverschmutzung sowie den
verantwortungsvollen Umgang mit (besonders) besorgniserregenden Stoffen. Mitarbeitende im
eigenen Geschaftsbereich und in der Wertschopfungskette werden dazu verpflichtet, den okolo-
gischen FuRabdruck zu reduzieren und jede Form von Luft-, Wasser- oder Bodenverschmutzung
wenn moglich zu vermeiden. Zudem enthalten die Kodizes Vorgaben zur sicheren Handhabung,
Lagerung und Entsorgung potenziell gefdhrlicher Substanzen, um Umweltrisiken entlang des
gesamten Produktlebenszyklus zu minimieren. Weitere Informationen zu dem ElringKlinger-
Verhaltenskodex und dem Verhaltenskodex fiir Lieferanten sind dem Abschnitt ESRS E1-2 (Link)
zu entnehmen.

Fiir die Unterzeichnung des Kodex und das Lieferantenmonitoring zeichnet das Supplier Quality
Management verantwortlich, deren zustandiger Vice President direkt an den Produktionsvorstand
berichtet.

Lieferantenhandbuch

Das Lieferantenhandbuch, das von den Direktmateriallieferanten mehrheitlich akzeptiert wurde,
enthalt ebenfalls klare Anforderungen zu den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
dieses Berichtkapitels. Darin fordert ElringKlinger seine Direktmateriallieferanten zur Einfithrung
eines Umweltmanagementsystems nach ISO 14001 auf, sodass Umweltbelastungen durch Emis-
sionen, Abfille, Abwasser und besorgniserregende beziehungsweise besonders besorgnis-
erregende Stoffe vermieden oder zumindest verringert werden. Fiir die Uberpriifung der im
Lieferantenhandbuch geforderten Bedingungen ist ebenfalls das Supplier Quality Management
verantwortlich, dessen zustandiger Vice President eine direkte Berichtslinie zum Produktions-
vorstand hat. Erganzende Angaben sind dem Kapitel ESRS E5-4 (Link) zu entnehmen.

ElringKlinger hat konzernweit Vorkehrungen getroffen, um Vorfalle sowie Notsituationen wirk-
sam zu vermeiden. Dazu zdhlen insbesondere das nach ISO 14001 zertifizierte Umweltmanage-
mentsystem, standardisierte Prozesse im Rahmen des konzernweiten Managementsystems
EKO0S#, gezielte Investitionen in umweltfreundliche Technologien sowie regelméBige Schulungen
der Mitarbeitenden zu relevanten Umweltaspekten wie Wasser, Boden, Luft, Chemikalien und
Abfall. Diese Manahmen tragen dazu bei, Umweltbelastungen zu minimieren, die Einhaltung

4 EKOS steht fur das ElringKlinger Operating System und wurde 2018 eingefiihrt. Es bildet die Grundlage fiir standardisierte Abldufe an
den weltweiten Produktionsstandorten von ElringKlinger.
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gesetzlicher Vorgaben sicherzustellen und eine verantwortungsvolle Unternehmensfithrung im
Hinblick auf Umweltthemen zu gewahrleisten.

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung (E2-2)

An den ElringKlinger-Produktionsstandorten sowie entlang der vorgelagerten Lieferkette setzt
ElringKlinger vielfaltige Mafnahmen um, um Schadstoffeintrage in Luft, Wasser und Béden maog-
lichst zu vermeiden oder zu verringern. Die zentrale Koordination, Beratung und Uberpriifung
von MaBnahmen erfolgt durch die Zentralbereiche Real Estate & Facility Management sowie
Quality. Die Verantwortung fiir die Planung und Umsetzung konkreter MaRnahmen liegt hin-
gegen bei den einzelnen Konzerngesellschaften.

Emissionen an Produktionsstandorten

Im Rahmen seiner Qualitdts- und Umweltpolitik legt ElringKlinger Wert auf die Verringerung
luftgetragener Emissionen. Besonders relevant sind dabei Stickoxide (NO,), die vor allem bei
thermischen Prozessen entstehen. Dies geschieht durch technische Anlagenoptimierungen,
moderne Abluftsysteme sowie regelmaRige Umweltanalysen zur frithzeitigen Identifikation und
Minimierung von Emissionsquellen. MaBnahmen zur Vermeidung von Emissionen sowie deren
Zeithorizonte sind teilweise in dem Kapitel ESRS E1-2 (Link) beschrieben.

Im Umgang mit potenziell wassergefahrdenden Stoffen legt ElringKlinger besonderen Wert
darauf, Eintrage in Oberflichengewdasser zu verhindern, Schadstoffbelastungen im Abwasser zu
reduzieren und Boden sowie Grundwasser umfassend zu schiitzen.

Umweltaspekte in der Lieferkette

ElringKlinger fiihrt im Rahmen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) jahrlich eine
Risikoanalyse durch, um potenzielle Menschenrechts- und Umweltverletzungen in der Lieferkette
zu identifizieren. Risiken im Zusammenhang mit Luftschadstoffen, gefahrlichen Substanzen und
Abfallmanagement wurden dabei unter anderem erfasst. ElringKlinger nutzt diese jahrliche
Analyse als Basis fiir die Implementierung notwendiger Mafnahmen, um Risiken entgegenzu-
wirken. Die Analysen dienen zum Beispiel als Entscheidungsgrundlage fiir die Audit-Planung.
Denn gerade in Audits iiberpriift der Konzern, ob die im Verhaltenskodex fiir Lieferanten gefor-
derten Nachhaltigkeitsaspekte eingehalten werden. In den 2025 durchgefihrten Lieferanten-
audits wurden keine schwerwiegenden Abweichungen im Bereich Umweltmanagement festgestellt.
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Durch entsprechende Richtlinien und Materialvorgaben verpflichtet ElringKlinger seine Direkt-
materiallieferanten dariiber hinaus zur Vermeidung von Umweltbelastungen. Der Konzern
erkennt zugleich an, dass seine Einflussmoglichkeiten insbesondere in den vorgelagerten Stufen
der Rohstoffgewinnung und -verarbeitung begrenzt sind.

Umgang mit besorgniserregenden Stoffen

Im ElringKlinger-Konzern werden im Rahmen der Produktion verschiedene chemische Stoffe ein-
gesetzt, die aufgrund ihrer Eigenschaften als besorgniserregend eingestuft werden konnen. Fur
diese Stoffe gelten konzernweit etablierte Prozesse des Umwelt- und Gefahrstoffmanagements. Dazu
zahlen insbesondere die systematische Erfassung in einer unternehmensinternen Datenbank, regel-
maRige Aktualisierungen auf Basis neuer Sicherheitsdatenblatter, Gefahrdungsbeurteilungen sowie
Betriebsanweisungen zu Gefahrstoffen gemaf den Anforderungen der Gefahrstoffverordnung.
Erganzend werden technische, organisatorische und personliche SchutzmaBlnahmen definiert,
um eine sichere Handhabung dieser Stoffe im betrieblichen Alltag zu gewahrleisten. Die Bewer-
tung moglicher Umwelteinwirkungen und potenzieller Risiken erfolgt im Rahmen der turnus-
méalkigen Umweltanalysen sowie im kontinuierlichen Austausch zwischen Umweltmanagement,
Arbeitssicherheit und Produktion. Durch diese standardisierten Ablaufe wird sichergestellt, dass
besorgniserregende Stoffe verantwortungsvoll eingesetzt und gemaR geltenden gesetzlichen
Vorgaben gehandhabt werden.

Umgang mit besonders besorgniserregenden Stoffen

Ein Teil der im Produktionsprozess eingesetzten Chemikalien weist Eigenschaften auf, die gemaR
der EU-Chemikalienverordnung REACH als besonders besorgniserregend (SVHC) eingestuft
werden. Um den gesetzeskonformen und sicheren Umgang mit diesen Stoffen sicherzustellen,
verfiigt ElringKlinger iiber etablierte Prozesse. Dazu gehdren:

+ Bewertung von Umweltaspekten
Regelmallige Identifikation und Bewertung von Umweltaspekten, einschlieflich des Einsatzes
und der potenziellen Freisetzung besonders besorgniserregender Stoffe.

+ Erstellung eines Rechtskatasters

Pflege eines aktuellen Rechtskatasters zur Sicherstellung der Kenntnis und Umsetzung aller
relevanten gesetzlichen Anforderungen (zum Beispiel REACH, Gefahrstoffverordnung).
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« Festlegung von Rollen und Verantwortlichkeiten
Klare Definition von Verantwortlichkeiten fiir die Einhaltung der Vorschriften und den sicheren
Umgang mit SVHC-Stoffen innerhalb der Organisation.

+ Definition von Prozessen zur Umsetzung rechtlicher Anforderungen
Implementierung standardisierter Prozesse, um gesetzliche Vorgaben in den operativen Ablauf
zu integrieren und deren Einhaltung zu iiberwachen.

» Beschaffung rechtskonformer Anlagen und Materialien
Erstellung von Lastenheften mit verbindlichen Umwelt- und Sicherheitsanforderungen fiir die
Beschaffung von Anlagen und Materialien, um negative Auswirkungen durch die Verwendung
von besorgniserregenden Stoffen zu vermeiden oder zu minimieren.

- Uberwachung und interne Audits
RegelmiRige Uberpriifung der Prozesse und deren Wirksamkeit durch interne Audits sowie
kontinuierliche Verbesserung auf Basis der Ergebnisse.

Dieser strukturierte Ansatz soll gewahrleisten, dass besonders besorgniserregende Stoffe gemaR
dem Verhaltenskodex und auch der Qualitats- und Umweltrichtline verantwortungsvoll gehand-
habt werden und die gesetzlichen Anforderungen jederzeit erfiillt sind.

Es gelten strenge Schutzmafnahmen gemaR nationalen und europaischen Regelwerken, insbe-
sondere der EU-Richtlinie 98/24/EG und der TRGS 600, sofern der Einsatz eines SVHC-Stoffs
technisch unvermeidbar ist.

Dariiber hinaus wurden im Berichtsjahr Untersuchungen nach den DNSH-Kriterien (Do No
Significant Harm) der EU-Taxonomie durchgefiihrt, um die Substituierbarkeit solcher Stoffe —ins-
besondere im Bereich der Batterie- und Brennstoffzellentechnologie — unter technischen und
wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu bewerten. Diese Bewertung erfolgt jahrlich. Weiterfithrende
Informationen dazu sind im Kapitel zur EU-Taxonomie (Link) enthalten.

Im Berichtsjahr 2025 wurden keine iber die etablierten Prozesse hinausgehenden zusatzlichen
MalRnahmen in den beschriebenen Themenfeldern umgesetzt. Die vorhandenen Abldufe — ein-
schlieflich der regelmafigen Umweltanalysen, der jahrlichen Risikoanalyse im Rahmen des
LkSG, der turnusmaRigen Bewertungen besonders besorgniserregender Stoffe sowie der inter-
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nen Audit- und Uberwachungsmechanismen — wurden wie vorgesehen fortgefiihrt. Damit setzt
ElringKlinger weiterhin konsequent auf seine bestehenden Strukturen.

Aktionsplan und Mittelzuweisung

ElringKlinger verfiligt derzeit iiber keinen konzernweiten Aktionsplan, der samtliche MaSnahmen
und die zugewiesenen Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung systematisch zusam-
menfiihrt. Die Themen werden bislang dezentral an den jeweiligen Standorten unter Einhaltung
der Konzernstandards sowie gesetzlicher Vorgaben vorangetrieben.

Kennzahlen und Ziele

Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung (E2-3)

ElringKlinger setzt gezielt MaBnahmen um, sodass Schadstoffeintrage in Luft, Wasser und Boden
sowohl an den eigenen Standorten als auch entlang der vorgelagerten Wertschopfungskette
verringert werden.

Fir die Treibhausgasemissionen hat das Unternehmen wie im Kapitel ESRS E1 Klimawandel
(Link) beschrieben bereits freiwillig konkrete Ziele fiir die Emissionsbereiche Scope 1, Scope 2
und Scope 3 definiert.

Beziiglich weiterer Emissionen in Luft, Wasser und Boden wurden bislang keine messbaren,
ergebnisorientierte und zeitgebundene Ziele definiert, da noch keine prazise Messtechnik vor-
handen ist. ElringKlinger ist bestrebt, die Umweltauswirkungen so gering wie moglich zu halten
und setzt dafiir entsprechende Maflnahmen um. Deren Wirksamkeit wird jedoch bislang weder
systematisch erfasst noch anhand definierter Indikatoren ausgewertet.

ElringKlinger strebt an, den Einsatz besonders besorgniserregender Stoffe so weit wie moglich zu
vermeiden. Diese werden nur dann eingesetzt, wenn eine technologische Losung ohne deren
Verwendung nicht realisierbar ist. Aus diesem Grund priift ElringKlinger bereits in der frithen
Entwicklungsphase von Produkten und Prozessen systematisch, ob diese Stoffe vermieden oder
durch weniger kritische Alternativen substituiert werden konnen. Sofern sich der Einsatz solcher
Stoffe nicht vermeiden lasst, hélt sich ElringKlinger an alle geltenden gesetzlichen Vorschriften
und stellt sicher, dass deren Verwendung verantwortungsvoll und regelkonform erfolgt. Auch fiir
die besorgniserregenden Stoffe und besonders besorgniserregenden Stoffe hat sich ElringKlinger
kein messbares, ergebnisorientiertes und zeitgebundenes Ziel gesetzt. Hintergrund ist, dass bei
besonders besorgniserregenden Stoffen aktuell eine risikobasierte Einzelfallbewertung sowie eine
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kontinuierliche Priifung von Substitutionsmoglichkeiten im Fokus stehen. Fiir besorgniserregende
Stoffe konnen auf Basis der erstmals erhobenen Daten erst in einem nachgelagerten Schritt kon-
krete Zielsetzungen abgeleitet werden. Uber die kontinuierliche Substitutionspriifung stellt der
Konzern jedoch sicher, dass diese Stoffe nur dann in ElringKlinger-Produkten eingesetzt werden,
wenn sie unvermeidbar sind.

Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung (E2-4)

Fir die Berichterstattung sind gemafl den regulatorischen Vorgaben ausschlieflich Emissionen
aus Anlagen relevant, die die Schwellenwerte des Europaischen Schadstofffreisetzungs- und
-verbringungsregisters (E-PRTR) iiberschreiten. Im Berichtsjahr 2025 liegt keine Anlage inner-
halb des ElringKlinger-Konzerns iiber diesen Grenzwerten.

Um beziiglich der Luftverschmutzung dennoch Transparenz zu schaffen, werden die entspre-
chenden Schadstoffemissionen der Produktionswerke kumuliert berichtet.

Luftemissionen in kg 2025
NOy 27.472
S0, 492
CHy 349
N,O 37

ElringKlinger multiplizierte die eingesetzte Primarenergie je Brennstoff fiir die Verbrennung mit
brennstoffspezifischen Emissionsfaktoren, um die Emissionsmengen fiir NO,, SO,, CH, und N,0
zu errechnen. Die Emissionen wurden berechnet, da eine individuelle Messung an den Anlagen
derzeit noch nicht moglich ist. Obwohl ElringKlinger fiir bestimmte Emissionen in Luft und Wasser
bislang keine messbaren, zeitgebundenen Zielwerte definiert hat, verfolgt das Unternehmen die
Entwicklung seiner umweltrelevanten Emissionsparameter im Zeitverlauf auf der Grundlage der
errechneten Emissionen. Hierfiir dokumentiert und iiberpriift ElringKlinger die Verbrauche von
Gas und Heizol fortlaufend in zentralen Datensystemen und bewertet jahrliche Veranderungen im
Hinblick auf Produktionsvolumina und technologische Anpassungen.

Auf diese Weise kann das Unternehmen — auch ohne formale Zielvorgaben — die Wirksamkeit
der bestehenden Mafnahmen zur Reduktion potenzieller Umweltauswirkungen nachvollziehen
und die Entwicklung bei der Umsetzung seiner iibergeordneten Umweltgrundsatze transparent
darstellen.
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Im Berichtsjahr hat der ElringKlinger-Konzern Mikroplastik weder erzeugt noch verwendet.

Besorgniserregende Stoffe und besonders besorgniserregende Stoffe (E2-5)

Auf EU-Ebene wird derzeit intensiv iiber ein weitreichendes Verbot fiir per- und polyfluorierte
Alkylsubstanzen (PFAS) beraten. Die European Chemicals Agency (ECHA) hat 2025 ein aktuali-
siertes Beschrankungsdossier vorgelegt, das mehr als 10.000 PFAS-Substanzen umfasst und nur
eng definierte Ausnahmen fiir essenzielle Anwendungen vorsieht, darunter bestimmte medizi-
nische Produkte. Die identifizierten Umwelt- und Gesundheitsrisiken beziehen sich insbesondere
auf Emissionen, die in der vorgelagerten Herstellung bestimmter PFAS-Chemikalien entstehen
konnen und aufgrund ihrer Persistenz und Bioakkumulation langfristige Belastungen fiir Gewéasser
verursachen. ElringKlinger setzt PFAS-haltige Materialien in einer Tochtergesellschaft fiir
spezifische medizinische Anwendungen ein. Die dabei verwendeten PFAS-Arten zdhlen weder zu
den besorgniserregenden noch zu den besonders besorgniserregenden Stoffen, wobei die
relevanten Umweltwirkungen vor allem in vorgelagerten Produktionsstufen der Lieferkette auf-
treten konnen. Aus diesem Grund kommt dem verantwortungsbewussten Umgang mit PFAS in
der vorgelagerten Lieferkette eine besondere Bedeutung zu.

Da ElringKlinger PFAS-haltige Materialien insbesondere fiir Medizinprodukte in einer Tochter-
gesellschaft einsetzt, ist ein besonders sorgfaltiger und verantwortungsbewusster Umgang
zentral — sowohl zum Schutz von Umwelt und Gesundheit als auch zur Sicherstellung regulato-
rischer Konformitat in einem sich schnell verandernden EU-Rahmen. Die von ElringKlinger ver-
wendeten PFAS-Arten gehoren weder zu den besorgniserregenden noch zu den besonders
besorgniserregenden Stoffen. Die eigentlichen Risiken und regulatorischen Einstufungen betreffen
vor allem die Herstellung bestimmter PFAS-Chemikalien in vorgelagerten Lieferketten — nicht die
spezifisch bei ElringKlinger eingesetzten Formen.

ElringKlinger setzt besorgniserregende Stoffe nur ein, wenn sie technisch notwendig und derzeit
nicht ersetzbar sind. Im konzernweiten Chemikalienmanagement werden diese Stoffe und
mogliche regulatorische Entwicklungen kontinuierlich iberwacht, um Risiken zu minimieren und
Alternativen frithzeitig zu priifen. Aufbauend auf diesem Ansatz gelten fiir besonders besorgnis-
erregende Stoffe nochmals deutlich strengere Anforderungen.
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Besonders besorgniserregende Stoffe werden bei ElringKlinger nur dann eingesetzt, wenn deren
Nutzung aus technischen Griinden unverzichtbar ist und keine geeigneten Ersatzstoffe zur
Verfiigung stehen. Daher wird vor jedem Einsatz der betroffenen Stoffe eine systematische
Bewertung durchgefiihrt. Diese umfasst:

+ REACH-Konformitatspriifung und Abgleich mit der Kandidatenliste

» Substitutionspriifung gemafs TRGS 600 bei Stoffen mit besonders gefahrlichen Eigenschaften
(zum Beispiel CMR-Stoffe)

» Gefahrdungsbeurteilung nach EU-Richtlinie 98/24/EG

Als integraler Bestandteil des konzernweiten Chemikalienmanagements erfasst ElringKlinger
systematisch die Mengen, Verwendungszwecke und Standorte aller relevanten chemischen
Stoffe. Zudem bewertet der Konzern regelmiRig mogliche regulatorische Risiken — etwa durch
kiinftige Beschrankungen oder Zulassungspflichten.

Fir die Berichterstattung wurden aus diesem Grund alle eingesetzten und systemisch erfassten
und freigegebenen Gefahrstoffe ausgewertet und mit den jeweiligen Einkaufsmengen multi-
pliziert. Daraus ergibt sich fiir ElringKlinger auch die in den Produkten eingesetzten Mengen der
entsprechenden Gefahrenstoffe. Auf dieser Basis wurden die Mengen je Gefahrenklasse aggre-
giert. Fur die vier Werke ohne Anbindung an das zentrale ERP-System sowie fiir das Segment
Ersatzteilgeschaft und einen Teilbereich des Segments Kunststofftechnik wurde eine standardi-
sierte Hochrechnung als Schatzmethode angewendet, das betrifft 17,8 % des Einkaufsvolumens.
Zusatzlich wurden besonders besorgniserregende Stoffe anhand eines konzernweit eingesetzten
Materialdatensystems identifiziert und fiir den Berichtszeitraum 2025 artikelbezogen ausgewertet;
dabei wurden samtliche SVHC-Konzentrationen bertiicksichtigt — unabhdngig vom Schwellen-
wert. ElringKlinger stellt selbst keine Substances of Concern (SoC) oder Substances of very high
concern (SVHC) her; samtliche eingekaufte SoC- bzw. SVHC-haltigen Stoffe verbleiben im Material-
kreislauf der Produkte und werden mit diesen wieder ausgeliefert. Die folgende Tabelle zeigt
Informationen iiber SoC, die in Teil 3 des Anhangs VI der CLP-Verordnung (EG) Nr. 1272/2008 in
eine der folgenden Gefahrenklassen oder Gefahrenkategorien eingestuft sind. Ausgewiesen
werden die Gesamtmengen der beschafften und in der Produktion verwendeten SoC-Stoffe sowie
die Mengen, die als Bestandteil von Produkten die Produktionswerke verlassen haben.
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Hauptgefahrenklassen® (ohne SVHC)

= Q ()

Gesamtmengen
(aggregiert)
in kg pro Jahr2

Karzinogenitat (Carc. 1; Carc. 2) 2.348
Keimzellmutagenitat (Muta. 1; Muta. 2) -
Reproduktionstoxizitat (Repr. 1; Repr. 2) 71.249
Endokriner Disruptor mit Wirkung auf die menschliche Gesundheit (ED HH 1; ED HH 2)3 -
Endokriner Disruptor mit Wirkung auf die Umwelt (ED ENV 1; ED ENV 2)3 -
Persistent, mobil und toxisch (PMT) oder sehr persistent und sehr mobil (vPvM)3 -
Persistent, bioakkumulierbar und toxisch (PBT) oder sehr persistent und sehr

bioakkumulierbar (vPvB)3 -
Sensibilisierung der Atemwege (Resp. Sens. 1) 487
Sensibilisierung der Haut (Skin Sens. 1) 175.013
Gewassergefahrdend, langfristige Wirkung (Aquatic Chronic 1; Aquatic Chronic 2;

Aquatic Chronic 3; Aquatic Chronic 4) 529.993
Schadigt die Ozonschicht (Ozone 1) -
Spezifische Zielorgan-Toxizitat, wiederholte Exposition (STOT RE 1; STOT RE 2) 40.773
Spezifische Zielorgan-Toxizitat, einmalige Exposition (STOT SE 1; STOT SE 2) 511

1 Wenn Komponenten in einem Produkt/Material fir mehr als eine Hauptgefahrenklasse eingestuft sind, wird die Menge der

Komponente in jeder Gefahrenklasse einbezogen.

2 Emissionen aus Produktionsprozessen sind nicht enthalten (separate Berichterstattung gemak Umweltgesetzgebung).

3 Implementierter Bestandteil der EU-Regulierung, Ubergangsfrist beginnt 2026.
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Informationen zu besonders besorgniserregenden Stoffen, die den Kriterien gemil§ Artikel 57
entsprechen und gemal Artikel 59(1) der REACH-Verordnung (EG) 1907/2006 identifiziert wurden:

Gesamtmengen
(aggregiert) in

Hauptgefahrenklasse nach REACH Artikel 571 kg pro Jahr2

Karzinogenitat (Carc. 1A; Carc. 1B) (Artikel 57a) 0,01
Keimzellmutagenitat (Muta. 1A; Muta. 1B) (Artikel 57b) 0,01
Reproduktionstoxizitat (Repr. 1A; Repr. 1B) (Artikel 57¢) 10,03
Persistent, bioakkumulierbar und toxisch (PBT) (Artikel 57d) 0,01
Sehr persistent und sehr bioakkumulierbar (vPvB) (Artikel 57¢) 0,18

Stoffe — wie etwa solche mit endokrinen Eigenschaften oder solche mit persistenten, bioakku-

mulierbaren und toxischen Eigenschaften oder sehr persistenten und sehr bioakkumulierbaren

Eigenschaften, die die Kriterien der Buchstaben d oder e nicht erfiillen —, die nach wissenschaft-

lichen Erkenntnissen wahrscheinlich schwerwiegende Wirkungen auf die menschliche

Gesundheit oder auf die Umwelt haben, die ebenso besorgniserregend sind wie diejenigen

anderer in den Buchstaben a bis e aufgefiihrter Stoffe und die im Einzelfall gemaR dem

Verfahren des Artikels 59 ermittelt werden (Artikel 57f) -

1T Wenn Komponenten in einem Produkt/Material fir mehr als eine Hauptgefahrenklasse eingestuft oder fiir die Kandidatenliste
nominiert sind, wird die Menge der Komponente in jeder Gefahrenklasse bericksichtigt.
2 Emissionen aus Produktionsprozessen sind nicht enthalten (separate Berichterstattung gemaB Umweltgesetzgebung).

Die vorliegende Analyse der Konzentrationen von besonders besorgniserregenden Stoffen
basiert auf den von den Lieferanten bereitgestellten Informationen. Denn geméafR den Vorgaben
der REACH-Verordnung (Artikel 33 Absatz 1) sind Lieferanten verpflichtet, ihre Kunden zu infor-
mieren, wenn ein Erzeugnis einen besonders besorgniserregenden Stoff in einer Konzentration
von groler oder gleich 0,1 Massenprozent enthalt.

Die Auswertung umfasst derzeit alle Komponenten, die von Direktmateriallieferanten bezogen
werden.
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In drei von vier Werken ohne Anbindung an das zentrale ERP-System wurden ebenfalls besonders
besorgniserregende Stoffe eingesetzt. Vor diesem Hintergrund wurde sowohl fiir diese Werke als
auch fiir das Segment Ersatzteilgeschaft und einen Teil des Segments Kunststofftechnik eine
standardisierte Hochrechnung als Schiatzmethode angewendet. Non-Automotive-Produkte des
Segments Kunststofftechnik sowie Produkte des Segments Ersatzteile sind nicht Teil dieser
Bewertung und Analyse von besonders besorgniserregenden Stoffen.

Fir die in diesem Kapitel dargestellten Kennzahlen findet derzeit weder eine Wirksamkeits-
prifung auf Basis definierter Indikatoren statt, noch werden die bislang vorliegenden Messungen
und Bewertungen durch eine externe, von der internen Qualitdtssicherung unabhangigen Stelle
validiert.
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Biologische Vielfalt und Okosysteme

(ESRS E4) Zuordnung Wertschopfungskette Zeithorizont
Vorgelagert  Eigenes Geschéaft Nachgelagert

Auswirkungen auf den Umfang und den Zustand von Okosystemen

Strategle Standort- und Produktionsauswirkungen
Tatséchliche negative Auswirkung kurzfristig
Auswirkungen, Risiken und Der Bau und der Betrieb von Fabriken fUhren zur Versiegelung von Béden und damit zum Verlust natirlicher Lebensraume. Zusétzlich (<1))
kénnen Larm- und Lichtemissionen die umliegenden Okosysteme beeintrachtigen, indem sie das Verhalten von Tieren stéren und die
Chancen (SBM-3) 9 4 g

Artenvielfalt gefahrden.

Im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse
Direkte Ursache des Biodiversitatsverlusts

wurden entlang der Wertschopfungs- Abhangigkeit vom Bergbau

kette im Hinblick auf biologische Vielfalt Tatsédchliche negative Auswirkung kurzfristig

und Okosysteme die folgenden wesent- ElringKlinger ist in der vorgelagerten Lieferkette stark vom Abbau von mineralischen Rohstoffen und damit vom Bergbau abhangig. (<1))

Dieser Wirtschaftssektor hat einen erheblichen Einfluss auf die biologische Vielfalt und die Okosysteme.

lichen Auswirkungen identifiziert:
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ElringKlinger setzte den WWF-Biodiversitatsrisikofilter [Link] ein, um an allen Unternehmens-
standorten eine Biodiversitatsanalyse vorzunehmen und daraus konkrete MaBnahmen abzuleiten.

Die Biodiversitatsanalyse zeigt, dass das Geschaftsmodell von ElringKlinger keine wesentlichen
negativen Auswirkungen auf Landdegradation und Wiistenbildung hat und somit keine direkte
Ursache-Wirkungs-Beziehung besteht. Bei Bauprojekten stellt das Unternehmen sicher, dass
samtliche gesetzlichen Anforderungen sowie lokale Vorschriften zur Bodenversiegelung einge-
halten werden. Einige Standorte befinden sich in oder in der Nahe von biodiversitatssensiblen
Gebieten wie Natura-2000-Schutzgebieten, UNESCO-Welterbestiatten oder Biodiversitats-
Schwerpunktgebieten. Der verantwortungsvolle Umgang mit diesen Standorten wird durch
zertifizierte Umweltmanagementsysteme und die Arbeit der Umweltbeauftragten vor Ort gewahr-
leistet. Dariiber hinaus bestatigt die Analyse, dass die Geschéftstatigkeit von ElringKlinger keine
Aktivititen umfasst, die bedrohte Arten beeintrachtigt. Eine direkte Kausalitat zwischen den
operativen Prozessen und Auswirkungen auf gefahrdete Arten besteht somit nicht.

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht
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ElringKlinger-Gesellschaften, die in Biodiversitatshotspots liegen:

Auswirkungen
auf Biodiver-
sitat aufgrund
der Produk-

Land Standort Biodiversitatshotspot Wesentliche Geschiaftsbereiche tionstatigkeit

Deutschland  Dettingen?  Schwabische Alb Metal Sealing Systems & Drivetrain Ja
Components, Lightweighting/Elastomer

Technology, E-Mobility

Deutschland  Neuffen Schwabische Alb E-Mobility Ja

Deutschland  Lenningen  Schwabische Alb Tooling Ja

Deutschland  Geretsried- Ammer-Loisach- Metal Sealing Systems & Drivetrain Ja
Gelting Hugelland Components

Deutschland  Runkel Lahntal und seine Hange Metal Sealing Systems & Drivetrain Ja
Components

Deutschland  Heidenheim Schwabische Alb Kunststofftechnik Ja

Brasilien Piracicaba Saisonaler halb- Metal Sealing Systems & Drivetrain Ja

immergruner Wald
des Atlantischen
Regenwald-Bioms
(Mata Atlantica)

Components, Lightweighting/Elastomer
Technology, Metal Forming & Assembly
Technology, Ersatzteilgeschaft

Mexiko Toluca Flora- und Fauna- Metal Sealing Systems & Drivetrain Ja
schutzgebiet Components, Lightweighting/Elastomer
Nevado de Toluca Technology, Metal Forming & Assembly
Technology
Indonesien Karawang Sundaland Metal Sealing Systems & Drivetrain Ja
Components
China Qingdao Qingdao-Rizhao Kunststofftechnik Ja

Kustenfeuchtgebiet
und -inseln

1 Die Angaben fiir den Standort Dettingen werden aggregiert dargestellt.
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Ubergangsplan und Beriicksichtigung von biologischer Vielfalt und Okosystemen in
Strategie und Geschaftsmodell (E4-1)

Derzeit werden wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit bio-
logischer Vielfalt und Okosystemen noch nicht vollstindig in den bestehenden Unternehmens-
dokumenten beriicksichtigt. Deshalb arbeitet ElringKlinger an einem Ubergangsplan zum Schutz
von biologischer Vielfalt und Okosystemen, der kurz- bis mittelfristig umgesetzt wird. Der direkte
Austausch zu biodiversititsbezogenen Anforderungen erfolgt ausschlieBlich mit den unmittel-
baren Lieferanten von ElringKlinger. Diese sind verpflichtet, die relevanten Anforderungen
entlang der vorgelagerten Wertschopfungskette an ihre jeweiligen Lieferanten weiterzugeben.
Daher besteht zu weiter vorgelagerten Akteuren und betroffenen Gruppen kein direkter Kontakt
seitens ElringKlinger. Eine systematische Einbeziehung der vor- und nachgelagerten Wertschop-
fungskette fand im Berichtsjahr daher nicht statt. ElringKlinger hat fiir das Berichtsjahr keine
vollumfangliche biodiversitatsbezogene Resilienzanalyse durchgefiihrt und plant diese mittel-
fristig zu erstellen. Gleichwohl hat der Konzern bereits verschiedene Analysen und Bewertungen
vorgenommen, um potenzielle biodiversitatsbezogene Risiken fiir das Geschaftsmodell frithzeitig
zu identifizieren und zu bewerten. So wurden erganzend zu den Klimarisikoanalysen, die Klima-
gefahren analysieren, Biodiversitatsrisiken auf Standortebene untersucht, um potenzielle Aus-
wirkungen auf das Geschaftsmodell frithzeitig zu identifizieren. Dabei erfolgte neben der Anwen-
dung des WWF Biodiversity Risk Filters eine zusitzliche Analyse der Ndhe der Standorte zu
Natura-2000-Schutzgebieten, UNESCO-Welterbestatten sowie Biodiversitats-Schwerpunkt-
gebieten und weiteren Schutzgebieten. Die bisherigen Ergebnisse zeigen, dass ElringKlinger
iber ein grundsatzlich zukunftsfahiges und robustes Geschaftsmodell verfiigt. Dieses Fundament
wird durch gezielte Investitionen in Manahmen zur Anpassung an den Klimawandel, erhohte
Transparenz sowie die Starkung der Lieferkettensicherheit weiter ausgebaut. Auf dieser Basis
schafft ElringKlinger die Voraussetzungen, um den 6kologischen und wirtschaftlichen Transfor-
mationsprozess erfolgreich zu bewaltigen. ElringKlinger priift mittel- bis langfristig, ob zusatz-
liche AnpassungsmaBBnahmen erforderlich sind, um die Resilienz der Strategie im Hinblick auf
Biodiversitit und Okosysteme weiter zu stirken.

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Konzepte im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und ékosystemen (E4-2)
ElringKlinger verfiigt iber Richtlinien und Dokumente, die wesentliche negative Auswirkung
auf biologische Vielfalt und Okosysteme sowohl in der eigenen Geschiftstitigkeit als auch bei
Geschéftspartnerinnen und -partnern adressieren. Im Folgenden werden diese Konzepte weiter
prazisiert.

ElringKlinger gewdhrleistet die Nutzung von Konfliktmineralien aus konfliktfreien Regionen
durch einen engen Austausch mit seinen Lieferanten und vor allem eine transparente Kenntnis
der Rohstoffquellen. Uber das Lieferantenhandbuch sowie die Grundsatzerklirung zu Menschen-
rechten und damit einhergehenden Umweltstandards gibt ElringKlinger diese Sorgfaltspflicht in
der Lieferkette weiter.

ElringKlinger steuert Umweltaspekte auf Basis ibergeordneter interner Richtlinien. Dazu zahlen
insbesondere die Qualitats- und Umweltrichtlinie sowie die Verhaltenskodizes fiir Mitarbeitende
und Lieferanten, die eine verantwortungsvolle Landnutzung, ressourcenschonendes Handeln und
die Einhaltung umweltbezogener Standards festlegen. Diese Richtlinien bilden den Rahmen fiir
den Umgang mit dkologischen Auswirkungen und schaffen die Grundlage fiir ein systematisches
Umweltmanagement.

Derzeit bestehen keine erkennbaren Zusammenhadnge zwischen sozialen Auswirkungen und
Aspekten der biologischen Vielfalt und der Okosysteme.

Die Einhaltung lokaler Gesetze und spezifischer Schutzvorgaben bildet einen zentralen Pfeiler der
Umweltstrategie von ElringKlinger. Je nach Standort gelten zusatzliche regulatorische Grenzwerte
sowie Anforderungen aus Bau- und Genehmigungsprozessen, die konsequent umgesetzt werden.
Die unternehmensweite Qualitdts- und Umweltnorm unterstreicht die strategische Ausrichtung,
den Umweltschutz als zentrales Ziel zu verankern. Zur Sicherstellung hoher Standards setzt
ElringKlinger auf international anerkannte Zertifizierungen. Zum Stichtag 31. Dezember 2025
sind rund 72 % der ElringKlinger-Standorte nach ISO 14001 zertifiziert. Dariiber hinaus erfiillen
rund 65 % der europaischen Standorte die Anforderungen der ISO 50001.
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An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht

Die Einhaltung dkologischer Standards wird durch ISO 14001-Zertifizierungen bestatigt. Weitere
Informationen zu dem ElringKlinger-Verhaltenskodex und dem Verhaltenskodex fiir Lieferanten
finden sind im Abschnitt ESRS E1-2 (Link). ElringKlinger hat in seiner Wesentlichkeitsanalyse
weder fir den Bereich Ozeane und Meeresokosysteme noch fiir Themen im Zusammenhang mit
der Bekdmpfung von Entwaldung relevante Auswirkungen identifiziert. Entsprechend wurden in
diesen beiden Bereichen bislang keine spezifischen Konzepte oder unternehmensinternen
Ansatze entwickelt.

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen (E4-3)
Fir den Schutz der biologischen Vielfalt engagiert sich ElringKlinger aktiv und setzt Mafnahmen
um, die Belastungen fiir Okosysteme reduzieren. Diese MaRnahmen leiten sich unmittelbar aus
den zugrunde liegenden Richtlinien und Dokumenten ab und konkretisieren deren Anforderungen
in der operativen Umsetzung. Im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit beriicksichtigt ElringKlinger
bei baulichen Mallnahmen auch Aspekte einer umweltvertraglichen Flachennutzung. Damit ent-
spricht der Konzern auch an dieser Stelle dem Grundsatz der Ressourceneffizienz, die in der
Qualitats- und Umweltpolitik des Konzerns verankert ist. Dazu zahlen auBerdem die konsequente
Einhaltung lokaler Bau-, Larm- und Beleuchtungsvorschriften, um Eingriffe in sensible Lebens-
raume zu minimieren. Zur Einhaltung seiner Sorgfaltspflicht und zur Schaffung von Transparenz
nutzt der Konzern eine digitale Plattform, die Nachhaltigkeits- und Compliance-Risiken in der
Lieferkette iberwacht und bewertet. Erganzend werden kritische Rohstoffthemen im International
Material Data System (IMDS) erfasst. Grundlage dieser MaBnahmen sind hohe interne Qualitats-
und Umweltstandards, die Verhaltenskodizes fiir Mitarbeitende und Lieferanten, das Lieferanten-
handbuch sowie die Zertifizierungen nach ISO 14001 und ISO 50001. Uber diese Standards
sensibilisiert ElringKlinger auch Stakeholder in der vorgelagerten Wertschopfungskette und
innerhalb der eigenen Geschaftstatigkeit fiir die wesentliche Auswirkung im Zusammenhang mit
biologischer Vielfalt und Okosystemen.

Im bisherigen Geschéftsverlauf des Konzerns gab es keine Situationen, die eine Implementierung
einer Abhilfemanahmenhierarchie erforderlich machten. Ebenso sehen die aktuellen Aktivitaten
von ElringKlinger weder Manahmen zur Biodiversitatskompensation noch zum Schutz einhei-
mischen und indigenen Wissens oder zur Anwendung naturbasierter Losungen vor.

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht
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Kennzahlen und Ziele

Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen (E4-4)

Aktuell hat ElringKlinger noch kein messbares, ergebnisorientiertes und zeitgebundenes Ziel zur
Biodiversitat definiert. Bisher konzentrierten sich die Aktivitaten im Bereich Biodiversitat vor
allem darauf, die unmittelbaren Auswirkungen der eigenen Geschaftstatigkeit zu reduzieren. Fiir
die wesentlichen Auswirkungen in der vorgelagerten Wertschopfungskette wurden bislang jedoch
keine strategischen Ziele festgelegt. Ausschlaggebend hierfiir ist insbesondere die aktuell noch
unzureichende Datenbasis, die eine fundierte und belastbare Zieldefinition derzeit nicht zulasst.
Dennoch besitzt das Thema eine hohe Relevanz fiir das Unternehmen und die gesamte Wert-
schopfungskette. Daher plant ElringKlinger, biodiversitatsrelevante Aspekte kontinuierlich weiter-
zuentwickeln und bei Bedarf konkrete Zielsetzungen abzuleiten. Die Wirksamkeit der umgesetzten
MaRnahmen wird derzeit nicht systematisch erfasst oder anhand definierter Indikatoren verfolgt.

Kennzahlen fiir die Auswirkungen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und
Okosystemverianderungen (E4-5)

Die Kennzahl wurde auf Basis einer Analyse der Lageplédne aller Standorte ermittelt, die sich in
oder in der Ndhe von Biodiversitatsschwerpunktgebieten befinden. Insgesamt besitzt, pachtet
oder bewirtschaftet ElringKlinger zehn> Standorte mit etwa 44 Hektar Flache, die in oder in der
Nahe von diesen biodiversitatssensiblen Gebieten liegen und bei denen im Rahmen der Analyse
negative Auswirkungen auf diese sensiblen Gebiete festgestellt wurden. Die Erstellung und Vali-
dierung der Kennzahl erfolgt durch die Abteilung Real Estate & Facility Management. Fiir diese
Kennzahl findet keine Qualitdtssicherung durch eine zustandige externe Stelle statt.

5 Werke, die innerhalb eines Ortes liegen, werden zu einem Standort zusammengefasst dargestellt.
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An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

(ESRS E5)

Management der Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung
und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft (IRO-1)
Informationen tiber das Verfahren zur Ermitt-
lung, Bewertung, Priorisierung und Uber-
wachung der potenziellen und tatsachlichen
Auswirkungen im Zusammenhang mit Res-
sourcennutzung und Kreislaufwirtschaft von
ElringKlinger konnen dem Kapitel ESRS 2
IRO-1 (Link) entnommen werden.

Auswirkungen, Risiken und Chancen
(SBM-3)

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurde
das Thema , Ressourcennutzung und Kreis-
laufwirtschaft” als wesentlich in Bezug auf
die Auswirkungen, Risiken und Chancen fiir
den Konzern identifiziert.

Innerhalb der gesamten Wertschopfungskette
ergeben sich fiir ElringKlinger zwei wesent-
liche tatsachliche positive Auswirkungen,
eine wesentliche potenzielle positive Auswir-
kung, drei wesentliche tatsachliche negative
Auswirkungen sowie eine wesentliche tat-
sachliche Chance, zwei wesentliche poten-
zielle Chancen und ein wesentliches poten-
zielles Risiko.

Ressourcenzufliisse, einschlieBlich Ressourcennutzung
Einsatz von primaren und in Teilen von sekundaren bzw. ressourcenoptimierten Produktionsmaterialien

Tatséchliche negative Auswirkung

In der vorgelagerten Lieferkette verursacht der Einsatz von Primarmaterialien aktuell hdhere Umweltbelastungen (zum
Beispiel héherer Energieverbrauch, gréBere CO,-Emissionen, starkere Eingriffe in Okosysteme) im Vergleich zur Nutzung
von Sekundarmaterialien.

Risiko
Die begrenzte Verfugbarkeit von (kritischen) Rohstoffen bringt Versorgungs- und Preisrisiken, insbesondere bei globalen
Engpéssen oder Monopolen.

Risiko

Die wirtschaftliche Nutzung von Sekundar- und Recyclingmaterialien ist derzeit eingeschrankt, da diese Materialien oft
héhere Kosten verursachen. Dadurch besteht das Risiko, dass ElringKlinger bei der Materialumstellung wirtschaftliche
Nachteile oder Wettbewerbsnachteile erfahrt, solange Markt- und Preisstrukturen noch nicht angepasst sind.

Chance

Mittelfristig ergeben sich Chancen aus Marktentwicklungen und veranderten Kundenanforderungen, insbesondere durch

die steigende Nachfrage nach nachhaltigen, recycelten oder ressourcenschonenden Materialien. Dadurch kann ElringKlinger
Wettbewerbsvorteile erzielen, etwa durch innovative Materialien, Erfillung neuer regulatorischer Vorgaben oder die Positio-
nierung als nachhaltiger Partner entlang der Wertschépfungskette.

Ressourcenzufliisse, einschlieBlich Ressourcennutzung
Ressourceneffizienz durch Produktdesign

Potenzielle positive Auswirkung

Ein an den Prinzipien der Kreislaufwirtschaft und Ressourceneffizienz ausgerichtetes Produktdesign reduziert langfristig
Umweltbelastungen, da Materialien langer nutzbar sind, der Einsatz von Primarrohstoffen reduziert werden kann und weniger
Abfall entsteht.

Chance

Die konsequente Anwendung zirkularer Designprinzipien erdffnet die Chance, innovative, wirtschaftlich attraktive und nachhaltige
Produkte zu entwickeln. Dadurch kann sich das Unternehmen klar im Markt differenzieren und neue Kundengruppen erschlieBen,
die Wert auf ressourcenschonende Losungen legen.

Ressourcenabfliisse im Zusammenhang mit Produkten und Dienstleistungen
Recyclingfahigkeit von Produkten und Materialien

Tatséchliche positive Auswirkung

Die gute Recyclingfahigkeit vieler ElringKlinger-Produkte und -Materialien fhrt zu tatsachlichen positiven Umwelteffekten, da
beim Recycling hochwertiger Materialien weniger Primarrohstoffe benétigt, Ressourcen geschont und Materialkreislaufe
geschlossen werden. Bestehende Recyclingstrukturen und 6konomische Anreize beglinstigen zudem, dass diese Materialien
am Ende ihres Lebenszyklus effektiv wiederverwendet werden.

Tatséchliche negative Auswirkung

Der Einsatz nicht recyclingfahiger Materialien fUhrt zu tatsachlichen negativen Auswirkungen in der nachgelagerten Lieferkette:
Diese Materialien missen entweder thermisch verwertet oder deponiert werden, was durch Treibhausgasemissionen und
potenzielle Umweltrisiken sowohl Menschen als auch Okosysteme belastet. Die lange Besténdigkeit bestimmter Materialien
verstarkt diese negativen Effekte zuséatzlich.

Nachhaltigkeitsbericht
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Zuordnung Wertschopfungskette Zeithorizont

Vorgelagert  Eigenes Geschéaft Nachgelagert

kurzfristig
(<1))

kurzfristig
(<1J)

kurzfristig
(<1J)

mittelfristig
(1-5))

mittelfristig
(1-5))

mittelfristig
(1-5))

kurzfristig
(<1))

kurzfristig
(<1))
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Zuordnung Wertschopfungskette Zeithorizont
Vorgelagert  Eigenes Geschaft Nachgelagert

Abfall
Erzeugung von Abféllen durch Produktionstatigkeiten von ElringKlinger

Tatsédchliche negative Auswirkung kurzfristig
Die Entstehung von Abféllen aus den Produktionstétigkeiten von ElringKlinger belastet die Umwelt, insbesondere durch die (<1))
nachgelagerten Entsorgungs- und Verarbeitungsprozesse, die Energie verbrauchen und potenziell Emissionen verursachen.

Chance kurzfristig
Durch die konsequente sortenreine Trennung und das etablierte Recycling entsteht die Chance, 6kologische Effizienzpotenziale (<1))
weiter auszubauen - etwa durch héhere Recyclingquoten, zuséatzliche Materialkreislaufe oder langfristige Kosteneinsparungen

durch die Ruckfihrung wertvoller Materialien in den Produktionsprozess.
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Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft (E5-1)
ElringKlinger verfiigt iiber Dokumente, Prozesse und Strategien zur Reduzierung wesentlicher
Auswirkungen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft. Die Konzepte
gelten insbesondere fiir die Geschaftstatigkeiten der ElringKlinger-Gruppe, sowie fiir die Geschafts-
partner bzw. Lieferanten der vorgelagerten Lieferkette. Die Zustdndigkeiten fiir die Umsetzung
der Konzepte sind im ESRS 2 GOV-1 (Link) aufgefiihrt.

In der vorgelagerten Lieferkette verpflichtet ElringKlinger seine Geschéaftspartnerinnen und -partner
und Lieferanten durch verbindliche Dokumente — insbesondere den Verhaltenskodex fiir Liefe-
ranten und das Lieferantenhandbuch - zur Einhaltung definierter Nachhaltigkeitsanforderungen.
Die Einhaltung wird unter anderem iiber den VDA-6.3-Auditkatalog tiberpriift und beeinflusst
Beschaffungsentscheidungen. Details zum Verhaltenskodex fiir Lieferanten und zu den imple-
mentierten Managementsystemen sind dem Abschnitt ESRS E1-2 (Link) zu entnehmen. Informa-
tionen zum Lieferantenhandbuch befinden sich in Abschnitt ESRS E2-1 (Link).

ElringKlinger unterscheidet in seiner Geschéftstatigkeit zwischen Produkten fiir konventionelle
Antriebstechnologien (Verbrennungsmotor) und solchen fiir alternative Antriebe. Bei konventio-
nellen Produkten im Serienprozess liegt der Schwerpunkt auf gezielten ressourcenschonenden
MaBnahmen sowie auf ,,Closed-Loop-Ansitzen”, bei denen Materialien nach der Nutzung durch
Wiederverwendung oder Recycling wieder in den Produktionskreislauf zurtickgefithrt werden.
Fir neue Produkte und insbesondere fiir alternative Antriebstechnologien wie batterie- und
brennstoffzellenbasierte Systeme werden Nachhaltigkeitsaspekte und zirkuldare Prinzipien von
Anfang an in den Entwicklungsprozess integriert. Die Angaben sind aus der Qualitdts- und Um-
weltpolitik [Linkl, der Energiepolitik [Link] und der Nachhaltigkeitsstrategie von ElringKlinger
abgeleitet.

Biologische Materialien kommen bislang nur in geringem Umfang zum Einsatz, da die Material-
auswahl in der Regel durch spezifische Kundenanforderungen eingeschrankt ist.

Das Ziel der Konzepte von ElringKlinger besteht darin, die Umweltwirkungen tiber den gesamten
Lebenszyklus der Produkte zu reduzieren und langfristig ressourcenschonende und vollstandig
kreislauffahige Produktlosungen zu etablieren. Dadurch sollen die positiven und negativen Aus-
wirkungen kontinuierlich optimiert, die Risiken minimiert und die potenziellen Chancen genutzt
werden.

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht
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MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
(E5-2)

ElringKlinger verfolgt weltweit MaBnahmen zur Reduzierung von negativen Auswirkungen und
Risiken sowie zur Nutzung von Chancen im Bereich Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft.
Die Zustandigkeiten fiir Steuerung und Umsetzung der MaRnahmen sind konzernweit festgelegt
und in Ubereinstimmung mit ESRS 2 GOV-1 geregelt.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie wurden zentrale Handlungsfelder identifiziert, deren
Umsetzung derzeit schrittweise erfolgt:

+ Integration von Nachhaltigkeitskriterien in den Produktentstehungsprozess (Umsetzung mittel-
fristig geplant)

« Erhohung der Datentransparenz von eingesetzten Materialien (Umsetzung kurzfristig geplant)

+ Weitergabe von Anforderungen zur Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft an die vorge-
lagerte Lieferkette (Umsetzung mittelfristig geplant)

+ Zentrale Verantwortung fiir das Abfallmanagement (Umsetzung kurzfristig geplant)

Ein wesentlicher Bestandteil der geplanten Mallnahmen ist die Anwendung nachhaltiger Design-
prinzipien, die sich auf den gesamten Produktlebenszyklus auswirken. Die friihzeitige Beriick-
sichtigung zirkuldrer Ansatze in den Entwicklungsprozessen bei ElringKlinger tragt mageblich
zur Ressourcenschonung in spateren Lebenszyklusphasen bei. Die ,End-of-Life”-Phase soll
bereits in der Produktentwicklung berticksichtigt werden, um die Grundlage fiir geschlossene
Materialkreislaufe zu schaffen.

Auch die Gestaltung von Fertigungsprozessen und Verpackungen erfolgt vermehrt unter dem
Gesichtspunkt der Ressourcenschonung — etwa durch die Auswahl von energieeffizienten Ferti-
gungsverfahren oder den Einsatz von optimierten Verpackungslosungen.

Im Bereich der Kreislaufwirtschaft wird zwischen dem Komponenten- und Systemgeschaft unter-
schieden:

» Im Komponentengeschaft, mit Fokus auf Verbrennungsmotoren, liegt der Schwerpunkt auf der
Recyclingfahigkeit der Produkte.

+ Im Systemgeschéft, insbesondere im Bereich der alternativen Antriebstechnologien, sieht
ElringKlinger vor, zirkuldre Prinzipien umfassend in eigene Entwicklungen zu integrieren.
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An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht

ElringKlinger strebt an, durch die gezielte Materialauswahl verstarkt ressourcenschonende bzw.
CO,-reduzierte Primarmaterialien, Sekundarmaterialien sowie recyclingfahige Werkstoffe einzu-
setzen. Als Bewertungsgrundlage dafiir wurde im Berichtsjahr damit begonnen, die Datentrans-
parenz im Ressourcenzufluss zu erhohen, insbesondere im Bereich der Rohmaterialien. Kinftig
soll eine stetige Erhohung der Datentransparenz erfolgen.

Die beschriebenen Mallnahmen basieren hauptsidchlich auf der Nachhaltigkeitsstrategie von
ElringKlinger.

MaRgeblich fiir die Umsetzung der genannten Mafnahmen sind eine klare Kommunikation,
gezielter Kompetenzaufbau sowie die frithzeitige Einbindung von Kunden und Lieferanten.

Die beschriebenen Manahmen fiihren als integraler oder geplanter Bestandteil der laufenden
Geschaftstatigkeit derzeit zu keinen signifikanten, separat ausweisbaren aktuellen und zukinftigen
Investitions- (Capex) oder Betriebsausgaben (Opex). Sie werden im Rahmen der kontinuierlichen
Weiterentwicklung nachhaltigkeitsbezogener Unternehmensprozesse umgesetzt und tragen zur
Minimierung der negativen Auswirkungen auf Menschen und Umwelt bei.

Kennzahlen und Ziele

Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft (E5-3)

Fiir das Themenfeld Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft wurden bislang keine spezifi-
schen strategischen Ziele definiert. Die Entwicklung entsprechender Zielsetzungen ist mittel-
fristig vorgesehen. Bis zur Festlegung konkreter Ziele erfolgt die Uberwachung der Wirksamkeit
von MaRnahmen durch bereits bestehende Datenauswertungen und geplante Manahmen werden
durch interne Beschliisse verabschiedet. Dadurch werden eine kontinuierliche Weiterentwicklung
und Vorbereitung der zukiinftigen Zieldefinition sichergestellt.

Ressourcenzufliisse (E5-4)

Die wesentlichen Ressourcenzufliisse definiert ElringKlinger durch die Gewichtung der Scope-3-
Emissionen im Bereich Direktmaterial. Wesentlich sind die Emissionen der eingekauften Waren-
und Dienstleistungen der Warengruppen ,Stahl”, ,Aluminium”, ,Kunstoffgranulat” und ,Stanz-
und Umformteile”. Die Warengruppe , Logistic Services & Equipment” (enthalten Verpackungen)
und , Kapitalgiiter” sind von untergeordneter Bedeutung.

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht
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Der Wasserzufluss von ElringKlinger betrug im Jahr 2025 216.663 m3. Die Kennzahl entspricht
dem Brauchwasserbedarf aller Standorte der ElringKlinger-Gruppe und wird durch Zahlerab-
lesungen erhoben. ElringKlinger betreibt keine wasserintensiven Prozesse und hat daher ins-
gesamt den eigenen Wasserzu- und -abfluss als nicht wesentlich eingestuft.

Der zur Herstellung von zugekauften Materialien und Produkten bendtigte Wasserverbrauch wird
aktuell datenseitig nicht erfasst. Fiir zugekaufte Komponenten mit potenziell hohem Wasser-
bedarf — etwa Gusskomponenten oder elektronische Bauteile — wird die Situation in der Liefer-
kette tiber ISO 14001-Zertifizierungen und die Akzeptanz des ElringKlinger-Lieferantenhand-
buchs bewertet. Die Auswertung des Lieferantenstamms aus wasserintensiven Produktbereichen
zeigt, dass rund 59 % der ElringKlinger-Direktmateriallieferanten nach ISO 14001 zertifiziert
sind. Rund 72 % der entsprechenden Lieferanten haben das ElringKlinger-Lieferantenhandbuch
akzeptiert. 83 % besitzen entweder eine Zertifizierung nach ISO 14001 oder haben das Lieferanten-
handbuch von ElringKlinger akzeptiert. Die Daten entstammen einer Auswertung des Lieferanten-
stamms von ElringKlinger.

Mit Blick auf den Zufluss von kritischen Rohstoffen sind Talk, Magnesium und Kobalt die drei
wichtigsten Rohstoffe, bei seltenen Erden sind es Neodymium, Cerium-dioxide und Lanthanum
Oxide. Die Angaben entsprechen den drei gewichtstechnisch wichtigsten Positionen und stammen
aus dem International Material Data System (IMDS).

Das Gesamtgewicht der verwendeten technischen und biologischen Materialien aus Ressourcen-
zufliissen betrug im Berichtsjahr rund 99.950 t. Die Gewichtsangabe bezieht sich auf die direkten
Materialien und Komponenten im Ressourcenzufluss von ElringKlinger. Der Anteil an biologischen
Materialien ist vernachlassigbar und wird nicht separat ausgewiesen. Die Ermittlung basiert auf
Einkaufs- und Umsatzdaten. Fiir die umsatzstarksten Komponentenwarengruppen wurden die
zugekauften Materialnummern mit zugehorigen Materialgewichten aus dem IMDS multipliziert.
Zur Ermittlung des gesamten Materialgewichts innerhalb der Warengruppen wurde eine mengen-
bezogene Hochrechnung vom errechneten Gewichtsanteil auf das Gesamtgewicht erstellt. Roh-
materialgewichte wurden als Primardaten aus den Wareneingangsbuchungen von ElringKlinger ent-
nommen. Zur Ermittlung des Gesamtgewichts aller im Berichtszeitraum verwendeten Materialien
wurde eine umsatzbasierte Hochrechnung vorgenommen.

Der Recyclinganteil der verwendeten direkten Materialien und Komponenten lag bei insgesamt
rund 22.229 t bzw. rund 22 % des Gesamtgewichts. Fiir die gewichtstechnisch wesentlichen

Warengruppen erfolgte eine Einschitzung durch interne Warengruppenexperten. Die Angaben zum
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Recyclinganteil wurden mit den warengruppenbezogenen Einkaufsgewichten verrechnet und
aufsummiert. Der gesamte Recyclinganteil ergibt sich aus einer umsatzbasierten Hochrechnung.
Unscharfen in Bezug auf die Angabe der absoluten Gewichte konnen nicht ausgeschlossen werden.
ElringKlinger setzte im Berichtsjahr keine wiederverwendeten Produkte und Materialien ein. Eine
Abgrenzung der Wiederverwendung zum Recycling ist daher nicht erforderlich.

Ressourcenabfliisse (E5-5)

Produkte und Materialien

Die wichtigsten Produkte und Materialien entfallen auf die Segmente Erstausristung (68,1 %),
Ersatzteilgeschaft (23,1 %) und Kunststofftechnik (8,8 %). Als relevant gelten Geschaftsbereiche
und Produkte mit wesentlichem Beitrag zum Konzernumsatz; maBgeblich sind die jeweiligen
Umsatzanteile. Die Bewertung der kreislauforientierten Auslegung erfolgt durch Experten der
betreffenden Fachbereiche, anhand von Kriterien wie Reparierbarkeit und Haltbarkeit. In der
Regel werden die Produkte von ElringKlinger durch Validierungsversuche auf die Lebensdauer
der jeweiligen Gesamtanwendung ausgelegt. Die Vorgaben sind mafgeblich auf Kundenanfor-
derungen zuriickzufiihren.

Da ElringKlinger iberwiegend Automobilhersteller beliefert, wird davon ausgegangen, dass die
Haltbarkeit der Produkte dem brancheniiblichen Durchschnitt entspricht. Den Branchendurch-
schnitt leitet ElringKlinger aus einer Studie des europaischen Branchenverbandes ,Association
des Constructeurs Européens d’Automobiles” (ACEA) ab. Fiir den europdischen Markt wird fiir
Personenkraftwagen eine durchschnittliche Haltbarkeit von 12,5 Jahren, fiir Kleintransporter von
12,7 Jahren und fiir Lastkraftwagen von 14,1 Jahren angegeben.

Die Produktgruppen der Geschéaftsbereiche Metal Sealing Systems & Drivetrain Components und
Metal Forming & Assembly Technology umfassen verschiedene metallische Dichtungen und
Abschirmteile, die eine Haltbarkeit von iiber 15 Jahren aufweisen. Zwar sind diese Produkte nicht
reparierbar, jedoch aufgrund der verwendeten Grundmaterialien Aluminium und Stahl gut
recycelbar.

Im Geschéftsbereich Lightweighting/Elastomer Technology werden die Produkte den Gruppen
Elastomer- und Metall-Elastomerdichtungen sowie thermoplastischen, faserverstarkten Kunststoff-
bauteilen und -baugruppen zugeordnet. Wahrend Elastomermaterialien nur schwer recycelbar
sind, konnen die metallischen Tragermaterialien der Metall-Elastomerdichtungen dem Wertstoff-
kreislauf zugefiihrt werden. Die thermoplastischen Zylinderkopfhauben dieses Geschaftsbereichs
sind auf eine Haltbarkeit von iiber 15 Jahren ausgelegt. Grundsatzlich sind thermoplastische
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Bauteile wie Zylinderkopfhauben reparierbar und recyclingfahig, werden in der Praxis jedoch
meist vollstandig ersetzt.

Im Geschéftsbereich E-Mobility tragen derzeit hauptsdachlich die Zellkontaktiersysteme von
ElringKlinger einen wichtigen Umsatzanteil. Die Produkte bestehen aus einer Verbindung von
Kunststoff-, Metall- und elektronischen Bauteilen und sind in der Regel nicht reparierbar. Die Halt-
barkeit der Produkte ist stark von der Anwendung abhdngig und liegt bei rund 10 bis 15 Jahren.

Im Segment Ersatzteile werden Originalteile fiir ElringKlinger-Produkte angeboten. Aufgrund der
qualitativen Gleichheit mit den Serienbauteilen erfolgt keine separate Betrachtung hinsichtlich
ihrer kreislauforientierten Auslegung.

In der Sparte der Kunststofftechnik variiert die Haltbarkeit je nach Einsatzzweck zwischen 2 und
10 Jahren. Eine Reparatur der Produktgruppen ist unter anderem aufgrund sicherheitsrelevanter
Aspekte nicht vorgesehen; bei VerschleiR erfolgt ein vollstandiger Austausch. Die Verarbeitung von
Polytetrafluorethylen (PTFE) schrankt die Recyclingfahigkeit einiger Produkte stark ein. Dagegen
sind verarbeitete thermoplastische Hochleistungskunststoffe grundsatzlich gut recycelbar.

Die Verpackungen im Ressourcenabfluss von ElringKlinger werden iiberwiegend durch kunden-
seitige Vorgaben bestimmt und sind daher an deren kreislauforientierte Anforderungen gebunden.
Bei ElringKlinger kommen sowohl Einweg- als auch Mehrwegverpackungen zum Einsatz, wobei
derzeit keine Informationen zur Mengenverteilung vorliegen. Einwegverpackungen bestehen ent-
weder aus Folien oder Kartonagen, die grundsatzlich recyclingfahig sind; Kartonagen enthalten
zudem bereits einen hohen Anteil an recyceltem Material. Mehrwegverpackungen befinden sich
iiberwiegend im Eigentum der Kunden, werden mehrfach genutzt und bestehen aus gut recycling-
fahigen Materialien wie Holz, Metall oder Kunststoffen. Der recycelbare Anteil der ElringKlinger-
Produkte orientiert sich in erster Linie an Kundenvorgaben, die sich wiederum nach den gesetz-
lichen Vorgaben richten. MaRgeblich ist hierbei die EU-Altfahrzeugrichtlinie 2000/53/EG, welche
eine stoffliche Verwertbarkeit von mindestens 85 % sowie eine gesamtheitliche Verwertbarkeit
von 95 % einschlieBlich energetischer Verwertung vorschreibt. Da sich die Materialzusammen-
setzung der ElringKlinger-Produkte von der eines vollstindigen Fahrzeugs unterscheidet, kann
der recycelbare Anteil je nach Produkt hoher oder niedriger ausfallen. Die von ElringKlinger ein-
gesetzten Hauptmaterialien — Stahl, Aluminium und Kunststoffe — sind grundsatzlich gut recycelbar.
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Abfélle

Die Erfassung der Abfallkennzahlen erfolgt in der Regel auf Grundlage von Primdrdaten wie
Rechnungen, Gewichten sowie zusatzlichen Informationen der lokalen Abfallbetriebe der jeweiligen
Konzerngesellschaften. Die Daten werden lokal erfasst und klassifiziert und an zentraler Stelle
konsolidiert.

Die nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Gesamtmenge des im Rahmen der eigenen
Geschaftstatigkeit des ElringKlinger-Konzerns anfallenden Abfalls sowie iiber relevante Teilmengen.

Abfallaufkommen in t 2025

Gesamtmenge des Abfallaufkommens 35.310
Gesamtmenge nicht gefahrliche Abfdlle 33.905
davon von der Beseitigung abgezweigt
durch Vorbereitung zur Wiederverwendung 194
durch Recycling 30.712
durch sonstige Verwertungsverfahren 227

davon Beseitigung

durch Verbrennung 1.636
durch Deponierung 880
durch sonstige Arten 257
Gesamtmenge gefahrlicher Abfalle 1.405

davon von der Beseitigung abgezweigt

durch Vorbereitung zur Wiederverwendung 36
durch Recycling 499
durch sonstige Verwertungsverfahren 15

davon Beseitigung

durch Verbrennung 352
durch Deponierung 298
durch sonstige Arten 205
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Aus der Tabelle ergibt sich eine Gesamtmenge an nicht recycelten Abfillen von 4.099 t, was einem
Anteil von 11,6 % entspricht. Radioaktive Abfalle kommen nicht vor. Zu den drei bedeutendsten
Abfallarten bei ElringKlinger zahlen: Metall- und Aluminiumreste aus der Stanz- und Umform-
technik und Verpackungsmaterialien aus Papier und Pappe.

Fiir einen geringen Teil des Abfallaufkommens lagen keine gemessenen Tonnagen vor. In diesen
Fallen wurden belastbare Schatzungen herangezogen.

Fiir die in diesem Kapitel dargestellten Kennzahlen findet derzeit weder eine Wirksamkeits-
prifung auf Basis definierter Indikatoren statt, noch werden die bislang vorliegenden Messungen
und Bewertungen durch eine externe, von der internen Qualitdtssicherung unabhangigen Stelle
validiert.
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Arbeitskrafte des Unternehmens

(ESRS S1)

Strategie

Interessen und Standpunkte der
Interessentrager (SBM-2)

Die Interessen und Standpunkte der
relevanten Interessentrager werden im
Kapitel ESRS 2 ausfiihrlich beschrieben.

Auswirkungen, Risiken und Chancen
(SBM-3)

Im Berichtsjahr wurde eine Wesentlich-
keitsanalyse durchgefiihrt, bei der die
zentralen Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit den
eigenen Arbeitskraften im Unternehmen
ermittelt wurden. Die Ergebnisse sind in
der folgenden Ubersicht dargestellt:
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<

>

Zuordnung Wertschopfungskette Zeithorizont

Vorgelagert  Eigenes Geschéft Nachgelagert

Arbeitsbedingungen
PersonalanpassungsmaBnahmen

Risiko kurzfristig
MaBnahmen zur Kapazitatsanpassung kénnen die Motivation der Mitarbeitenden, das Vertrauen in das Unternehmen sowie die
Arbeitgeberattraktivitat beeintrachtigen. Fehlende Kommunikation oder unzureichende Unterstitzung fur betroffene Mitarbeitende
kann zu Reputationsverlust und erhohter Fluktuation flhren.

(<1)J)

Chance kurzfristig

Durch die Anpassung von Kapazitdten kénnen Personalkosten optimiert und Effizienzsteigerungen im Konzern erzielt werden.

Arbeitsbedingungen
Fachkraftemangel und unzufriedene Mitarbeitende

(<1))

Risiko kurzfristig

Der anhaltende Fachkraftemangel sowie negative Erfahrungen von Beschéaftigten erhdhen das Risiko von Besetzungsengpéassen,
Wissensverlust und ProduktivitatseinbuBBen. Eine unzureichende Bindung bestehender Mitarbeitender kann zudem negative Folgen
auf das Arbeitgeberimage, die Produktivitat und die Wettbewerbsfahigkeit haben.

Arbeitsbedingungen
Arbeits- und Gesundheitsschutz

(<1))

Tatséchliche positive Auswirkung kurzfristig

Der derzeit werksspezifische Ansatz im Arbeits- und Gesundheitsschutz konzentriert sich vor allem auf die Pravention von Arbeits-
unfallen und die Schaffung von angemessenen Arbeitsbedingungen, gerade im Hinblick auf den Klimawandel, wo es zu héheren
Temperaturen kommen kann. Die hohen Standards in Gesundheit und Arbeitssicherheit wirken sich positiv auf das Wohlbefinden
und die Sicherheit der Mitarbeitenden aus.

Arbeitsbedingungen
Work-Life-Balance

(<1))

Tatséchliche positive Auswirkung kurzfristig

Flexible Arbeitszeitmodelle, Teilzeitoptionen und Elternzeitregelungen tragen mafBgeblich zu einer verbesserten Work-Life-Balance
und héheren Zufriedenheit der Mitarbeitenden bei.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit
Sicheres und transparentes Meldesystem fur Compliance-VerstéBe

(<1))

Tatsédchliche positive Auswirkung kurzfristig

Das Meldesystem ,Share with us® bietet allen Beschéftigten eine sichere, vertrauliche und auf Wunsch anonyme Mdglichkeit, poten-
zielle VerstoRBe, Diskriminierungstatbestande oder Formen von Belastigung zu melden. Dadurch wird ein geschutzter Raum geschaffen,

um unethisches Verhalten frihzeitig sichtbar zu machen und eine sachgerechte Priifung einzuleiten. Das System starkt Transparenz,
Vertrauen und Integritéat innerhalb des Unternehmens und unterstitzt die konsequente Wahrung von Gleichbehandlung und Chancen-
gleichheit.
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Zuordnung Wertschopfungskette Zeithorizont
Vorgelagert  Eigenes Geschéaft Nachgelagert

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle
Lern- und Weiterbildungskultur zur Férderung von Kompetenz und Integritat

Tatséchliche positive Auswirkung kurzfristig
RegelmaBige Compliance- und Fachschulungen, global verflgbare digitale Lernangebote sowie Ausbildungsinitiativen an den (<1))
Standorten Dettingen, Runkel und Bietigheim-Bissingen starken die Kompetenz, Integritét und Professionalitét der Mitarbeitenden.

Spezialisierte Programme wie Workday Learning, Flhrungskréfteprogramme und das Pioneers-Programm férdern zusatzlich Wissens-
transfer und Leadership-Kompetenzen.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle
Gleichstellung, Vielfalt und Lohngerechtigkeit

Tatséchliche positive Auswirkung kurzfristig
Die Gleichstellungsbeauftragten und gelebte Diversitat im Unternehmen tragen zu einem inklusiven Arbeitsumfeld bei, das Chancen- (<1))

gleichheit und gegenseitigen Respekt férdert.
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Die Arbeitskrifte des eigenen Unternehmens setzen sich bei ElringKlinger aus festangestellten
Mitarbeitenden aus den Bereichen Produktion, Forschung und Entwicklung, Verwaltung und
Vertrieb zusammen. Zudem gibt es eine geringe Zahl Selbststandiger, das heiSt Fachkrafte,
welche besonders fiir die Bereiche Forschung und Entwicklung, Beratung, auf Projektbasis oder
fiir spezifische Aufgaben engagiert werden. Aulerdem beschaftigt das Unternehmen stellenweise
Fremdarbeitskrafte, das heit Personen aus Drittunternehmen. Diese Arbeitskrafte unterstiitzen
bei tempordren Bedarfen in den Bereichen der Produktion und Logistik.

Die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse ermittelten wesentlichen tatsachlichen Auswirkungen
im Zusammenhang mit den eigenen Arbeitskraften stehen in direktem Zusammenhang mit der
Geschaftstatigkeit des ElringKlinger-Konzerns und ergeben sich aus dessen Geschaftsmodell.
ElringKlinger ist sich der Verantwortung in den von den ESRS definierten Unterthemen ,Arbeits-
bedingungen” und , Gleichbehandlung und Chancengleichheit” bewusst. Das Unternehmen setzt
konzentriert Aktivitaten zur Forderung der Work-Life-Balance, fiir sichere Beschaftigung sowie
Gleichstellung und Lohngerechtigkeit um (siehe Abschnitt ESRS S1-4 (Link)). Es ergeben sich
keine wesentlichen Auswirkungen auf die eigene Belegschaft aus Ubergangsplinen zur Verringe-
rung der negativen Auswirkungen auf die Umwelt und zur Verwirklichung umweltfreundlicherer
und klimaneutraler Titigkeiten, da die Ausarbeitung eines solchen Ubergangsplan erst in Zukunft
vorgesehen ist. Im Berichtszeitraum erfolgte weder eine Anpassung der Unternehmensstrategie
noch des Geschaftsmodells durch die identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen.

Im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse hat ElringKlinger ein vertieftes Verstandnis fiir Beschéftigten-
gruppen mit besonderen Eigenschaften gewonnen, die potenziell benachteiligt sein konnten.
Dazu gehdren insbesondere Frauen in technischen Funktionen, Mitarbeitende im fortgeschrittenen
Alter, Leiharbeitskrafte sowie Personen mit Behinderungen. Die Ermittlung dieser Gruppen erfolgte
durch eine Auswertung von Personaldaten.

Der Konzern hat keine Risiken und Chancen identifiziert, die sich ausschlieflich auf bestimmte
Beschaftigungsgruppen beziehen — alle Arbeitskrafte sind gleichermafen betroffen.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens (S1-1)

ElringKlinger achtet auf die Einhaltung der Menschenrechte — insbesondere der seiner eigenen
Mitarbeitenden. Das Unternehmen iibernimmt Verantwortung fiir die Sicherstellung dieser Rechte
sowohl innerhalb der eigenen Organisation als auch entlang der gesamten Wertschopfungskette.
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Durch die Ausrichtung seiner Richtlinien an internationalen Standards setzt ElringKlinger auf die
Forderung fairer Arbeitsbedingungen, Vielfalt und Inklusion sowie die Einhaltung ethischer Prin-
zipien und sozialer Normen. Die Richtlinien des Unternehmens basieren auf folgenden internatio-
nalen Standards:

» den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte,
+ den OECD-Leitsdtzen zu verantwortungsvollem unternehmerischem Handeln,
» dem UN Global Compact,

+ den Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) und

+ der Internationalen Menschenrechtscharta der UN.

Um nationale und gesetzliche Vorgaben sowie eigene Unternehmensziele zu erfiillen, hat
ElringKlinger entsprechende Richtlinien und Grundsatze eingefiihrt. Diese Dokumente verfolgen
das Ziel, nachteilige Auswirkungen fiir die Mitarbeitenden zu vermeiden sowie gleichzeitig die
bedeutenden positiven Effekte zu starken.

ElringKlinger-Verhaltenskodex

Der Verhaltenskodex des ElringKlinger-Konzerns dient als Leitlinie und MaRstab fiir das Verhalten
aller Mitarbeitenden in Bezug auf Themen wie Korruptionspravention, Interessenkonflikte, fairen
Wettbewerb, Datenschutz und Antidiskriminierung. Er ist fiir alle Beschaftigte verbindlich und
bildet die Grundlage fiir verantwortungsbewusstes Handeln in allen Geschaftsbereichen. Die Ver-
antwortung fiir die konzernweite Umsetzung und Weiterentwicklung des Verhaltenskodex liegt
beim Vice President Legal & Compliance, der zugleich CCO und Menschenrechtsbeauftragter des
Konzerns ist. Der Kodex definiert die Werte und Prinzipien, fiir die ElringKlinger einsteht. Er wirkt
auf die wesentlichen IROs der Unterthemen , Arbeitsbedingungen” sowie ,, Gleichbehandlung und
Chancengleichheit” fiir alle ein. Der Konzern engagiert sich aktiv fiir die Achtung der Menschen-
rechte und orientiert sich an Grundsatzen wie Gleichbehandlung, gegenseitigem Respekt,
Fairness und Vertrauen — sowohl innerhalb des Unternehmens als auch dartber hinaus. Zudem
umfasst der Kodex Vorgaben zu fairen Arbeitsbedingungen, angemessener Vergiitung, Vereinbar-
keit von Beruf und Familie, Arbeits- und Gesundheitsschutz, Koalitionsfreiheit und Tarif-
vereinbarungen, Chancengleichheit sowie die Ablehnung von Menschenhandel, Zwangs- und
Kinderarbeit. Ebenso regelt er den Schutz geistigen Eigentums und die Informationssicherheit. Im
Kodex ist fest verankert, dass Diskriminierung in keiner Form toleriert wird. Niemand darf
aufgrund personlicher Merkmale wie ethnischer Herkunft, Hautfarbe, Alter, Geschlecht, sexueller
Orientierung, Behinderung, Religion, Nationalitdt, Gewerkschaftszugehorigkeit oder politischer
Einstellung benachteiligt werden.
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Bei Verdacht auf Verstoe gegen den Kodex konnen Hinweise iiber das digitale Hinweisgeber-
system ,,Share with us” eingereicht werden. Weiterfiihrende Informationen dazu sind im Abschnitt
ESRS G1-1 (Link) enthalten.

Im Rahmen der Compliance werden regelméaRige Priifungen zur Wirksamkeit der menschen-
rechtlichen Regelungen durchgefiihrt. Vorstand und Fiihrungskrafte sind in besonderem MafRe
verpflichtet, ein integres Verhalten vorzuleben. Der Kodex ist sowohl auf der Unternehmens-
website als auch im internen Intranet verfiigbar.

Derzeit besteht keine formalisierte politische Verpflichtung, die sich explizit auf die Forderung
oder Inklusion besonders gefahrdeter Beschéaftigtengruppen innerhalb der Belegschaft bezieht.
ElringKlinger bekennt sich jedoch klar zu Gleichbehandlung und Nichtdiskriminierung sowie be-
lastigungsfreien Arbeitsplatzen. Eine spezifische Strategie, die {iber die allgemeinen menschen-
rechtlichen Sorgfaltspflichten hinausgeht, wurde bislang nicht entwickelt. Daher gelten die be-
stehenden Grundsatze fiir alle Mitarbeitenden gleichermaRen. Sie werden konzernweit umgesetzt.

Arbeitsschutzpolitik

ElringKlinger mochte ein sicheres, gesundheitsforderndes und leistungsorientiertes Arbeitsumfeld
gewahrleisten und stellt ein umfassendes Gesundheitsmanagement bereit, das den langfristigen
Erfolg des Unternehmens unterstiitzt. Dieses ist die Basis des wesentlichen IROs zum Arbeits-
und Gesundheitsschutz. Auf Grundlage seines Arbeits- und Gesundheitsmanagements entwickelt
der Konzern MafSnahmen und Praventionskonzepte, um die Arbeitsschutzstandards kontinuierlich
zu verbessern und Arbeitsunfélle zu vermeiden. ElringKlinger stellt iiber verantwortungs-
bewusstes Handeln und eine sichere Arbeitsplatzgestaltung die Basis fiir sicheres Arbeiten in
allen Unternehmensbereichen sicher. Die Leitlinie zur Arbeitsschutzpolitik ist auf der Website des
ElringKlinger-Konzerns veroffentlicht. Fir die Pflege der Arbeitsschutzpolitik sowie die Steue-
rung, Uberwachung und Umsetzung der darin beschriebenen MaRnahmen ist der Zentralbereich
Quality verantwortlich.

Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte und damit einhergehenden
Umweltstandards

Die Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte und der damit einhergehenden Umwelt-
standards legt dar, wie der ElringKlinger-Konzern mit menschenrechtlichen Belangen umgeht
und dabei die Anforderungen des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) beriick-
sichtigt. Sie wirkt auf die wesentlichen IROs zu den Unterthemen ,Gleichbehandlung und
Chancengleichheit fiir alle” sowie ,,Arbeitsbedingungen” ein. Ihr Ziel ist es, menschenrechtliche
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und umweltbezogene Sorgfaltspflichten zu erfiillen, deren Umsetzung in globalen Lieferketten zu
fordern und die Rechte betroffener Personen zu respektieren. Die Erklarung umfasst die Rechte
der eigenen Beschaftigten, der Arbeitskrafte in der Lieferkette sowie der betroffenen Gemein-
schaften und indigener Volker. Die Menschenrechtsstrategie dient dazu, Risiken frithzeitig zu
erkennen, zu reduzieren und tatsichliche Verletzungen menschenrechtlicher oder umweltbezo-
gener Pflichten zu verhindern. Bei ElringKlinger findet die Umsetzung dieser Sorgfaltspflichten in
den jeweiligen Fachbereichen statt; das betrifft insbesondere die Integration der Menschen-
rechtsstrategie in alle Prozesse. Das Unternehmen iiberpriift und berichtet regelmaRig tiber Fort-
schritte und Herausforderungen und arbeitet kontinuierlich daran, seiner Verantwortung gerecht zu
werden. Das Dokument ist sowohl auf der Unternehmenswebsite als auch im Intranet veroffent-
licht. Die Verantwortung fiir die konzernweite Umsetzung und Weiterentwicklung der Grundsatz-
erklarung zur Achtung der Menschenrechte und damit einhergehenden Umweltstandards liegt
beim Vice President Legal & Compliance.

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen (S1-2)

Der ElringKlinger-Konzern stellt sicher, dass Mitarbeitende und Arbeitnehmervertretungen sys-
tematisch in Entscheidungsprozesse einbezogen werden, insbesondere wenn Themen tatsach-
liche oder potenzielle Auswirkungen auf die Beschaftigten haben. Die etablierten Dialog- und
Beteiligungsformate — darunter Betriebsversammlungen, Town-Hall-Meetings, regelmaRige
Gesprache zwischen Betriebsrat und Werkleitung sowie globale Befragungen von Beschéftigten —
ermoglichen es, Riickmeldungen aus der Belegschaft frithzeitig zu erfassen und in die Weiter-
entwicklung arbeitsbezogener Manahmen einzubinden. Ergdnzend stehen den Beschaftigten
anonyme Feedbackkanile zur Verfiigung, und im Rahmen von Fithrungskrafteprogrammen bietet
der Vorstand in Form von Kamingesprachen einen zusétzlichen offenen Austausch an. Durch die
standortspezifischen Betriebsvereinbarungen, die enge Zusammenarbeit mit Betriebsraten und
Gewerkschaften sowie die durchgangige Kommunikation iber Intranet, Aushange, Social Media
und die Unternehmenswebsite wird sichergestellt, dass relevante Informationen, insbesondere
solche, die mit dem transitorischen Ubergang der Automobilindustrie zusammenhéngen, trans-
parent vermittelt und die Mitarbeitenden in wesentliche Entscheidungen eingebunden werden.

Diese kontinuierliche Beteiligung der Beschaftigten wirkt sich insbesondere auf den Arbeits- und
Gesundheitsschutz und in der Folge auch auf das Wohlbefinden und die Leistungsfahigkeit der
Belegschaft aus. Die Riickmeldungen aus der Belegschaft und die enge Abstimmung mit
Arbeitnehmervertretungen helfen, Risiken am Arbeitsplatz frithzeitig zu erkennen und geeignete
Praventionsmafnahmen abzuleiten. Dies ist vor allem vor dem Hintergrund des Klimawandels
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relevant, da steigende Temperaturen Anpassungen in der Arbeitsplatzgestaltung erforderlich
machen. Erganzend wird jeder Arbeitsunfall zentral erfasst und hinsichtlich Ursache und Hergang
analysiert, sodass aus den gewonnenen Erkenntnissen gezielt weitere Praventionsmafnahmen
abgeleitet werden konnen und sich der kontinuierliche Verbesserungsprozess im Arbeits- und
Gesundheitsschutz weiter festigt.

Auch in Bezug auf flexible Arbeitszeitmodelle, Teilzeitregelungen und Elternzeitangebote findet
eine enge Einbindung der Mitarbeitenden statt. Die Ergebnisse der globalen Befragung von
Beschiftigten aus dem Jahr 2023 sowie die kontinuierlichen Riickmeldungen aus den jahrlich
stattfindenden Mitarbeitergesprachen flieBen in die Gestaltung und Weiterentwicklung dieser
Programme ein. Dies fordert eine bessere Work-Life-Balance und tragt zu einer hoheren Zufrieden-
heit und Bindung der Mitarbeitenden bei.

Dariiber hinaus starken die Einbindung der Schwerbehinderten- und Gleichstellungsbeauftragten
sowie die Riickmeldungen vulnerabler Beschéaftigtengruppen — beispielsweise iiber Betriebsarzte -
die Entwicklung eines inklusiven und chancengerechten Arbeitsumfelds. Diese Beteiligungspro-
zesse helfen, strukturelle Barrieren zu identifizieren und geeignete Mafnahmen zur Forderung
von Diversitit und Gleichberechtigung umzusetzen. Dadurch entsteht ein respektvolles Miteinander,
das Vertrauen schafft und die Unternehmenskultur nachhaltig starkt.

Die Einbindung der Mitarbeitenden erfolgt iiber alle Dialogformate hinweg sowohl informell als
auch strukturiert und soll sicherstellen, dass MaRnahmen im Bereich Arbeitssicherheit, Arbeits-
bedingungen, Gleichbehandlung und Personalentwicklung praxisnah ausgestaltet und wirksam
umgesetzt werden.

Die hochste operative Verantwortung fiir diese Prozesse liegt beim Vorstandsvorsitzenden sowie
beim Vice President Human Resources, die gewahrleisten, dass die Perspektiven der Beschaftigten
systematisch ausgewertet werden und in strategische Entscheidungen einflieRen.

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, liber die die Arbeitskrafte
des Unternehmens Bedenken auBern kdnnen (S1-3)

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse konnte ElringKlinger keine wesentlichen negativen Aus-
wirkungen auf eigene Mitarbeitende identifizieren. Allerdings hat der ElringKlinger-Konzern
verschiedene Prozesse etabliert, um potenziellen wesentlichen negativen Auswirkungen auf die
eigenen Beschaftigten praventiv vorzubeugen. Dazu gehoren unter anderem Arbeitsschutz- und
Sicherheitsmanagementsysteme, das Gesundheitsmanagement, die Compliance- und Menschen-
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rechtsrichtlinien oder auch die Beschwerdekanidle, woriiber die Bedenken oder Beschwerden
geaulert werden konnen. Diese Kanadle sind sowohl fiir Mitarbeitende als auch fiir externe Personen
zuganglich und dienen der Meldung von Menschenrechtsverletzungen.

Compliance Management System (CMS)

Der Vorstand von ElringKlinger bekennt sich klar zur Einhaltung von Compliance. Dabei spielt die
Vorbildfunktion (, Tone from the Top”) eine entscheidende Rolle fiir die Integration von Compliance
in die gesamte Unternehmensgruppe. Dies wird iber verschiedene Kommunikationskanale um-
gesetzt, beispielsweise durch Beitrage und Videobotschaften im konzerninternen Intranet. Um
den sogenannten ,Tone from the Middle” zu starken, wird das Thema Compliance in Fithrungs-
kraftetrainings vermittelt. Von den Fithrungskréften wird erwartet, die Bedeutung eines wirksamen
Compliance Management Systems (CMS) aktiv zu kommunizieren und durch eigenes Verhalten
als Vorbild zu agieren. Weitere Informationen zum CMS finden sich im Abschnitt ESRS G1-1
(Link).

Beschwerdemechanismus und Hinweisgebersystem

Verstoe gegen gesetzliche Vorgaben und interne Richtlinien konnen erhebliche und weitrei-
chende Folgen fiir den gesamten ElringKlinger-Konzern haben. Daher ist ein faires und verlass-
liches Hinweisgebersystem ein zentraler Bestandteil einer wirksamen Compliance. Mitarbeitende
konnen mdogliche VerstoRe iiber verschiedene vertrauliche Kanéle melden: entweder tuber ihre
Fihrungskrafte oder unmittelbar an die Compliance-Organisation, vertreten durch die regionalen
bzw. nationalen Compliance Officer oder den CCO. Die Vertraulichkeit der Hinweisgebenden wird
dabei stets gewahrleistet. Zusatzlich ermdglicht das digitale Hinweisgebersystem , Share with us”
die Meldung potenziellen Fehlverhaltens iiber ein standardisiertes Formular direkt an die zu-
standige Stelle. Hinweise konnen vollstandig anonym abgegeben werden; eine Riickverfolgung
zur Identitat der meldenden Person ist ausgeschlossen. Der Zugang zum Hinweisgebersystem
erfolgt iiber die Unternehmenswebsite. Der Verhaltenskodex von ElringKlinger stellt klar, dass
Vergeltungsmafnahmen gegen Hinweisgebende, die in gutem Glauben Missstande melden,
strikt untersagt sind. Die entsprechenden Regelungen sind im Abschnitt ESRS G1-1 (Link)
beschrieben.

Zur Sicherstellung der Wirksamkeit des Hinweisgebersystems werden alle eingehenden Meldungen
zentral erfasst, systematisch gepriift und entlang eines klar definierten Priif- und Eskalations-
prozesses bearbeitet. Jede Meldung durchlauft eine zeitnahe Erstbewertung, gefolgt von einer
fallbezogenen Untersuchung durch die zustindige Compliance-Einheit. Der Bearbeitungsfortschritt
wird kontinuierlich iiberwacht, bis der Sachverhalt abschlieBend geklart ist. Die Ergebnisse flieRen
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in regelméRige Compliance-Auswertungen ein, die Trends und Praventionsbedarfe sichtbar
machen.

Pflichtschulungen
Der Konzern verpflichtet seine Mitarbeitenden zur Absolvierung von Pflichtschulungen sowohl
bei Eintritt als auch in regelmaRigen Abstanden wiederholend. Die Schulung

+ macht Mitarbeitende mit den wesentlichen Standards des ElringKlinger-Verhaltenskodex
vertraut,

« ermutigt Mitarbeitende, unethisches Verhalten sowie VerstdRe gegen Gesetze und Richtlinien
zu melden,

+ macht Mitarbeitende mit der Verantwortung der ElringKlinger-Compliance-Organisation
vertraut und

» hebt die Verpflichtung zu ethischen Geschéftspraktiken hervor.

Managementsysteme

Der ElringKlinger-Konzern hat ein umfassendes Energy, Environment, Health and Safety Manage-
ment System (EnEHS) eingefiihrt, um sowohl den eigenen hohen Standards als auch gesetzlichen
und kundenseitigen Anforderungen gerecht zu werden. Neben weiteren Normen erfolgt insbe-
sondere die Auditierung nach dem internationalen Arbeitsschutzstandard ISO 45001. Die Vorgaben
des EnEHS-Managementsystems gelten fiir alle Filhrungskrafte und Mitarbeitenden gleicher-
mallen, insbesondere die Arbeitsschutzrichtlinien sind verbindlich einzuhalten. Alle Beschaftigten
sind angehalten, unsichere Situationen oder Gefahrdungen ihrer Fiihrungskraft oder der zustan-
digen Arbeitssicherheitsabteilung zu melden. Gemeldete Risiken werden anschliefend anhand
standardisierter, tatigkeits- und arbeitsplatzbezogener Gefahrdungsbeurteilungen bewertet und
bearbeitet. Die verantwortliche Abteilung berichtet regelmaRig an das zustandige Vorstands-
mitglied, um weitere Mafnahmen abzustimmen. Dieser Prozess gewahrleistet eine kontinuierliche
Verbesserung; die entsprechenden MaBnahmen des Managementsystems sind im Abschnitt
ESRS S1-4 erlautert.

Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskréfte
des Unternehmens und Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens sowie
die Wirksamkeit dieser MaBnahmen (S1-4)

ElringKlinger legt ein besonderes Augenmerk darauf, dass die Arbeitskrafte des Unternehmens
keine negativen Auswirkungen aus den Geschaftstatigkeiten heraus erfahren. Damit dies sicher-
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gestellt werden kann, hat ElringKlinger verschiedene Mallnahmen etabliert. Diverse Dokumente
(siehe Abschnitt ESRS S1-1 (Link)) und Managementsysteme (siehe Abschnitt ESRS S1-3 (Link)
und ESRS E1-2 (Link)) regeln den Ablauf der Geschaftsaktivitdten und geben auch im Bereich
Lieferkette und Datenschutz einen Rahmen vor. Die Basis der Grundlagendokumente von
ElringKlinger sind nationale und internationale Standards, um die Einhaltung von Menschenrechten,
insbesondere der Arbeitskrafte im eigenen Unternehmen, sicherzustellen.

In Bezug auf die Erfassung sowie den Umgang von negativen Auswirkungen, als auch der wesent-
lichen Risiken und Chancen auf die eigenen Arbeitskrafte im Unternehmen hat ElringKlinger
strukturierte Verfahren etabliert. Diese umfassen regelméafige Risikoanalysen in einem halbjahr-
lichen Abstand, etablierte Managementsysteme (siehe Abschnitt ESRS S1-3 (Link), ESRS E1-2
(Link)) und die damit einhergehenden Rezertifizierungen, Kommunikationsformate und Melde-
systeme (siehe Abschnitt ESRS S1-2 (Link)).

Die Wirksamkeit der umgesetzten MaRnahmen bewertet der ElringKlinger-Konzern durch
Feedback-Prozesse. Uber anonyme Feedback-Kanile wird es den Mitarbeitenden erméglicht,
Verbesserungsvorschlige und Meinungen einzubringen. Auerdem wird die interne und externe
Berichterstattung genutzt, um Fortschritte und Herausforderungen im Zusammenhang mit den
eigenen Arbeitskraften transparent zu kommunizieren.

Im Berichtsjahr wurden verschiedene Mallnahmen initiiert, die — sofern nicht anders vermerkt —
iiber die Berichtsgrenze hinaus fortlaufend umgesetzt werden. Es konnen derzeit keine Angaben
zu Capex- oder Opex-Ausgaben gemacht werden, die Mafnehmen werden durch die normale
Geschaftstatigkeit umgesetzt.

In den folgenden Abschnitten werden die einzelnen Malknahmen in der Reihenfolge der zuvor
dargelegten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen beschrieben. Die Wirksamkeit der
jeweiligen MaRnahmen wird qualitativ tiber zum Beispiel Prozesse und Riickkopplungsschleifen
bewertet; eine quantitative Messung ist aktuell nicht vorgesehen.

Arbeitsbedingungen

Personalanpassungsmalnahmen

Der Konzern passte 2025 seine Personalkapazitaten im eigenen Geschaftsbereich iiber das
Personalkostenabbauprogramm ,,STREAMLINE” an die aktuellen Marktanforderungen an. Dadurch
reagiert ElringKlinger auf den Kostendruck in der Automobilindustrie und nutzt die Chance, seine
Wettbewerbsfdhigkeit nachhaltig zu verbessern. ,STREAMLINE" setzt sich aus drei verschiedenen
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Modellen zusammen, welche auf verschiedene Phasen des Arbeitslebens ausgerichtet wurden
und auf dem Prinzip der doppelten Freiwilligkeit aufbauen. Durch regelmaRige Fortschritts-
berichte der Geschaftsfiihrung und des Betriebsrats an die Mitarbeitenden wurde im Berichtsjahr
das Risiko von mangelnder Kommunikation oder auch Verlust der Arbeitgeberattraktivitat gesenkt
und damit die Wirksamkeit sichergestellt. Die Umsetzung des Programms soll im Jahr 2026
abgeschlossen werden.

Fachkréftemangel und unzufriedene Mitarbeitende

ElringKlinger wirkt dem Risiko des anhaltenden Fachkraftemangels und unzufriedenen Mitarbei-
tenden und daraus resultierenden Besetzungsengpassen oder ProduktivitatseinbuBBen durch ein
Biindel an dauerhaft angelegten Mafnahmen innerhalb des eigenen Geschéaftsbereichs entgegen.
Bestehende Mitarbeitende erfahren ein sicheres Arbeitsumfeld mit diversen Angeboten zum Thema
Mitarbeitergesundheit. Zur Starkung der Unternehmensbindung setzt ElringKlinger auf vielfaltige
Personalentwicklungsprogramme, welche verschiedene Talentprogramme und Fihrungskrafte-
trainings umfasst. Gleichzeitig begegnet der Konzern dem Fachkraftemangel mit eigenen Aus-
bildungsangeboten und dualen Studiengangen. Diese Manahmen sind bewusst langfristig aus-
gerichtet und greifen sowohl in der Produktion als auch in technischen, kaufmannischen und
administrativen Bereichen. Erganzend nutzt der Konzern fortlaufend verschiedene Social-Media-
Kanile wie LinkedIn und Instagram, um unterschiedliche Zielgruppen anzusprechen und seine
Sichtbarkeit als Arbeitgeber zu erhéhen. Da es sich um strategische, dauerhaft wirkende Aktivi-
taten handelt, erfolgt kein Abschlusszeitpunkt, sondern eine kontinuierliche Weiterentwicklung
der MaBnahmen. Die Wirksamkeit der Mafnahmen zeigt sich in der langfristigen Ausrichtung auf
Bindung, Qualifizierung und Nachwuchskrafteentwicklung, die darauf abzielt, Uberlastungen zu
reduzieren, Entwicklungsperspektiven zu starken und die Arbeitgeberattraktivitat nachhaltig zu
unterstiitzen.

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Der ElringKlinger-Konzern stellt seinen Mitarbeitenden im eigenen Geschaftsbereich iiber den
gesamten Beschéaftigungszeitraum hinweg ein sicheres Arbeitsumfeld bereit und verfolgt einen
dauerhaft angelegten, systematischen Ansatz im Bereich Gesundheitsforderung. Dazu gehdren
Angebote wie Gesundheitschecks, Fitnessprogramme und ergonomische Arbeitsplatzgestaltung,
um die physische und psychische Gesundheit der eigenen Mitarbeitenden zu férdern. An zahl-
reichen Standorten hat das Unternehmen die ISO-Norm 45001 implementiert — ein international
anerkannter Standard fiir Arbeits- und Gesundheitsschutzmanagement. Die Zertifizierung unter-
stlitzt ElringKlinger dabei, Risiken systematisch zu identifizieren, praventive Mafnahmen umzu-
setzen und kontinuierliche Verbesserungen im Arbeits- und Gesundheitsschutz zu gewéahrleisten.
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ElringKlinger setzt laufend folgende Arbeits- und Gesundheitsschutzmanahmen um:

» Gefahrdungsbeurteilungen fiir alle Arbeitsplatze,

» ergonomische Gestaltung von Arbeitsplatzen,

+ Anmeldung inkl. Pflichtschulung zur Arbeitssicherheit iiber eine Onlineplattform fiir alle
Besucher an nahezu allen Unternehmensstandorten,

« regelméRige Arbeitssicherheitsschulungen und Weiterbildungen fiir die Mitarbeitenden sowie

» umfassende Notfallversorgung bei Verletzungen.

Kommt es zu einem Arbeitsunfall, erfolgt zundchst eine medizinische Erstversorgung vor Ort.
AnschlieBend wird der Vorfall systematisch analysiert, um Ursachen zu identifizieren und daraus
gezielte VerbesserungsmaRnahmen abzuleiten. Diese Mafnahmen werden mit einem klaren Zeit-
horizont fiir die Umsetzung versehen und ihre Wirksamkeit wird in internen Audits iiberpriift.
Wahrend einzelne Mallnahmen mit ihrer erfolgreichen Umsetzung abgeschlossen werden
konnen, handelt es sich beim ibergeordneten Arbeits- und Gesundheitsschutz um einen kontinu-
ierlichen Verbesserungsprozess. Die Wirksamkeit der Mafnahmen im Arbeits- und Gesundheits-
schutz wird durch systematische Gefahrdungsbeurteilungen, regelméaRige Schulungen sowie die
Anwendung zertifizierter Managementsysteme sichergestellt und im Rahmen eines kontinuier-
lichen Verbesserungsprozesses iiberpriift.

Work-Life-Balance

ElringKlinger legt groRen Wert darauf, seinen Mitarbeitenden im eigenen Geschéftsbereich ein
kontinuierlich attraktives und sicheres Arbeitsumfeld zu bieten. Dazu gehort eine mdéglichst hohe
Vereinbarkeit von Familie und Beruf. An mehreren Konzernstandorten sind — sofern technisch
moglich und organisatorisch umsetzbar — die Voraussetzungen fiir ortsunabhdngiges Arbeiten
gegeben. Die MaBBnahme ist langfristig angelegt und wurde in den relevanten administrativen
und wissensbasierten Geschaftsbereichen vollstandig umgesetzt. Dabei finden die jeweils gelten-
den lokalen Richtlinien und gesetzlichen Bestimmungen uneingeschrankt Anwendung. Produk-
tionsnahe Tatigkeiten profitieren insbesondere von flexiblen Arbeitszeitmodellen. Im Unter-
nehmen ist es auBerdem moglich, dass Mitarbeitende ihre Arbeitszeit an ihre aktuellen
personlichen Bediirfnisse temporar anpassen konnen, denn insbesondere fiir Mitarbeitende nach
der Elternzeit konnen Arbeitszeitanpassungen attraktiv sein. An allen Standorten bietet
ElringKlinger Teilzeitoptionen an, um den unterschiedlichen Lebenssituationen seiner Mitarbei-
tenden gerecht zu werden. Die Wirksamkeit der Mafnahmen zur Forderung der Work-Life-Balance
ergibt sich aus der bedarfsgerechten Ausgestaltung flexibler Arbeitszeitmodelle und Arbeits-
formen, die an verdnderte Lebenssituationen der Beschéaftigten angepasst werden.
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Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle
Sicheres und transparentes Meldesystem fur Compliance-Versté3e
Eine ausfiihrliche Beschreibung des Meldesystems ist im G1-1 (Link) zu finden.

Lern- und Weiterbildungskultur zur Férderung von Kompetenz und Integritat

Fiir den ElringKlinger-Konzern spielt die langfristige und fortlaufende Entwicklung seiner Mitar-
beitenden eine entscheidende Rolle. Qualifizierte und motivierte Arbeitskrafte sind der Schliissel
fur eine erfolgreiche Marktpositionierung im globalen Wettbewerb. Den Mitarbeitenden werden
kontinuierliche Weiterbildungsmaoglichkeiten geboten, um die beruflichen Fahigkeiten zu starken
und ihre Karrierechancen zu verbessern. Dazu gehoren Programme zur Forderung von sozialen
Kompetenzen sowie Fach- und Methodenkompetenzen und zur Vorbereitung auf Fithrungsauf-
gaben, insbesondere durch Potenzialtragerprogramme. Alle Schulungen werden im Unternehmen
iiber eine digitale Lernplattform angeboten und erfasst, wobei sowohl kurzfristige Lernmodule als
auch mittel- bis langfristige Entwicklungsprogramme systematisch geplant und mit klaren Zeit-
horizonten hinterlegt sind. Der Abschluss der jeweiligen Mafnahmen wird dokumentiert und er-
moglicht eine Auswertung des individuellen Lernfortschritts sowie der Wirksamkeit der Programme.
Die Weiterbildungsaktivitadten betreffen ausschlieBlich die eigene Geschaftstatigkeit.

AuBerdem erhalten alle ElringKlinger-Beschiaftigte mit Ausnahme der Produktionsmitarbeitenden
ein jahrliches Performance-Review-Gesprach oder Mitarbeitergesprach, in welchem die individuelle
Leistung und Entwicklung besprochen wird. Das Gesprach findet nach einem definierten trans-
parenten Prozess zwischen der jeweiligen Fiihrungskraft und dem Mitarbeitenden statt. Der Fokus
liegt dabei auf der Vereinbarung von Zielen und der Reflektion des gegenseitigen Verhaltens sowie
der Planung von EntwicklungsmafSnahmen. Die vereinbarten Ziele beziehen sich tiberwiegend
auf einen Jahreszeitraum und werden im Folgejahr tiberpriift, wodurch ein klarer kurz- bis mittel-
fristiger Zeithorizont fiir die Entwicklung besteht. Die Umsetzung und der Abschluss der definierten
Entwicklungsmallnahmen werden im nachsten Gesprach iiberpriift und dokumentiert. Auch dieser
Prozess bezieht sich vollstindig auf die Mitarbeitenden in der eigenen Geschaftstatigkeit und
tragt zur Starkung der Leistungsfahigkeit entlang der internen Wertschopfungskette bei. Die
Wirksamkeit der Lern- und WeiterbildungsmaBnahmen wird durch die systematische Planung,
Dokumentation und Nachverfolgung von Schulungen sowie durch die regelméRige Reflexion von
Entwicklungsbedarfen im Rahmen strukturierter Mitarbeitergesprache unterstitzt.

Gleichstellung, Vielfalt und Lohngerechtigkeit
Der ElringKlinger-Konzern fokussiert sich bei all seinen Personalaktivitdten auf die Sicherstellung
von Gleichstellung, Vielfalt und Lohngerechtigkeit. Diese Themen sind ebenfalls Teil der globalen

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht

Il
ol

<D

SHAPE30-Strategie und somit in der Unternehmenskultur und im Verhaltenskodex fest verankert.
An den deutschen Standorten haben die Mitarbeitenden die Moglichkeit, bei aufkommenden
Fragen oder Ereignissen auf die Gleichstellungsbeauftragten zuzugehen. ElringKlinger achtet da-
rauf, dass die berufliche Entwicklung nur auf Leistung, Fahigkeit und personlicher Eignung basiert
und alle Beschaftigte gleichbehandelt werden sowie fiir gleichwertige Arbeit gleiches Entgelt
erhalten. Zur Sicherstellung dieser Grundsatze werden Manahmen zur Férderung von Gleich-
stellung, Diversitdt und Lohngerechtigkeit systematisch geplant und regelméRig {iberpriift. Dazu
zahlen unter anderem die Analyse von Rekrutierungs- und Beforderungsprozessen im Hinblick
auf Gleichbehandlung sowie gezielte SensibilisierungsmaBnahmen fiir Fiihrungskrafte zu Diversity-
und Fair-Pay-Themen, um ein diskriminierungsfreies und inklusives Arbeitsumfeld zu starken.
Diese Aktivitaten beziehen sich vollstindig auf die eigene Geschaftstatigkeit des Konzerns.

Dariiber hinaus hat der Konzern bislang noch keinen Aktionsplan zur weiteren Umsetzung der
Themen im ESRS S1 erstellt. Entsprechend konnen derzeit auch keine Angaben zu operativen
oder investiven Ausgaben (Opex und Capex) gemacht werden. Der Konzern plant jedoch mittel-
fristig die Entwicklung eines entsprechenden Plans.

Kennzahlen und Ziele

Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen,

der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und
Chancen (S1-5)

PersonalanpassungsmaBnahmen

Der ElringKlinger-Konzern hat im Berichtsjahr das Ziel verabschiedet, ab dem Geschéftsjahr 2026
jahrlich mindestens 30 Mio. EUR an Personalkosten einzusparen. Dieses Ziel steht in direktem
Zusammenhang mit dem im Abschnitt ESRS S1-4 beschriebenen Konzept der Personalanpassungs-
maRnahmen, insbesondere dem konzernweiten Personalkostenabbauprogramm ,STREAMLINE”,
und konkretisiert dessen wirtschaftliche Zielvorgabe im Sinne einer nachhaltigen Kostenstruktur.

Das ,,STREAMLINE"-Programm umfasst einen konzernweiten Stellenabbau an allen Standorten
nach dem Prinzip der doppelten Freiwilligkeit unter Nutzung von Abfindungs- und Vorruhestands-
modellen. Das Ziel gilt konzernweit fiir samtliche geografischen Regionen, in denen ElringKlinger
eigene Arbeitnehmer beschaftigt. Bei der Festlegung des Ziels sowie bei der Ausgestaltung des
Programms wurden die Arbeitnehmervertretungen eingebunden. Dariiber hinaus erhielten be-
troffene Beschiftigte das Angebot von Einzelberatungen mit Projektspezialisten, um eine sozial-
vertragliche Umsetzung sicherzustellen.
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Das Ziel adressiert insbesondere das wesentliche Risiko, dass Kapazitatsanpassungen Motivation,
Vertrauen und Arbeitgeberattraktivitat beeintrachtigen konnen, sowie die wesentliche Chance,
durch eine nachhaltige Optimierung der Personalkosten die Wettbewerbsfahigkeit und Effizienz
des Konzerns zu starken.

Die Mafnahmen des Programms werden voraussichtlich im Jahr 2026 abgeschlossen. Die ange-
strebten jahrlichen Einsparungen wirken jedoch iiber diesen Zeitraum hinaus fort und basieren
auf den im Rahmen des Programms umgesetzten strukturellen Anpassungen. Erste quantitative
Ergebnisse werden ab dem Geschaftsjahr 2026 in Form von reduzierten Personalkosten erwartet.

Die Nachverfolgung der Zielerreichung erfolgt konzernweit iiber etablierte Controlling- und
Reporting-Prozesse auf Basis der tatsachlichen Personalkostenentwicklung. Erkenntnisse aus der
Zieliiberwachung flieRBen in die laufende Steuerung der Personalkosten sowie in die Weiterent-
wicklung personalstrategischer Malnahmen ein.

Dieses Ziel steht im Zusammenhang mit dem wesentlichen Risiko und der wesentlichen Chance
der Personalanpassungsmafinahmen.

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Der ElringKlinger-Konzern verfolgte 2025 das strategische Ziel, die Anzahl arbeitsbedingter
Unfalle pro 1 Mio. geleisteter Arbeitsstunden im Konzern um 10 % im Vergleich zum Vorjahr zu
reduzieren. Dieses Ziel steht im direkten Zusammenhang mit dem im Abschnitt ESRS S1-4 be-
schriebenen Konzept zum Arbeits- und Gesundheitsschutz und konkretisiert dessen Zielvorgaben
zur Pravention von Arbeitsunféllen sowie zur kontinuierlichen Verbesserung sicherer und gesund-
heitsfordernder Arbeitsbedingungen. Im Berichtsjahr belief sich die Unfallquote auf 8,5 Arbeits-
unfélle pro 1 Mio. geleisteter Arbeitsstunden. Damit konnte eine Verbesserung von 14,0 % gegen-
iber dem Vorjahr erreicht werden; das strategische Ziel wurde somit Uibertroffen. Das Ziel galt
global fiir simtliche Standorte des Konzerns und umfasst alle geografischen Regionen, in denen
eigene Arbeitnehmertdtig sind. Die Festlegung des Ziels erfolgte unter Einbindung der Arbeit-
nehmervertretung, zudem flieBen Riickmeldungen aus etablierten Dialog- und Beteiligungs-
formaten in die Weiterentwicklung der MaRnahmen im Arbeits- und Gesundheitsschutz ein. Im
Sinne der identifizierten tatsachlichen positiven Auswirkung zur Arbeitssicherheit zeigt sich, dass
der bisher werksspezifische Ansatz im Arbeits- und Gesundheitsschutz insbesondere durch
Pravention, hohe Sicherheitsstandards und Mafinahmen zur Bewaltigung klimabedingter Belas-
tungen — wie zunehmender Hitze — zu einer spiirbaren Verbesserung des Wohlbefindens und der
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Sicherheit der Mitarbeitenden fiihrt. Langfristig soll die Zahl der Arbeitsunfille auf ein absolutes
Minimum reduziert werden.

Ein arbeitsbedingter Unfall liegt vor, wenn:

+ eine medizinische Behandlung erforderlich ist, die iiber Erste-Hilfe-MaBnahmen hinausgeht,
» eine Bewusstlosigkeit eintritt,

+ infolge einer Verletzung ein anderer Arbeitsplatz erforderlich ist,

» es zu einem Arbeitsausfall von mindestens einem Tag kommt oder

» es zu einem Todesfall kommt.

Die Zielsetzung und deren softwaregestiitzte Uberpriifung erfolgen konzernweit in enger Abstim-
mung mit dem Management und dem Zentralbereich Quality, um kontinuierlich Verbesserungen
in den Werken zu identifizieren und umzusetzen sowie die Leistung des Unternehmens bei der
Zielerreichung systematisch nachzuverfolgen und daraus entstehende Erkenntnisse oder Ver-
besserungsmdglichkeiten abzuleiten. Anderungen der zugrunde liegenden Methodik oder der
eingesetzten Systeme gab es 2025 nicht, da der Konzern die Kennzahl im Berichtsjahr erstmals
berichtet.

Die Berichterstattung zu den Ausfalltagen der eigenen Arbeitnehmer wird aktuell noch aufgebaut
und die Daten werden aufgrund dessen im ersten Berichtsjahr nicht berichtet.

Dieses Ziel steht im Zusammenhang mit der wesentlichen positiven Auswirkung Arbeits- und
Gesundheitsschutz.

Fir weitere wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden im Berichtsjahr noch keine
spezifischen Ziele festgelegt; diese werden derzeit iber Malnahmen und Prozesse gesteuert,
eine Zieldefinition ist mittelfristig vorgesehen.

Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens (S1-6)

Methoden und Annahmen zur Erhebung der Metriken

Die im Rahmen dieser Berichterstattung offengelegten Metriken zu den Arbeitnehmern des Unter-
nehmens werden nach einheitlichen, konzernweit geltenden methodischen Grundsatzen erhoben.
Die im Folgenden beschriebenen Methoden und Annahmen gelten fiir alle personalbezogenen
Metriken gemaR ESRS S1, sofern in den jeweiligen themenspezifischen Kennzahlen-Kapiteln keine
abweichenden oder ergdnzenden Angaben gemacht werden.
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Die Messung der Kennzahlen im gesamten Kapitel ESRS S1 wurden nicht von einer anderen als
der fiir die Qualitatssicherung zustandigen externen Stelle validiert.

Abgrenzung der Beschéftigten und Berechnungsgrundlagen

Die personalbezogenen Kennzahlen werden auf Basis der tatsdchlichen Anzahl beschéaftigter
Personen erhoben und nicht als Vollzeitdquivalente (FTE) ausgewiesen. Diese Vorgehensweise
ermoglicht eine konsistente und transparente Darstellung der Beschéftigtenstruktur im Konzern.
Sofern nicht anders angegeben, entsprechen die berichteten Mitarbeiterkennzahlen dem Durch-
schnitt des Berichtszeitraums.

Aufgrund einer abweichenden Definition der Gesamtzahl der Arbeitnehmenden in diesem zu-
sammengefassten Nachhaltigkeitsbericht wird auf einen Querverweis auf die im Abschluss ausge-
wiesene, am starksten reprasentative Zahl verzichtet, da eine Vergleichbarkeit nicht gegeben ist.

Datenquellen und Konsolidierung

Zur Ermittlung der personalbezogenen Metriken werden lokale Datenquellen der Konzerngesell-
schaften sowie zentrale Daten aus dem Personalcontrolling herangezogen. Die Konzerngesell-
schaften stellen ihre Daten zu Beschaftigungsverhaltnissen, Ein- und Austritten sowie Arbeits-
bedingungen iiber die jeweiligen Personalsysteme bereit. Die Daten werden konzernweit
konsolidiert und nach einheitlichen Vorgaben ausgewertet.
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Angaben zur Anzahl der Arbeitnehmenden nach Geschlecht
zum Stichtag 31. Dezember 2025

Geschlecht Zahl der Arbeitnehmenden
Mannlich 6.087
Weiblich 2.859
Divers 0
Keine Angaben 0
Gesamtzahl der Arbeitnehmenden 8.946

Angaben zu Landern mit erheblicher Anzahl! an Arbeithehmenden

Zahl der Arbeitnehmenden
Land (Personenzahl)

Deutschland 4.325

1 GemaR ESRS definiert als Lander, in denen das Unternehmen 50 oder mehr Arbeitnehmende hat, die mindestens 10 % der
Gesamtzahl der Arbeitnehmenden ausmachen.

Darstellung von Informationen liber Arbeitnehmende nach Art des Vertrags, aufgeschliisselt
nach Geschlecht

Keine

In Personenzahl Mannlich Weiblich Divers Angaben Insgesamt
Zahl der Beschaftigten 6.087 2.859 0 0 8.946
Zahl der Beschaftigten mit

unbefristeten Arbeitsvertragen 5.405 2.550 0 0 7.955
Zahl der Beschaftigten mit

befristeten Arbeitsvertragen 682 309 0 0 991
Zahl der Abrufkrafte 0 0 0 0 0
Zahl der Vollzeitkrafte 5.753 2.307 0 0 8.060
Zahl der Teilzeitkrafte 210 385 0 0 595

Der Hauptteil der Beschaftigten des ElringKlinger-Konzerns ist unbefristet angestellt. Ausnahmen
bestehen durch projektbezogene Arbeit und Krankheits- oder Elternzeitvertretungen. Der Anteil
der Mitarbeitenden mit befristeten Vertragen lag im Geschaftsjahr 2025 bei 11,1 %.
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Angaben zur Fluktuation

Einheit 2025
Beschaftigte, die das Unternehmen verlassen haben Anzahl 1.631
Prozentsatz der Arbeitnehmerfluktuation im Verhaltnis zur Gesamtanzahl
der Beschaftigten % 18,2

Die Mitarbeiterfluktuationsquote wird auf Basis der durchschnittlichen Anzahl der Beschaftigten
im Berichtszeitraum berechnet. In die Fluktuationsquote werden tatsachliche Austritte, ein-
schlieRlich tatsdachlicher Austritte sowie natiirlicher Austritte (Tod und Pensionierung), einbezogen.
Leasingkrafte sind nicht Bestandteil der Kennzahl.

Die Fluktuation betrug 2025 18,2 %.

Diversitatskennzahlen (S1-9)

Fir die Berechnung der Diversitatskennzahlen wurde die gleiche Methodik, wie in Kapitel
+Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens (ESRS S1-6)” beschrieben, angewendet. Fiir
die Berichterstattung zur Geschlechterverteilung auf der obersten Fiihrungsebene werden die
beiden Fiihrungsebenen unter den Vorstdnden und dem Aufsichtsrat angegeben.

Geschlechterverteilung auf der obersten Fiihrungsebene

Geschlecht Personenzahl %
Mannlich 321 83,6
Weiblich 63 16,4
Sonstige 0 0

Verteilung der Beschiftigten nach Altersgruppen, ohne Leasingkréfte

Personenzahl %
Beschaftigte unter 30 Jahren 1.362 15,2
Beschaftigte zwischen 30-50 Jahren 5.152 57,6
Beschaftigte tiber 50 Jahre 2.432 27,2
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Kennzahlen fiir Weiterbildung und Kompetenzentwicklung (S1-13)

Leistungs- und Laufbahnbeurteilungen

Anzahl der Beschaftigten, die
an regelmaRBigen Leistungs-

und Laufbahnbeurteilungen Gesamtzahl der durchgefiihrten

Geschlecht teilgenommen haben Uberpriifungen
Mannlich 3.623 3.623
Weiblich 1.320 1.320
Divers 0 0
Keine Angaben 0 0
Gesamt 4.943 4.943

Zur Berechnung der Angaben zu Schulungsstunden und Laufbahnbeurteilungen wird ein zentral
eingesetztes digitales Lern- und Schulungsmanagementsystem verwendet. Der aggregierte
Report umfasst alle abgeschlossenen Schulungen, Trainings und E-Learnings und daraus resul-
tierende Schulungsstunden pro Mitarbeitendem im ElringKlinger-Konzern.

Der Anteil der Leistungs- und Laufbahnbeurteilungen je Mitarbeitendem im Konzern liegt bei
55,3 %. In der Muttergesellschaft ElringKlinger AG lag die Quote 2025 bei 56,6 %. Die Anzahl der
Leistungs- und Laufbahnbeurteilungen im Verhaltnis zur vereinbarten Anzahl der Leistungs- und
Laufbahnbeurteilungen im Konzern liegt bei 95,9.

Schulungsstunden

Gesamtzahl der angebotenen und
von den Arbeitnehmern absolvierten Durchschnittliche Zahl der

Geschlecht aufgeschliisselt Schulungsstunden Schulungsstunden pro Arbeitnehmer

Mannlich 51.133 8,4
Weiblich 17.702 6,2
Divers 0 0
Keine Angaben 0 0
Gesamt 68.835 7,7

Die Angaben zu den Schulungsstunden pro Mitarbeitendem beziehen sich auf die Mitarbeiter-
anzahl zum Stichtag 31. Dezember 2025.
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Kennzahlen fir Gesundheitsschutz und Sicherheit (S1-14)

Die im Bericht ausgewiesenen Kennzahlen im ESRS S1-14 fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit
werden nach einer unternehmensspezifischen, von den ESRS abweichende Definition berechnet.
Fir die Berechnung der Unfallquote wird gemall ESRS grundsatzlich die eigene Belegschaft
betrachtet. Im ersten Berichtsjahr bezieht sich die von ElringKlinger ermittelte Unfallquote aus-
schlieRlich auf angestellte Beschéftigte. Angaben zu arbeitsbedingten Erkrankungen und Ausfall-
tagen aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen und aufgrund von Todesfillen werden im ersten
Berichtsjahr nicht offengelegt. Eine Ausweitung der Berichterstattung ist fiir das Berichtsjahr
2026 vorgesehen. Die fiir die Berechnung der Unfallquote erforderlichen Arbeitsstunden werden
iber die jeweiligen Personalsysteme der Werke erfasst. Die Meldung, Erfassung und Analyse von
Arbeitsunfallen erfolgen konzernweit tiber eine globale EHS-Software, in der sdmtliche Ereignisse
nach einem einheitlichen und strukturierten Verfahren dokumentiert und ausgewertet werden.

Der Prozentsatz der Beschaftigten von ElringKlinger, welche durch ein Arbeits- und Gesundheits-
schutzmanagementsystem nach der ISO-Norm 45001 abgedeckt sind, betragt 92,0 %. Die Unfall-
quote reduzierte sich bis zum 31. Dezember 2025 auf 8,5 je 1 Mio. geleisteter Arbeitsstunden und
lag damit 14,0 % unter dem Vorjahreswert.

Auf die ElringKlinger AG entfallen insgesamt 70 Arbeitsunfalle.

Anzahl meldepflichtiger Arbeitsunfille

2025
Anzahl meldepflichtiger Arbeitsunfalle 131
Unfallquote der meldepflichtigen Arbeitsunfalle auf 1.000.000 Arbeitsstunden 8,5
Anzahl der Todesfalle aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen und Erkrankungen 0
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Verglitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung) (S1-16)

Im Berichtsjahr 2025 hat der ElringKlinger-Konzern eine unbereinigte Gender Pay Gap von 24,3 %
ermittelt. Die unbereinigte Gender Pay Gap spiegelt den Gehaltsunterschied zwischen mann-
lichen und weiblichen Arbeitnehmenden wider, ist allerdings nicht um Einflussfaktoren wie Posi-
tion oder Berufserfahrung bereinigt. Fiir die Grundgesamtheit zur Berechnung dieser Kennzahl
wurden alle Mitarbeitende inkludiert, bis auf Leasingmitarbeiter, Auszubildende, Werkstudenten,
Praktikanten, geringfiigige Beschéaftigte sowie Mitarbeitende in Altersteilzeit. Als Basis des
Gehalts wurde der Bruttostundenverdienst (Bruttomonatsentgelt dividiert durch die Sollstunden)
verwendet. Dabei beinhaltet das Bruttomonatsentgelt alle Arten von Zulagen. Da die Kennzahl im
Berichtsjahr erstmals erhoben wurde, liegen fiir diesen Zeitraum noch keine zugehorigen MaR-
nahmen vor.

Das Verhéltnis der jahrlichen Gesamtvergiitung der am hochsten bezahlten Einzelperson zum
Median der jahrlichen Gesamtvergiitung aller Arbeitnehmenden (ohne die hochstbezahlte Einzel-
person) betragt 51,4. Zur Ermittlung wurde die Vergiitung des Vorstandsvorsitzenden ins Verhaltnis
zum Median derjenigen Beschaftigten gesetzt, die der fiir die Gender Pay Gap-Analyse definierten
Grundgesamtheit entsprechen.

Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit
Menschenrechten (S1-17)

Die Ermittlung des Parameters erfolgt durch die konzernweite Auswertung aller im Berichtsjahr
2025 tliber etablierte Hinweisgeber- und Beschwerdekanile eingegangenen Meldungen mit Bezug
zu Menschenrechten und Diskriminierung. Der Methodik liegt die Annahme zugrunde, dass die
Meldekandle bekannt, zuganglich und funktionsfahig sind und relevante Hinweise dariiber ge-
meldet werden. Die Aussagekraft des Parameters ist dadurch begrenzt, dass er ausschlieflich
gemeldete Vorfalle abbildet.

Im Berichtsjahr 2025 wurden im eigenen Geschaftsbereich keinerlei Beschwerden im Zusammen-
hang mit Menschenrechten iiber Kanile eingereicht, iber die Arbeitnehmende des Unternehmens
Bedenken dufern konnen. Ebenso wurden keine Falle von Diskriminierung, einschlie8lich Belasti-
gung, fiir das Geschaftsjahr 2025 gemeldet.
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Im Berichtsjahr 2025 gab es keine GeldbufSen, Sanktionen oder Schadensersatzzahlungen im
Zusammenhang mit den gemeldeten Vorfallen und Beschwerden in Bezug auf Menschenrechte.

Zudem gab es im Berichtsjahr keine Meldungen iiber die nationalen Kontaktstellen fir multi-
nationale Unternehmen der OECD zu schwerwiegenden Vorfdllen im Zusammenhang mit
Menschenrechten.

Auch wenn im Berichtsjahr 2025 keine menschenrechtsbezogenen Vorfélle oder Beschwerden
gemeldet wurden, hat ElringKlinger praventive Abhilfemallnahmen etabliert. Dazu zahlen die
regelmiRige Uberpriifung und Weiterentwicklung der konzernweiten Beschwerdekanile,
Schulungen zu menschenrechtlichen und diskriminierungsrelevanten Themen sowie klar definierte
Prozesse zur Bearbeitung von VerstoRen. Diese MaBnahmen stellen sicher, dass im Falle zukiinftiger
Meldungen ein wirksames und standardisiertes Verfahren zur Abhilfe zur Verfiigung steht.

Konzernabschluss

Nachhaltigkeitsbericht
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Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

(ESRS S2)

Strategie

Die Interessen und Standpunkte der
relevanten Interessentrager werden im
Kapitel ESRS 2 SBM-2 ausfiihrlich be-
schrieben.

Auswirkungen, Risiken und Chancen
(SBM-3)

Im Zusammenhang mit den Arbeitskraf-
ten in der Wertschopfungskette wurden
im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse
zwei tatsachliche positive Auswirkun-
gen, eine tatsachliche negative Auswir-
kung und eine Chance identifiziert. Diese
sind in den folgenden Ubersichten dar-
gestellt:

Arbeitsbedingungen
Transparenz und Compliance

Tatséchliche positive Auswirkung

ElringKlinger setzt auf eine standardisierte Risikobewertung von Lieferanten und klare Vorgaben durch den weltweit gliltigen Verhaltens-
kodex fir Lieferanten, um die Einhaltung ethischer Standards zu férdern und Transparenz in der vorgelagerten Lieferkette zu starken.
Die Unterstitzung von Arbeitsschutz- und Gesundheitsmanagementsystemen, wie ISO 45001, tragt zusatzlich zur Sicherheit und
zum Wohlbefinden der Mitarbeitenden innerhalb der vorgelagerten Lieferkette bei. Durch gezielte Audits bei direkten Lieferanten wird
die Transparenz erhéht, und Unsicherheiten hinsichtlich rechtlicher, ethischer und reputativer Folgen werden reduziert.

Tatséchliche negative Auswirkung

Die Missachtung von Standards fUr Arbeitsbedingungen, Transparenz und Compliance fuhrt zu VerstéBen gegen Menschenrechte,
wie beispielsweise ungleiche Bezahlung oder mangelnder Arbeitsschutz, in der vorgelagerten Lieferkette. Unzureichende Informationen
erschweren eine verlassliche Bewertung von Arbeitsbedingungen. Fehlende oder unzureichende Kontrollen begunstigen das Fortbe-
stehen dieser Misssténde. Gezielte Audits bei mittelbaren Lieferanten tragen zwar zu mehr Transparenz bei, dennoch bleibt insbeson-
dere bei unmittelbaren Lieferanten weiterhin eine Unsicherheit hinsichtlich rechtlicher, ethischer und reputativer Vergehen bestehen.

Arbeitsbedingungen
Schaffung sicherer Arbeitsplatze

Chance

Die Implementierung eines robusten Nachhaltigkeitsprozesses stérkt nicht nur die Reputation von ElringKlinger und eréffnet neue
Geschaftsmdglichkeiten, sondern tragt auch zur Stabilitat der vorgelagerten Lieferkette bei. Durch die Transformation des Produkt-
portfolios hin zu klimafreundlichen Technologien sichert ElringKlinger langfristig Arbeitsplatze — auch bei seinen Lieferanten. Damit
leistet ElringKlinger einen wichtigen Beitrag zur 6kologischen und sozialen Verantwortung, wahrend gleichzeitig die Wettbewerbs-
fahigkeit und Zukunftsfahigkeit des Konzerns geférdert werden.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle
Sicheres und transparentes Meldesystem fir Compliance-VerstéBRe

Tatséchliche positive Auswirkung
Das Meldesystem ,Share with us“ ermdglicht es Mitarbeitenden von Lieferanten und Geschéftspartnern, potenzielle VerstéBe,
Diskriminierung oder Formen von Belastigung sicher, vertraulich und auf Wunsch anonym zu melden. Dadurch wird eine verlassliche

und geschitzte Mdglichkeit geschaffen, unethisches Verhalten in der vorgelagerten Lieferkette sichtbar zu machen. Die strukturierte
Bearbeitung eingehender Hinweise starkt Transparenz, Integritat und die Wahrung von Gleichbehandlung und Chancengleichheit in
den Geschaftsbeziehungen.
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Entlang der Wertschdpfungskette von ElringKlinger sind verschiedene Gruppen von Arbeitskraften
tatig, die einen wesentlichen Beitrag zur Herstellung und Lieferung der Produkte und Dienstleis-
tungen leisten. ElringKlinger erkennt die zentrale Bedeutung aller Arbeitskrafte entlang der Wert-
schopfungskette und verpflichtet sich, hohe Standards fiir Arbeitsbedingungen, Menschenrechte
und Sicherheit zu gewahrleisten und kontinuierlich zu verbessern. Besonderes Augenmerk liegt
auf der Einhaltung menschenrechtlicher Prinzipien bei Lieferanten und Zulieferern, insbesondere
in Bezug auf faire Arbeitsbedingungen, sichere Arbeitsumgebungen und Mitbestimmungs-
moglichkeiten.

Die Tatigkeiten von ElringKlinger konnen Auswirkungen auf Arbeitskréfte in der gesamten vor-
und nachgelagerten Wertschopfungskette haben. Dabei handelt es sich um folgende Gruppen
von Arbeitskraften:

» Arbeitskrafte, die fir ElringKlinger der unmittelbare Zulieferer sind. Dazu gehoren zum Beispiel
Beschiftigte in der Rohstoffgewinnung und -verarbeitung sowie Arbeitskrafte, die an der Weiter-
verarbeitung — einschlieBlich Raffination — oder an der Herstellung von Grundmaterialien wie
Kunststoffen beteiligt sind.

« Arbeitskrafte in der internationalen Transport- und Schifffahrtsbranche.

« Arbeitskrafte in der nachgelagerten Lieferkettekette — beispielsweise in Montageprozessen der
Automobilindustrie.

Aus der doppelten Wesentlichkeitsanalyse geht hervor, welche Gruppen von Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette potenziell von negativen Auswirkungen betroffen sind und ein erhéhtes
Gefahrdungsrisiko aufweisen.

Ein erhohtes Risiko flir negative Auswirkungen ist dabei bei Beschéftigten in der Rohstoff-
Lieferkette festzustellen. In bestimmten Rohstoff-Lieferketten, die auch fiir die Automobilzulieferer-
industrie relevant sind, gelten Menschenrechtsverstof3e, insbesondere Kinder- und Zwangsarbeit,
als systemisch verbreitet. Auch ElringKlinger ist iber vorgelagerte und intransparente Lieferketten
in Rohstoffstrome eingebunden, in denen systemische Risiken bestehen konnen. Gerade vor
diesem Hintergrund sieht ElringKlinger die tatsachliche negative Auswirkung als wesentlich an,
da nicht ausgeschlossen werden kann, dass es innerhalb der Lieferkette zu keinen Menschen-
rechtsverletzungen kommt.
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Dabei beriicksichtigt ElringKlinger, dass eigene Einkaufs- und Beschaffungspraktiken (zum Beispiel
Preis- und Lieferzeitdruck) potenziell zu negativen Auswirkungen auf Arbeitskrafte beitragen
konnen und passt diese sofern notwendig entsprechend an. Zudem erkennt ElringKlinger die
Abhéangigkeit des Geschaftsmodells von Arbeitskraften in risikobehafteten Rohstoff- und Vorliefer-
ketten und bezieht diese Abhédngigkeiten in die Bewertung und Steuerung sozialer Risiken entlang
der Wertschopfungskette ein.

Der Konzern unterteilt seine Lieferanten in direkte und indirekte Lieferanten. Direkte Lieferanten
liefern Rohstoffe, Komponenten und Dienstleistungen, die direkt in die Produktion und Herstellung
der Endprodukte eingehen. Die indirekten Lieferanten unterstiitzen den Betrieb und die Infra-
struktur des Unternehmens, ohne direkt in die Endproduktion eingebunden zu sein. Dazu gehéren
Lieferanten von Maschinen, Werkzeugen, Energie, Reinigungsmitteln und anderen Betriebsmitteln
sowie IT-Dienstleister.

ElringKlinger untersucht die potenziellen negativen Auswirkungen seiner Geschaftstatigkeit auf
Arbeitskrifte in der Wertschépfungskette — insbesondere im Zusammenhang mit dem Ubergang
zu umweltfreundlicheren und klimaneutralen Prozessen. Dabei bewertet wurden die Kategorien
Kinderarbeit, Diskriminierung, Zwangsarbeit, Vereinigungsfreiheit, Arbeitssicherheit, Auswir-
kungen auf lokale Gemeinschaften sowie Arbeitsstunden und Lohne. Die Analyse ergab, dass es
in den Landern China, USA, Indien, Tiirkei und Korea zu hoheren Risiken in den oben genannten
Kategorien kommen kann. Die Bewertung potenzieller negativer Auswirkungen bezieht sich auf
die konkrete Ausgestaltung der Wertschopfungskette von ElringKlinger unter Beriicksichtigung
bestehender Praventions- und KontrollmaBnahmen. Die im Rahmen der abstrakten Risikoanalyse
identifizierten erhohten Risiken in einzelnen Lindern spiegeln hingegen lander- und sektor-
spezifische Risiken wider und stellen keine Aussage iiber tatsachlich eingetretene oder unmittel-
bar zu erwartende negative Auswirkungen dar. Die Analyse dient als Grundlage fiir vertiefende
Prifungen und die Ableitung weiterer Manahmen, um potenziellen Risiken frithzeitig entgegen-
zuwirken.

Uber das Hinweisgebersystem ,Share with us” stellt ElringKlinger allen Arbeitskriften in der
Wertschopfungskette ein o6ffentlich zugangliches Verfahren zur Verfiigung, um potenzielle Ver-
stolle, Beldastigungen oder Diskriminierungen sicher und anonym zu melden. Das System unter-
stiitzt die Wahrung von Rechten und Interessen der Arbeitskrafte und fordert aktiv Transparenz,
Integritat sowie die Prinzipien der Gleichberechtigung und Chancengleichheit. Weitere Informa-
tionen zu diesem Verfahren sind im Abschnitt ESRS G1-1 (Link) dieses Berichts beschrieben.
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ElringKlinger setzt mehrere Mafnahmen mit positiver Auswirkung auf Arbeitskréfte in der Wert-
schopfungskette um. Zu den wichtigsten Malnahmen zahlen:

+ Zusammenarbeit mit Lieferanten: Durch eine nachhaltige Beschaffungsstrategie, klare Ver-
haltensrichtlinien und den Aufbau langfristiger, vertrauensvoller Lieferantenbeziehungen
werden potenzielle Risiken reduziert und menschenwiirdige Arbeitsbedingungen gefordert.

+ Erhohte Transparenz: Die Nutzung digitaler Losungen ermdglicht eine verbesserte Daten-
transparenz entlang der Lieferkette. Dies unterstiitzt die Uberwachung und kontinuierliche
Verbesserung von Umwelt- und Sozialstandards.

» Forderung nachhaltiger Praktiken: ElringKlinger setzt sich dafiir ein, seine Lieferanten fir
nachhaltige Praktiken zu sensibilisieren, um langfristig zu einer sozial- und umweltvertrag-
licheren Lieferkette beizutragen.

ElringKlinger hat eine Chance, die sich aus den Auswirkungen und Abhangigkeiten im Zusammen-
hang mit Beschaftigten in der Wertschopfungskette ergibt, identifiziert. So bietet die Einfithrung
eines robusten Nachhaltigkeitsprozesses die Chance, die Reputation von ElringKlinger zu starken.
Ein solcher Prozess umfasst klare Richtlinien, regelmédRige Risikoanalysen, wirksame Kontroll-
und Auditmechanismen sowie kontinuierliche Verbesserungsmafnahmen, um okologische und
soziale Standards entlang der gesamten Wertschopfungskette nachhaltig zu verankern. Denn
durch die Transformation des Produktportfolios hin zu klimafreundlichen Technologien strebt
ElringKlinger an, langfristig Arbeitsplatze — auch bei seinen Lieferanten - zu sichern. In der Kon-
sequenz tragt ElringKlinger dadurch zur Stabilitat der vorgelagerten Lieferketten bei. Damit leistet
ElringKlinger einen wichtigen Beitrag zur ¢kologischen und sozialen Verantwortung, wahrend
gleichzeitig die Wettbewerbsfahigkeit und Zukunftsfahigkeit des Konzerns geférdert wird.

Die Identifikation von Risiken und potenziellen Auswirkungen sowie die Ableitung geeigneter
Praventions- und AbhilfemafSnahmen betrachtet ElringKlinger als zentrales Element seiner
menschenrechtlichen und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten. Die Umsetzung dieser Verant-
wortung versteht ElringKlinger als einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess. Die Integration
der Menschenrechtsstrategie in operative Ablaufe erfolgt durch die systematische Verankerung
entsprechender Prozesse innerhalb der Organisation.

Zu den etablierten MaBnahmen zahlen der Verhaltenskodex fiir Mitarbeitende und Lieferanten
von ElringKlinger, die Grundsatzerklarung zu Menschenrechten und den damit einhergehenden
Umweltstandards sowie die bereits zuvor beschriebenen eingerichteten Meldekanile, die eine
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transparente Kommunikation und die Meldung von VerstéRen ermoglichen. Alle genannten Inhalte
sind im Abschnitt ESRS S1-1 (Link) ausfiihrlich beschrieben.

Zur Starkung der menschenrechtlichen und okologischen Sorgfaltspflichten in der Lieferkette
fithrt ElringKlinger regelmafig strukturierte Risikoanalysen durch. Diese dienen dazu, potenzielle
Gefahrdungen frithzeitig zu erkennen und systematisch zu bewerten. Auf Grundlage der Ergeb-
nisse werden gezielte Praventionsmanahmen umgesetzt, um Risiken wirksam zu reduzieren. Die
Grundlage dafiir ist eine enge Zusammenarbeit mit den Lieferanten sowie die Entwicklung und
Anwendung von Instrumenten, die Menschenrechtsverletzungen und Umweltschaden vorbeugen.

ElringKlinger hat im Berichtsjahr keine wesentlichen Risiken und Chancen identifiziert, die sich
ausschlieBlich auf bestimmte Gruppen von Arbeitskraften in der Wertschopfungskette beziehen.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskréaften in der Wertschépfungskette (S2-1)
Sein Handeln und seine Konzepte hat ElringKlinger — wie im ESRS S1-1 (Link) beschrieben — an

international anerkannten Standards und Leitlinien ausgerichtet. ElringKlinger verfolgt eine um-
fassende Strategie zum Schutz und zur Unterstiitzung von Arbeitskraften in der Wertschopfungs-
kette. Ein wesentlicher Bestandteil ist die Konzernstrategie SHAPE30 (ESRS 2 SBM-1 (Link)). In
diesem Rahmen treibt ElringKlinger gezielt Nachhaltigkeitsthemen voran und bezieht dabei auch
Beschaftigte in der vorgelagerten Lieferkette mit ein. Ein groRer Fokus liegt auf der Gestaltung
eines sicheren und fairen Arbeitsumfelds, der Einhaltung angemessener Arbeitsbedingungen so-
wie auf Mafnahmen zum Gesundheits- und Arbeitsschutz. Diese Konzepte tragen maRgeblich zu
Transparenz und Compliance sowie zur Schaffung sicherer Arbeitsplatze bei. Der Vice President
Strategic Communications and Corporate Sustainability verantwortet die Umsetzung der Nach-
haltigkeitsstrategie. Er steht in direkter Berichtslinie zum Vorstandsvorsitzenden.

Als global agierender Konzern ist ElringKlinger als Automobilzulieferer Teil einer komplexen
Wertschopfungskette und als produzierendes Unternehmen auf die Zulieferung von Produkten
und Dienstleistungen angewiesen. Die Geschaftstatigkeit von ElringKlinger wirkt sich somit un-
mittelbar auf die Lieferkette aus. Um die damit verbundenen menschenrechtsbezogenen Chancen
und Risiken zu minimieren, setzt die Unternehmensgruppe auf hohe Standards, die in Form von
Richtlinien an die Lieferkette weitergegeben werden. Dariiber hinaus sorgt ElringKlinger fiir ein
gemeinsames Verstdndnis fiir ethische und nachhaltige Geschaftsbeziehungen. ElringKlinger
betrachtet die Identifizierung von Risiken und mdglichen Auswirkungen sowie die Ableitung
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wirksamer Praventions- und AbhilfemaRfnahmen als Kernelemente seiner menschenrechtlichen
und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten. Die Erfillung dieser Verantwortung versteht
ElringKlinger als einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess. Die Integration der Menschen-
rechtsstrategie in operative Prozesse und Ablaufe erfolgt durch eine Verankerung der Prozesse in
der Organisation. Bestehende Regelungen und Prozesse werden kontinuierlich risikobasiert iiber-
priift und gegebenenfalls angepasst. Neue Regelungen und Prozesse werden, falls erforderlich,
weltweit eingefiihrt und vermittelt, um die Sorgfaltspflichten umfassend abzubilden. ElringKlinger
bezieht die Interessen der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette iiber risikobasierte Vor-Ort-
Audits ein. Mithilfe eines standardisierten Fragebogens werden auch soziale und menschenrecht-
liche Aspekte erfasst. Die internen Auditorinnen und Auditoren beriicksichtigen dabei ausdriicklich
die Perspektiven besonders anfalliger Gruppen wie junger Beschéftigter, Frauen oder Menschen
mit Behinderungen.

Mit dem Verhaltenskodex fiir Lieferanten sowie der Grundsatzerklarung fiir Menschenrechte
verfiigt ElringKlinger iiber gleich zwei offentlich zugangliche Richtlinien, die auf die Themen
Menschenrechte und gute Arbeitsbedingungen eingehen und Kinder- sowie Zwangsarbeit
(einschlieflich unfreiwilliger Arbeit wie Sklaverei, Schuldknechtschaft, Menschenhandel und
erzwungener oder verpflichtender Arbeit) ausdriicklich verbieten. Beide Dokumente wurden zu-
dem mit den Lieferanten geteilt und stehen im Einklang mit international anerkannten Standards.
Dazu zahlen insbesondere die internationalen Arbeitsstandards der International Labour
Organization (ILO), die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte
(UNGP), die Erklarung der Internationalen Arbeitsorganisation (IAO) iiber grundlegende Prinzi-
pien und Rechte bei der Arbeit sowie die OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen.
ElringKlinger iiberpriift bei direkten Lieferanten regelmafRig durch Audits, dass diese Standards
sowie die unternehmenseigenen Richtlinien eingehalten werden, und arbeitet eng mit seinen
Lieferanten zusammen, um die Achtung der Menschenrechte sicherzustellen.

Werden VerstdRe gegen geltende Grundsatze, Normen oder internationale Standards festgestellt,
setzt ElringKlinger umgehend geeignete Abhilfemalnahmen in Form von Eskalationsprozessen
um. Im Berichtsjahr ist dem Unternehmen kein Fall bekannt geworden, in dem ein Lieferant
gegen die ElringKlinger-Leitprinzipien oder gegen die genannten internationalen Standards ver-
stoflen hat. Entsprechend wurden ElringKlinger in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungs-
kette keine Falle der Nichteinhaltung der UN-Leitprinzipien, der IAO-Erklarung oder der OECD-
Leitsatze gemeldet. Diese Konzepte adressieren die identifizierten Auswirkungen in den von den
ESRS definierten Unter-Unterthemen ,Arbeitsbedingungen” sowie , Gleichbehandlung und
Chancengleichheit”. Sie unterstiitzen damit sowohl die Stiarkung transparenter und regelkonfor-
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mer Lieferkettenprozesse als auch den Schutz der Beschéftigten vor Diskriminierung, Benach-
teiligung und unethischem Verhalten. Durch klare Vorgaben, regelmiRige Uberpriifungen und
ein verlassliches Hinweisgebersystem tragen die Konzepte dazu bei, menschenrechtliche Risiken
zu reduzieren, Verantwortlichkeiten eindeutig zu definieren und eine Kultur der Offenheit und
Integritat entlang der gesamten Wertschopfungskette zu fordern.

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette in Bezug auf
Auswirkungen (S2-2)
ElringKlinger schlief3t Vertrage in der Regel unmittelbar mit direkten und indirekten Lieferanten.

Der Konzern folgt einem strukturierten Prozess, um eine verldssliche und leistungsfahige Liefer-
kette sicherzustellen. Dieser gliedert sich in mehrere Phasen:

+ Lieferantenidentifizierung und -qualifizierung: Potenzielle Lieferanten werden recherchiert
und bewertet, um sicherzustellen, dass sie die Anforderungen des Unternehmens erfiillen.

+ Lieferantenauswahl: Geeignete Geschaftspartnerinnen und -partner werden auf Basis der
Bewertung ausgewahlt.

» Lieferantenbewertung: Die Leistung der Lieferanten wird kontinuierlich tiberwacht, um die
Einhaltung von Qualitdts- und Leistungsstandards sicherzustellen.

» Lieferantenentwicklung: Gezielte Malnahmen zur Weiterentwicklung und Verbesserung der
Lieferantenleistung werden durchgefiihrt.

+ Phase-Out: Die letzte Phase wird nur dann eingeleitet, sollte eine weitere Zusammenarbeit
nicht mehr zielfithrend sein.

ElringKlinger steht — abhdngig von Risikoprofil, Warengruppe und Lieferantenstatus — in regel-
maRigem direktem Austausch mit seinen Lieferanten. Der Kontakt erfolgt typischerweise im
Rahmen des Onboardings, anlassbezogener Riicksprachen sowie im Zuge von Audits oder Risiko-
analysen. Bei strategisch wichtigen oder risikobehafteten Lieferanten erfolgt der Austausch deut-
lich haufiger. Bei diesen Gelegenheiten holt ElringKlinger die Standpunkte der Lieferanten zu
Nachhaltigkeitsthemen ein und lasst sie in Vergabeentscheidungen einflieSen.

Durch den regelmaRigen, risikobasierten Austausch mit Lieferanten sowie die Einbindung ihrer
Standpunkte in Vergabeentscheidungen und Audits tragt ElringKlinger zur Forderung positiver
Auswirkungen in den Bereichen Arbeitsbedingungen (Transparenz und Compliance) sowie
Gleichbehandlung und Chancengleichheit bei. Gleichzeitig unterstiitzen diese Verfahren die
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frithzeitige Identifikation und Minderung potenzieller negativer Auswirkungen auf die Achtung
der Menschenrechte in der Lieferkette.

Das tragt dazu bei, stabile und produktive Beziehungen zu den Lieferanten aufzubauen und
langfristig zu erhalten. Im indirekten Bereich erfolgt die Lieferantenauswahl analog. Aktuell
bietet ElringKlinger seinen Lieferanten keine Schulungen im Hinblick auf die Einbeziehung von
Stakeholder-Sichtweisen an.

Dariiber hinaus bestehen zum Berichtszeitpunkt keine globalen Rahmenvereinbarungen oder
sonstigen Vereinbarungen mit internationalen Gewerkschaftsbiinden im Zusammenhang mit der
Achtung der Menschenrechte von Arbeitskraften in der Wertschopfungskette, einschlieflich des
Rechts auf Kollektivtarifverhandlungen. Entsprechend liegen aus solchen Vereinbarungen keine
spezifischen Einblicke in die Sichtweisen dieser Arbeitskrifte vor. Dieser Aspekt ist daher fiir das
Unternehmen derzeit nicht relevant.

Die Verantwortung fiir die operative Umsetzung dieses Prozesses sowie fiir die Integration der
Ergebnisse in das Unternehmenskonzept liegt beim Vice President Purchasing & Supplier Quality
Management, der direkt an den Produktionsvorstand berichtet.

Die zustandigen Bereiche der ElringKlinger-Gruppe tiberwachen regelmaRig die eigenen Prozesse,
um die Wirksamkeit der MaRnahmen innerhalb der Lieferkette sicherzustellen. Werden Verbesse-
rungspotenziale identifiziert, flieBen diese in die kontinuierliche Prozessoptimierung ein. Unter-
schiedliche Instrumente dienen der Bewertung der Wirksamkeit. Dazu gehoéren Qualitatskenn-
zahlen, Auditorenberichte sowie Zielvereinbarungen und deren Uberpriifung. Wichtige Hinweise
zur Effektivitat der ergriffenen MaBnahmen liefern auch die iiber die Beschwerdekanile gemel-
deten Falle.

ElringKlinger setzt auf ein vertrauensvolles Verhaltnis zu seinen Lieferanten. Risikobasiert statt-
findende Vor-Ort-Audits, die durch Auditorinnen und Auditoren von ElringKlinger durchgefiihrt
werden, unterstiitzen das Lieferantenmanagement im Konzern dabei, Einblicke in die Sichtweisen
der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette zu erhalten. Grundlage dieser Audits ist ein stan-
dardisierter Fragebogen (VDA 6.3) mit einem Anhang fiir Nachhaltigkeit. Im Jahr 2025 wurden
Schulungen fiir alle Auditorinnen und Auditoren zu den im Fragebogen enthaltenen Nachhaltig-
keitsthemen durchgefiihrt, um zu sensibilisieren und ein einheitliches Verstandnis dafir aufzu-
bauen. Im Rahmen dieser Audits schaut ElringKlinger zudem ausdriicklich auf die Situation der
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bereits beschriebenen besonders anfilligen Gruppen und achtet darauf, dass deren spezifische
Risiken, Bediirfnisse und Perspektiven systematisch beriicksichtigt werden.

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, tiber die die Arbeitskrafte
in der Wertschopfungskette Bedenken auBBern kénnen (S2-3)

Die Compliance-Organisation von ElringKlinger hat verschiedene Moglichkeiten geschaffen, um
Hinweise auf potenzielle Rechts- und RegelverstofSe entgegenzunehmen. Die detaillierte Be-
schreibung des konzernweiten Beschwerdeverfahrens, das auch allen Mitarbeitenden in der
Wertschépfungskette offensteht, erfolgt im Abschnitt ESRS G1-1 (Link).

Der Lieferant erklart sich damit einverstanden, dass ElringKlinger, beauftragte Dritte sowie
Kunden des Unternehmens oder deren Beauftragte Audits durchfiithren diirfen, um die im Ver-
haltenskodex festgehaltenen Verpflichtungen zu {iberpriifen. Diese Audits umfassen Einsicht in
relevante Unterlagen des Lieferanten sowie seiner Zulieferer. Die Einsichtnahme beschrankt sich
ausschliefRlich auf Unterlagen, die im Zusammenhang mit der Umsetzung des Verhaltenskodex
stehen, und erfolgt unter Beachtung der geltenden Datenschutzbestimmungen sowie unter
Wahrung von Betriebs- und Geschéaftsgeheimnissen. Die Audits finden wahrend der iiblichen
Geschéftszeiten und nach vorheriger Ankiindigung statt. Die Einbeziehung der Arbeitskrifte in
der Wertschopfungskette erfolgt bei ElringKlinger iiber etablierte Strukturen und Verfahren im
Lieferanten- und Compliance-Management, insbesondere durch einen strukturierten Lieferanten-
managementprozess, risikobasierte Lieferantenbewertungen und Vor-Ort-Audits bei direkten
Lieferanten. Erganzend bilden der Verhaltenskodex fiir Lieferanten und die Grundsatzerklarung
zu Menschenrechten den verbindlichen Rahmen fiir die Beriicksichtigung sozialer und men-
schenrechtlicher Aspekte entlang der Wertschopfungskette. Informationen dazu, wie ElringKlinger
feststellt, dass die Arbeitskrifte in der Wertschopfungskette diese eingefiihrten Strukturen oder
Verfahren kennen und ihnen vertrauen, sowie Angaben zu vorhandenen Konzepten zum Schutz
vor Vergeltungsmallnahmen, finden sich im Textabschnitt ESRS G1-1 (Link).

Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der
Wertschépfungskette und Ansétze zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang
mit Arbeitskréaften in der Wertschépfungskette sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen
(s2-4)

ElringKlinger arbeitet aktiv an den in der Wesentlichkeitsanalyse dokumentierten wesentlichen
Auswirkungen im Zusammenhang mit der Schaffung von Arbeitsplatzen, von Transparenz und
der Steigerung von Compliance-Aktivitaten in der Lieferkette, indem der Konzern sein Produkt-
portfolio schrittweise hin zu klimafreundlichen Technologien transformiert. Diese Transformation
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tragt dazu bei, langfristig Beschaftigung zu sichern — sowohl im eigenen Unternehmen als auch
bei Lieferanten — nachhaltige Wertschopfungsstrukturen zu férdern und die Transparenz entlang
der Lieferkette weiter zu erhohen.

Die Integration menschenrechtlicher und umweltbezogener Sorgfaltspflichten in die Unternehmens-
prozesse erfolgt systematisch. Risiken und Auswirkungen werden kontinuierlich identifiziert, be-
wertet und durch praventive sowie abhelfende MaBnahmen adressiert. Ziel dieser Mafnahmen ist
es, menschenrechtliche und arbeitsschutzbezogene Risiken zu vermeiden, zu minimieren oder
unverziiglich zu beheben sowie negative Auswirkungen auf Arbeitnehmer in der Wertschopfungs-
kette wirksam zu verhindern. Die Umsetzung erfolgt risikobasiert, weltweit und unter Einbindung
relevanter Stakeholder. Praventive MaRBnahmen, insbesondere Schulungen fiir ElringKlinger-
Mitarbeitende in relevanten Geschéaftsbereichen, nehmen in diesem Zusammenhang eine
Schliisselrolle ein. Diese Schulungen werden regelmdRig auf ihr Verbesserungspotenzial hin
iberpruft und entsprechend weiterentwickelt. Als erwartete Ergebnisse werden eine erhohte
Sensibilisierung der Mitarbeitenden, eine Reduzierung arbeitsbezogener Risiken sowie eine
verbesserte Einhaltung interner Vorgaben und gesetzlicher Anforderungen angestrebt. Fir Mit-
arbeitende im eigenen Geschaftsbereich steht ein umfangreiches Angebot an Pflichtschulungen
zur Verfiigung — darunter insbesondere Schulungen zu Arbeitssicherheit und Compliance. Diese
Pflichtschulungen sind sowohl beim Eintritt in das Unternehmen als auch in regelmaRigen Ab-
standen, das heilst im Bereich Arbeitssicherheit je nach lokaler Gesetzgebung jahrlich und im
Bereich Compliance alle zwei Jahre zu absolvieren. Durch die regelmaRige Durchfiihrung der
Schulungen wird erwartet, dass sicherheitsrelevante Vorfalle sowie Compliance-VerstoRe praven-
tiv reduziert und eine nachhaltige Verankerung verantwortungsvollen Handelns im Arbeitsalltag
gefordert werden. Da die geschulten Mitarbeitenden dieses Wissen in Beschaffungs-, Audit- und
Entscheidungsprozesse einbringen, wirkt sich die gestarkte Sensibilitat fiir Arbeits-, Umwelt- und
Menschenrechtsstandards auch auf die Lieferkette aus: Risiken werden friither erkannt, Anforde-
rungen klarer kommuniziert und Verstoe konsequenter adressiert. Auf diese Weise tragen die
Schulungen indirekt zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen und zur Forderung verantwor-
tungsvoller Geschéaftspraktiken in der gesamten Wertschopfungskette bei.

In der vorgelagerten Wertschépfungskette fiihrt ElringKlinger als eine MaRnahme zur Uber-
prifung und gegebenenfalls Verbesserung der Arbeitsbedingungen in der Lieferkette regelmaRig
Audits bei ausgewdhlten direkten Lieferanten durch. Diese Audits beinhalten neben Umwelt- und
Compliance-Aspekten auch eine gezielte Priifung arbeitsbezogener Kriterien wie Arbeitssicher-
heit, faire Entlohnung, Arbeitszeiten und Diskriminierungsfreiheit. Die gewonnenen Erkenntnisse
dienen als Grundlage fiir konkrete VerbesserungsmaRnahmen und starken die menschenrechtliche
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Sorgfaltspflicht des Unternehmens. Weitere Ma8nahmen zur Forderung positiver Auswirkungen
auf die Arbeitsbedingungen der Arbeitskrafte in der gesamten Wertschopfungskette umfassen die
standardisierte Lieferanten-Risikobewertung, den weltweit giiltigen Verhaltenskodex fiir Liefe-
ranten, die nach ISO 45001 ausgerichteten Arbeitsschutz- und Gesundheitsmanagementsysteme,
die durchgefiihrten Audits bei direkten Lieferanten zur Steigerung der Transparenz sowie das
Meldesystem ,,Share with us”, das ebenfalls zu mehr Transparenz in der Lieferkette beitrdgt.

Die Identifikation und Minimierung menschenrechtlicher Risiken in der Wertschopfungskette
sind wichtig fiir den Konzern. Aus diesem Grund arbeitet das Lieferantenmanagement kontinuierlich
an der Verbesserung von Arbeitsbedingungen in der Lieferkette und der Einhaltung internationaler
Standards. Die Wirksamkeit wird regelméRig durch Audits, Selbstauskiinfte und Risikobewertungen
iberpriift, um frithzeitig negative Auswirkungen zu erkennen und positive Entwicklungen zu for-
dern. Innerhalb der vor- und nachgelagerten Lieferkette von ElringKlinger wurden im Berichts-
jahr 2025 keine schwerwiegenden menschenrechtsbezogenen Vorfille oder Probleme festgestellt,
die AbhilfemaBnahmen erforderten. Da ElringKlinger bislang noch keinen CSRD-konformen Bericht
veroffentlicht hat, referenziert der Konzern noch nicht auf frithere Berichtszeitraume.

Dariiber hinaus hat der Konzern bislang noch keinen Aktionsplan zur weiteren Umsetzung der
menschenrechtlichen und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten erstellt. Entsprechend konnen
derzeit auch keine Angaben zu operativen oder investiven Ausgaben (Opex und Capex) gemacht
werden. Der Konzern plant jedoch mittelfristig die Entwicklung eines entsprechenden Plans.

Zur Ermittlung der erforderlichen und angemessenen Manahmen zur wirksamen Reaktion auf
tatsachliche oder potenzielle negative Auswirkungen setzt ElringKlinger verschiedene Verfahren
ein. Dabei verfolgt der Konzern einen ganzheitlichen Ansatz, der sowohl praventive als auch
reaktive Elemente umfasst. Das CMS ist ein zentrales Instrument, das auf der systematischen Pra-
vention, Aufdeckung und Bearbeitung von Compliance-VerstoRen basiert. Es bildet die Grundlage
fir ein regelkonformes Verhalten im gesamten Unternehmen. Weitere Informationen zu dem
CMS sind dem Abschnitt ESRS S1-3 (Link) zu entnehmen. Ergénzend dazu erfolgt eine regel-
méalige Analyse und Bewertung von Compliance-Risiken im Rahmen des konzernweiten Risiko-
managementprozesses. Dieser ermdglicht es, potenzielle Gefahrdungen friihzeitig zu erkennen
und geeignete Gegenmallnahmen zu ergreifen. Ein weiterer wichtiger Baustein ist das Lieferanten-
management. ElringKlinger pflegt ein vertrauensvolles Verhaltnis zu seinen Lieferanten und nutzt
die risikobasierten Vor-Ort-Audits dafiir, um die Einhaltung von Standards und Erwartungen zu
iberpriifen. Durch diese integrierten Verfahren ist ElringKlinger in der Lage, proaktiv auf mog-
liche negative Effekte zu reagieren und seine MaSnahmen kontinuierlich weiterzuentwickeln.
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ElringKlinger begegnet potenziellen negativen Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Wert-
schopfungskette durch einen praventiven Ansatz, der auf klaren Richtlinien basiert. Ein zentrales
Instrument ist dabei der bereits beschriebene Verhaltenskodex fiir Lieferanten. Dariiber hinaus
werden die Erwartungen an soziale und menschenrechtliche Standards bereits in den Auswahl-
prozess von Zulieferern integriert. Die weltweite Einkaufsorganisation wird zudem umfassend zu
Nachhaltigkeitsthemen geschult — insbesondere im Hinblick auf den Verhaltenskodex fiir Liefe-
ranten sowie die Anforderungen des LkSG. Um wesentliche negative Auswirkungen aus schlechten
Arbeitsbedingungen in der Lieferkette zu verhindern oder zu mindern, setzt ElringKlinger auf ein
Biindel aus bereits implementierten, laufenden und geplanten Mallnahmen. Dazu gehoren soft-
waregestiitzte Risikoanalysen fiir simtliche Lieferanten sowie erganzende Instrumente wie die
bereits beschriebenen Audits, verpflichtende Dokumentationen und definierte Zertifizierungs-
anforderungen, deren Einhaltung systematisch tiberpriift wird.

Die Verfligbarkeit und Wirksamkeit von Verfahren zur Durchfithrung von Abhilfemaflnahmen
stellt ElringKlinger sicher, indem die Compliance-Organisation aktiv in die Nachverfolgung und
Bewertung von gemeldeten Fillen eingebunden ist. Im Rahmen dieses Prozesses informiert sich
die Compliance-Organisation gezielt iber die Umsetzung und Effektivitdt der eingeleiteten
MaRnahmen.

ElringKlinger spricht in der Menschenrechtserklarung, im ElringKlinger-Verhaltenskodex und im
Verhaltenskodex fiir Lieferanten wichtige Punkte an, die negativ auf Arbeitskrafte in der Wert-
schépfungskette wirken kénnten. Uber regelméBige Schulungen in den geltenden Richtlinien der
Mitarbeitenden in den relevanten Bereichen, stellt der Konzern sicher, dass sich keine unterneh-
mensbezogenen Praktiken wesentlich negativ auf diese Arbeitskrafte auswirken werden. Die-
selben umwelt- und menschenrechtsbezogenen Anforderungen stellt ElringKlinger an sich selbst.
Der Konzern vermeidet dadurch, dass seine eigenen Praktiken negative Effekte auf Beschaftigte
in der Wertschopfungskette haben.

Ein separater Ausweis der Mittel, die dem Management fiir den Umgang mit Arbeitskréaften in der
Wertschopfungskette zur Verfiigung stehen, ist aktuell nicht méglich.

Viele der MaRnahmen im sozialen Bereich tragen positiv zum Unternehmensimage bei, sie sind
jedoch nicht quantitativ messbar. Der Verhaltenskodex fir Lieferanten, der 2023 erstellt wurde,
wurde 2025 von 61,9 % der direkten Lieferanten und von 17,0 % der indirekten Lieferanten
akzeptiert. Zudem fiihrte das Lieferantenmanagement 165 Lieferantenaudits mit Beachtung von
Nachhaltigkeitsthemen durch. Gleichzeitig kann die Wirksamkeit der MaBnahmen auch iiber das
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Hinweisgebersystem iiberpriift werden. Jeder Fall, der iiber die bestehenden Meldekanéle bei der
ElringKlinger-Compliance-Organisation gemeldet wird, ist gleichzeitig eine Bestatigung, dass das
Hinweisgebersystem wahrgenommen wird.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurde fiir ElringKlinger kein wesentliches Risiko identi-
fiziert. Eine zentrale MaSnahme zur Schaffung sicherer Arbeitsplatze besteht in der Implementie-
rung eines robusten Nachhaltigkeitsprozesses, durch den die Reputation des Unternehmens
gestarkt und neue Geschaftsmoglichkeiten erschlossen werden, was zur Stabilitat der vorge-
lagerten Lieferkette beitragt. Erganzend sichert die Transformation des Produktportfolios hin zu
klimafreundlichen Technologien langfristig Arbeitsplatze — auch bei den Lieferanten — und leistet
damit einen bedeutenden Beitrag zur 6kologischen und sozialen Verantwortung sowie zur
Starkung der Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit des Konzerns.

Kennzahlen und Ziele

Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der
Foérderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen
(S2-5)

Zum aktuellen Zeitpunkt hat der ElringKlinger-Konzern noch keine ergebnisorientierten und zeit-
gebundenen Ziele fir das Management von Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammen-
hang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette festgelegt, da sich die Berichterstattung
dazu noch im Aufbau befindet.

Auch ohne die Festlegung messbarer ergebnisorientierter Ziele verfolgt ElringKlinger die Wirk-
samkeit seiner Konzepte und MaBnahmen in Bezug auf wesentliche nachhaltigkeitsbezogene
Auswirkungen, Risiken und Chancen in der Lieferkette. Die Nachverfolgung erfolgt tiber etablierte
Verfahren im Supplier Quality Management. Die Akzeptanzquote des Verhaltenskodex fiir direkte
Lieferanten wird von diesem Zentralbereich monatlich erhoben und in einem internen Bericht
veroffentlicht.

Dartiber hinaus werden risikobasierte Bewertungen genutzt, um den Umsetzungsstand bestehender
MaBnahmen zu tUberprifen und mogliche Handlungsbedarfe zu identifizieren. Die Ergebnisse
flieBen in die kontinuierliche Weiterentwicklung der Lieferantenmanagementprozesse ein. Er-
ganzend ist mittelfristig die Einfilhrung einer softwaregestiitzten Uberpriifung der gesamten
Lieferantenbasis vorgesehen, um die Wirksamkeitskontrolle weiter zu systematisieren.
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Unternehmensfiihrung

(ESRS G1)

Governance

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane (GOV-1)

Die GOV-1-Angaben werden von ElringKlinger
im Standard ESRS 2 offengelegt (Link).

Management der Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung
und Bewertung der wesentlichen Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit der Unternehmens-
fuhrung (IRO-1)

Der Beschreibung im Kapitel ESRS 2 IRO-1
(Link) konnen Informationen iiber das Verfah-

ren zur Ermittlung, Bewertung, Priorisierung
und Uberwachung der potenziellen und
tatsdchlichen Auswirkungen im Zusammen-
hang mit der Unternehmensfiihrung von
ElringKlinger entnommen werden.

Auswirkungen, Risiken und Chancen (SBM-3)
In der im Berichtsjahr durchgefiihrten We-
sentlichkeitsanalyse wurden in den Teil-
aspekten wesentliche positive und negative
Auswirkungen sowie ein Risiko und eine
Chance im Zusammenhang mit der Unterneh-
menskultur, dem Schutz von Hinweisgebern
sowie der Korruption und Bestechung ermit-
telt. Diese sind in folgender Ubersicht darge-
stellt:

Unternehmenskultur
Wertebasierte Corporate Culture

Tatséchliche positive Auswirkung

Die klare Definition von Unternehmenswerten und die innovationsorientierte Haltung schaffen ein starkes Fundament fur eine
positive Unternehmenskultur. Mitarbeitende konnen sich stéarker mit dem Unternehmen identifizieren, und durch Schulungen
zum Code of Conduct sowie New-Work-Initiativen wird eine werteorientierte Fihrungskultur geférdert. Diese starkt Vertrauen,
personliche und fachliche Resilienz und tragt zu einem Arbeitsumfeld bei, das Motivation, Identifikation und Engagement
begtinstigt. RegelméaBige Town-Hall-Meetings unterstitzen zudem die Transparenz, den offenen Austausch und stéarken den
Zusammenhalt.

Chance

Durch die stéarkere Identifikation der Mitarbeitenden mit den Unternehmenswerten entsteht die Chance, den Wandel stabil und
erfolgreich zu gestalten. Die Kombination aus werteorientierter Fihrung, Resilienzférderung und transparenter Kommunikation
bietet dem Unternehmen die Méglichkeit, sich kulturell weiterzuentwickeln, Veranderungsbereitschaft zu erhéhen und langfristig
ein attraktiver Arbeitgeber zu bleiben.

Schutz von Hinweisgebenden
Offene Unternehmenskultur und geeignete Schutzmechanismen fur Hinweisgebende

Tatséchliche positive Auswirkung

Das Hinweisgeberschutzsystem ,Share with us® ermdglicht Stakeholdern die vertrauliche und anonyme Meldung von Compliance-
VerstoBen. Dadurch werden potenzielle Missstéande frihzeitig identifiziert und regelkonform bearbeitet. Das System stéarkt die
Integritat der Unternehmensprozesse und unterstitzt eine transparente und verantwortungsvolle Unternehmenskultur.

Korruption und Bestechung
Korruption und Bestechung

Tatsédchliche negative Auswirkung

Entlang der globalen Wertschépfungskette kénnen negative Auswirkungen auf Menschen, Gesellschaft und Umwelt entstehen —
insbesondere, wenn Korruption, unangemessenes Verhalten oder mangelnde Compliance auftreten. Solche Vorkommnisse
kénnen zu rechtswidrigen Handlungen, Wettbewerbsverzerrungen oder Benachteiligungen von Zulieferern, Beschaftigten oder
lokalen Gemeinschaften fuhren.

Risiko

Aufgrund internationaler Geschéaftstatigkeit, komplexer Unternehmensstrukturen und globaler Lieferketten lassen sich mégliche
Korruptionsrisiken trotz wirksamer PraventionsmafBnahmen nicht vollsténdig ausschlieBen. VerstéBe kdnnten zu schweren
Konsequenzen fiir die ElringKlinger-Gruppe flhren — darunter Reputationsschaden, finanzielle Verluste sowie rechtliche Risiken
und Haftungsrisiken.

Zuordnung Wertschopfungskette

Vorgelagert

ElringKlinger AG

Zeithorizont

Eigenes Geschaft Nachgelagert

kurzfristig
(<1)J)

kurzfristig
(<1J)

kurzfristig
(<1))

kurzfristig
(<1)J)

kurzfristig
(<1J)
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Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur (Gi-1)

Die Basis fiir die weitere Transformation von ElringKlinger bildet eine moderne, veranderungs-
bereite Unternehmenskultur. Aus diesem Grund ist ,Corporate Culture” einer von fiinf Erfolgs-
faktoren der Unternehmensstrategie SHAPE30. Er hat zum Ziel, die Unternehmenskultur weiter-
zuentwickeln und die Mitarbeitenden auf die Herausforderungen der Zukunft vorzubereiten,
denn der Konzern wird auf eine marktorientierte Unternehmenskultur mit Fokus auf Innovation,
Zusammenarbeit und Leistung ausgerichtet. Wichtige Eckpfeiler sind unternehmerisches Denken,
individuelles Engagement und Selbstreflexion. Das Fundament fiir das Handeln bilden die Unter-
nehmenswerte: Vertrauen und Zuverldssigkeit, Leidenschaft und Teamgeist, Integritat, Nachhaltig-
keit, Innovation und der Fokus auf das Wesentliche. Die Begriindung und Weiterentwicklung der
Unternehmenskultur ist fest in den strategischen und organisatorischen Steuerungsprozessen
des Konzerns verankert. Um diese Kultur wirksam zu verankern und kontinuierlich weiterzuent-
wickeln, setzt ElringKlinger auf verschiedene strukturierte Mafnahmen. Dazu gehdren im Rah-
men der SHAPE30-Strategie unter anderem regelmaRige Werteworkshops, die insbesondere mit
Fithrungskraften durchgefiihrt werden und einen gemeinsamen Orientierungsrahmen schaffen.
Eine spezialisierte interne Organisationseinheit verantwortet seit mehreren Jahren die Weiter-
entwicklung der Corporate Culture. Die Abteilung fungiert als Impulsgeber fiir konkrete Aktivi-
taten zur Verbesserung von Zusammenarbeit, Fiihrung und Kommunikation. Die Wirksamkeit der
Unternehmenskultur wird regelmaRig tiberpriift, unter anderem durch regelmafige Town-Hall-
Meetings, Fiihrungskréftedialoge und moderne Arbeitsformate. Die in den Aktivitdten gewonne-
nen Erkenntnisse werden systematisch analysiert und dienen als Grundlage fiir die Ableitung
gezielter Mafnahmen zur weiteren Forderung von Fiihrung, Zusammenarbeit und einem gemein-
samen Verstandnis der kulturellen Ausrichtung. Durch diese systematische Herangehensweise
wird die Unternehmenskultur nicht nur definiert, sondern aktiv gestaltet, unterstiitzt und tiber
Feedbackrunden tiberpriift.

ElringKlinger verfolgt Managementansatze und Initiativen, die zu den identifizierten Auswirkungen
beitragen, die Chance fordern und das Risiko des VerstoRes gegen korruptions- und kartellrecht-
liche Vorschriften reduzieren sollen. Diese werden in den folgenden Abschnitten beschrieben.

Compliance Management System (CMS)

ElringKlinger setzt sein CMS zur Wahrung seiner Werte sowie zur Vermeidung bzw. Friherken-
nung von Rechtsverstofen ein. Dabei beriicksichtigt das CMS auch externe Stakeholder, indem
diese iiber die Unternehmenswebsite Zugang zum Hinweisgebersystem erhalten. Zudem umfasst
das CMS beim Management von Richtlinien und Verfahren auch externe Anspruchsgruppen.

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht

Il
ol

<D

Das CMS basiert auf den drei Grundprinzipien der Pravention, der Aufdeckung und der Aufkldrung
von Compliance-VerstoBen und umfasst neben verbindlichen Compliance-Regeln auch erforderliche
MalRnahmen zur Einhaltung von Gesetzen, Richtlinien sowie zu verantwortungsvollem Handeln
und Verhalten in den Bereichen:

« Kartellrecht

» Bekampfung von Geldwasche
» Interessenkonflikte

» Datenschutz

* Menschenrechte

+ Korruption/Bestechung

Das CMS von ElringKlinger richtet sich nach den sieben Grundelementen des IDW-Priifungs-
standards 980: Compliance-Kultur, Compliance-Ziele, Compliance-Organisation, Compliance-
Risiken, Compliance-Programm, Compliance-Kommunikation sowie Compliance-Uberwachung
und -Verbesserung. Das CMS dient dazu, Rechtsverletzungen zu vermeiden, die neben Repu-
tations- und finanziellen Risiken auch personliche straf- und arbeitsrechtliche Konsequenzen
nach sich ziehen wiirden. Weitere Informationen zum CMS sind dem Abschnitt ESRS S1-3 (Link)
zu entnehmen. Die regelmiaRige Uberwachung und Weiterentwicklung der Corporate-Governance-
Systeme bei ElringKlinger ist ein zentraler Bestandteil zur Forderung von Vertrauensbildung,
Transparenz und kontinuierlicher Verbesserung. Im Jahr 2024 wurde das CMS hinsichtlich seiner
Konzeption und strukturellen Angemessenheit tiberpriift. Im Jahr 2024 wurde das CMS hinsicht-
lich seiner Konzeption und strukturellen Angemessenheit in den Teilbereichen Antikorruption
und Kartellrecht {iberpriift. Im Jahr 2025 wurde eine Wirksamkeitspriifung fiir die gleichen Teil-
bereiche durchgefiihrt, die die praktische Umsetzung und Effektivitdt der Steuerungs- und
Kontrollmechanismen fiir dieses System bestatigt hat.

ElringKlinger-Verhaltenskodex und weitere Richtlinien

Das zentrale Element der unternehmensweiten Compliance-Strategie ist der Verhaltenskodex.
Er dient als verbindlicher Orientierungsrahmen fiir alle Mitarbeitenden weltweit und verfolgt das
Ziel, verantwortungsvolles und integres Verhalten im Arbeitsalltag zu férdern und das Vertrauen
von Geschiftspartnerinnen und -partnern, Kunden und der Offentlichkeit in das Unternehmen
zu starken. Der mehrsprachige Kodex beschreibt die Erwartungen an gesetzeskonformes und
ethisches Handeln in verschiedenen Bereichen — darunter Umwelt- und Klimaschutz, Menschen-
rechte, faire Geschaftspraktiken, Datenschutz, Gleichbehandlung - und im Umgang mit Interessen-
konflikten. Der Kodex tragt somit wesentlich zur Starkung einer wertebasierten Unternehmens-
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kultur bei und unterstiitzt die Umsetzung der Unternehmensstrategie im Sinne nachhaltiger und
verantwortungsvoller Geschaftspraktiken. Weitere Informationen zum ElringKlinger-Verhaltens-
kodex und dem Verhaltenskodex fiir Lieferanten sind dem Abschnitt ESRS S1-1 (Link) zu ent-
nehmen. 2025 unterlegte ElringKlinger seine Werte mit spezialisierten Werte-Workshops fir
Mitarbeitende, um die Integration von SHAPE30 in den Arbeitsalltag zu fordern.

Daneben gibt es weitere konzernweite Richtlinien, wie zum Beispiel die Antikorruptionsrichtlinie,
die fiir alle Beschaftigten verbindlich sind. Sie sind im Intranet verfiigbar und wurden vom Vor-
stand unterzeichnet. Die Richtlinien werden durch den CCO regelmafig iiberpriift und anlass-
bezogen sowie in Einklang mit gesetzlichen Vorgaben aktualisiert.

Prozess und MaBnahmen

ElringKlinger stellt verschiedene Meldewege zur Meldung von Compliance-Verst6Ben zur Ver-
fugung. Mogliche Compliance-Verstofle konnen iber das digitale Hinweisgebersystem ,Share
with us”, das von einem unabhéngigen Drittanbieter bereitgestellt wird, die Fiihrungskréfte oder
direkt an die Compliance-Organisation, das heit die regionalen Compliance Officer oder auch
den CCO gemeldet werden. Die Erstempfanger von Compliance-Meldungen sind geschult und
mit den Verfahrensgrundsatzen vertraut. Alle Vorfalle, auch die im Zusammenhang mit der
Unternehmensfithrung, werden unabhédngig, unverziiglich und objektiv untersucht, um eine
angemessene und transparente Bearbeitung sicherzustellen. Die Mitarbeitenden werden im
Verhaltenskodex, iiber Flyer und in verpflichtenden Online-Compliance-Trainings iiber die
Compliance-Inhalte und die verschiedenen Meldewege informiert. Auch auf seiner Unterneh-
menswebsite und im Intranet weist ElringKlinger auf die unterschiedlichen Meldekanéle hin.

Potenzielles Fehlverhalten kann mithilfe des digitalen Hinweisgebersystems ,,Share with us” {iber
ein vordefiniertes Meldeformular direkt an die mit der Aufklarung betraute Stelle gemeldet werden.
Da,,Share with us” fiir die Offentlichkeit freigegeben ist, konnen beispielweise auch Hinweise von
Kunden, Lieferanten oder betroffenen Gemeinschaften vollstandig anonym abgegeben werden.
Eine Riickverfolgung zum Hinweisgeber und zu dessen Identitdt ist nicht moglich. ElringKlinger
unterliegt den rechtlichen Vorgaben des Hinweisgeberschutzgesetzes, mit dem die EU-Whistle-
blower-Richtlinie 2019/1937 in deutsches Recht umgesetzt wurde. Zum Schutz der Identitat und
personenbezogener Daten von Hinweisgebenden setzt ElringKlinger auf ein ganzheitliches
Sicherheitskonzept. Dieses umfasst den Einsatz einer Hinweisgeberplattform mit hohen tech-
nischen Sicherheitsstandards sowie ergdnzende interne organisatorische Manahmen, wie strikte
Zugriffs- und Berechtigungskontrollen, regelméRige Schulungen und Prozessiiberpriifungen.
Damit stellt der Konzern sicher, dass die Anforderungen der EU-Hinweisgeberrichtlinie und die
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eigenen Governance-Standards erfiillt werden sowie die Integritdt des Hinweisgebersystems
nachhaltig gewdahrleistet ist. ElringKlinger toleriert zudem keine Benachteiligungen oder
VergeltungsmaBnahmen gegen hinweisgebende Personen. Sollten Beschiftigte, Lieferanten,
Geschaftspartnerinnen und -partnern und Dritte hinweisgebende Personen benachteiligen,
drohen Konsequenzen. Entsprechende Hinweise darauf sind im Verhaltenskodex und in der Ver-
fahrensbeschreibung auf der Unternehmenswebsite und im Intranet zu finden. Das Unternehmen
stellt den umfassenden Schutz von Hinweisgebenden sicher, indem ihre Identitit streng vertrau-
lich behandelt und ausschlieRlich einem klar definierten Personenkreis zuganglich gemacht wird.
Veranderungen der Arbeitsbedingungen von Mitarbeitenden, die eine Meldung abgegeben
haben, werden systematisch dokumentiert und in enger Zusammenarbeit zwischen Compliance-
Abteilung und Personalbereich daraufhin gepriift, ob sie potenziell als Repressalie einzuordnen
sind. Durch verbindliche interne Richtlinien, regelméRige Schulungen sowie klare arbeitsrecht-
liche Konsequenzen bei VerstofSen stellt das Unternehmen sicher, dass Benachteiligungen nach
einer Meldung ausgeschlossen und eine Kultur des Vertrauens und der Integritat nachhaltig
gestarkt werden.

Unsere Meldekanale

Persénliche Share with us
Treffen: Bitte https://
im Vorfeld sharewithus.

Termin elringklinger.
abstimmen.

compliance@

elringklinger
.com

Briefkasten/ E-Mail- Personlicher Online-
per Postweg Postfach Kontakt Plattform

|

Compliance-Schulungen miissen von allen Mitarbeitenden mit einem personalisierten Office-
Account alle zwei Jahre absolviert werden. Sie umfassen zentrale Themen wie Korruption,
Bestechung und Interessenkonflikte und beinhalten sowohl eine Einfithrung in die rechtlichen
Grundlagen als auch eine praxisnahe Auseinandersetzung mit den unternehmensinternen
Richtlinien und Verhaltensanforderungen. Die Schulungen erfolgen in digitaler Form tiber ein
E-Learning-System und schlieBen mit einem verpflichtenden Wissenstest ab, um das Verstandnis
der Inhalte sicherzustellen.
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Fiir besonders exponierte Fachbereiche — etwa Einkauf oder Vertrieb — werden dartiber hinaus
Vertiefungsschulungen in unregelmafigen Abstanden angeboten. Diese finden in Form von Prasenz-
oder interaktiven Online-Workshops statt und behandeln konkrete Fallbeispiele, aktuelle Entwick-
lungen im Bereich Wirtschaftskriminalitat sowie branchenspezifische Risiken. Ziel ist es, das Risiko-
bewusstsein zu scharfen, Handlungssicherheit zu fordern und die konsequente Anwendung der
Compliance-Vorgaben im Arbeitsalltag zu unterstiitzen.

Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung (G1-3)

Den Handlungsrahmen im ElringKlinger-Konzern definiert das CMS. Es schliet alle Stakeholder
des Konzerns ein und zielt darauf ab, dass alle Aktivitaten im Geschaftsbetrieb rechts- und richt-
linienkonform erfolgen. Die Verantwortlichkeiten, Kommunikationswege und Mafnahmen sind
darin klar geregelt.

Im Rahmen des CMS werden alle Hinweise zum Thema Korruption und Bestechung ernst ge-
nommen und verfolgt. Die bereits beschriebenen Compliance-Meldewege gelten auch fiir die
Themen Korruption und Bestechung. Zudem beugen weitere Regelungen Risiken im Bereich
Korruption und Bestechung vor. Ein zentrales Element ist dabei die Funktionstrennung: Kritische
Geschéftsprozesse — insbesondere solche mit finanziellem oder vertraglichem Bezug — sind so
gestaltet, dass entscheidende Rollen und Verantwortlichkeiten auf mehrere Personen verteilt
sind. Dadurch wird verhindert, dass Einzelpersonen alleinige Kontrolle iiber sensible Vorgange
wie Beschaffung, Freigaben oder Zahlungen haben. Erganzt wird dieses Prinzip durch verbind-
liche Genehmigungsverfahren sowie das Vier-Augen-Prinzip, das sicherstellt, dass wesentliche
Entscheidungen stets von mindestens zwei autorisierten Personen gepriift und freigegeben
werden. Diese MaRnahmen sind in internen Richtlinien festgelegt und im unternehmensweiten
Compliance-System verankert.

Die Compliance-Organisation, die organisatorisch von der operativen Management-Kette getrennt
ist und unabhéngig an die hierfiir zustandigen Gremien berichtet, dokumentiert alle eingehenden
Meldungen oder Hinweise unter Beachtung des Vertraulichkeitsgebots. Sofern bei Abgabe einer
Verdachtsmeldung Kontaktdaten iibermittelt werden, wird der Empfang der Verdachtsmeldung
der hinweisgebenden Person bestétigt, und die Person wird iiber den weiteren Verlauf der Unter-
suchung nach spatestens sieben Tagen informiert. Grundsatzlich untersucht die Compliance-
Organisation jeden eingehenden Hinweis unabhangig und unter Beachtung der Grundsatze eines
fairen Verfahrens. Soweit geboten, werden staatliche Behorden informiert. Ein Untersuchungs-
bericht wird nach Abschluss jeder Untersuchung erstellt. Dieser enthélt die Ergebnisse der
Untersuchungshandlungen sowie ergebnisorientierte Empfehlungen fiir die betroffenen und in-
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volvierten Parteien. Angemessene weitere, insbesondere arbeits- und strafrechtliche Mafnahmen
werden eingeleitet, sofern die Untersuchungen VerstoRe bestatigen. Sofern Kontaktdaten des
Hinweisgebers bekannt sind, erhalt dieser innerhalb von drei Monaten, nach der Bestatigung des
Eingangs der Meldung eine Riickmeldung. Die Riickmeldung umfasst die Mitteilung geplanter
sowie bereits ergriffener Mafnahmen sowie die Griinde fiir diese, es sei denn, die Mitteilung
gefdhrdet Ermittlungen oder beeintrachtigt die Rechte der Personen, die Gegenstand der
Meldung sind.

Aufgabe der Compliance-Organisation ist es zudem, sich iiber die Durchsetzung und Wirksamkeit
der AbhilfemaSnahmen zu informieren. Wenn Kontaktdaten hinterlassen wurden, kontaktiert die
Compliance-Organisation die Person, die den Hinweis gegeben hat, und bewertet mit ihr das
Ergebnis des Compliance-Falls. Die Interne Revision ist insbesondere in investigative Mafnahmen
involviert. Durch die Unabhdngigkeit des CCO und der internen Revisionsstelle von anderen
Abteilungen wird sichergestellt, dass mogliche Verstofe unvoreingenommen untersucht und be-
wertet werden. Die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben sowie interner Richtlinien und Standards
gewahrleistet die Transparenz und Integritat des Beschwerdeverfahrens.

Der CCO informiert den Vorstandsvorsitzenden und den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats
iiber alle Hinweise und Vorfélle. Dies erfolgt sowohl anlass- als auch sitzungsbezogen. Dariiber
hinaus stellt ein standardisiertes Berichtsverfahren sicher, dass die Ergebnisse systematisch,
nachvollziehbar und fristgerecht an die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats tiber-
mittelt werden.

Ein zentrales Element zur Pravention von Compliance-VerstoRen ist zudem die frithzeitige Sensi-
bilisierung der Mitarbeitenden. Bereits im Rahmen des Onboarding-Prozesses, noch vor dem
Unternehmenseintritt, erhalten alle Mitarbeitenden die Leitlinien und Richtlinien des Konzerns.
Dies unterstreicht die Wichtigkeit der Compliance-Themen und tragt zur Vermeidung von opera-
tiven Verlusten und Reputationsschaden bei. Das notwendige Compliance-Verstandnis vermittelt
ElringKlinger seinen Mitarbeitenden iiber das bereits beschriebene interne Schulungsprogramm.
Zum 31. Dezember 2025 hatten 95,5 % der von der Schulungspflicht erfassten Mitarbeitenden
ein giiltiges Compliance-Schulungszertifikat (entspricht 3.794 Beschéftigten). Hierzu zdhlen
iiberwiegend Mitarbeitende mit Verwaltungs- und Biirotdtigkeiten. Darunter befinden sich auch
die Beschaftigten in besonders risikobehafteten Funktionen, die zu 95,7 % die webbasierte
Schulung abgeschlossen haben. Auch die Vorstandsmitglieder, welche das gleiche Schulungs-
programm absolvieren, sind Bestandteil dieser Kennzahl. Fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats ist
die Teilnahme an der Compliance-Schulung nicht vorgesehen, da sie speziell fiir Mitarbeitende
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im operativen Geschift konzipiert wurde. Die Qualitdtssicherung dieser Kennzahl erfolgte aus-
schlieflich durch die Personalabteilung.

Erganzend zu diesen MaBnahmen bildet das interne Kontrollsystem eine weitere wesentliche
Saule zur Sicherstellung regelkonformen Handelns. Es unterstiitzt die Einhaltung gesetzlicher
Vorgaben und interner Richtlinien. Durch definierte Kontrollmechanismen entlang zentraler
Geschéftsprozesse stellt ElringKlinger sicher, dass die finanzielle und nichtfinanzielle Berichter-
stattung korrekt erfolgt, gesetzliche Anforderungen eingehalten werden und Unternehmenswerte
geschiitzt bleiben. Dies schafft Transparenz und reduziert systematisch das Risiko von Regel-
verstoRen.

Wesentliche Elemente der Compliance-Kultur sind die Grundsdtze aus dem ElringKlinger-
Verhaltenskodex — Korruption und Bestechung sind darin ausdriicklich verboten. Da korrupte
Verhaltensweisen schwerste Folgen fiir den ElringKlinger-Konzern nach sich ziehen konnen, ver-
fugt ElringKlinger in seiner Anti-Korruptionsrichtlinie tiber weitere Vorgaben im Zusammenhang
mit der Verhinderung von Korruption, von Interessenkonflikten und dem Umgang mit Geschen-
ken und Zuwendungen aller Art. Auch innerhalb der Lieferkette duldet ElringKlinger weder
Korruption noch Bestechung. Dieses klare Bekenntnis ist ausdriicklich Bestandteil des Verhaltens-
kodex fiir Lieferanten.

Uber mehrere Kommunikationskanile erfolgt die Kommunikation der bestehenden Konzepte.
Dadurch wird das Bewusstsein der Mitarbeitenden fiir die Bedeutung von Compliance gefordert
und Wissen iiber die Meldepflichten vermittelt. Uber den Intranetbereich ,Compliance” haben
alle Mitarbeitenden Zugriff auf Informationen und Richtlinien zur Compliance. Auf der Prozess-
management-Plattform ist zudem eine Ubersicht iiber die bei ElringKlinger implementierten
Compliance-Prozesse enthalten. Dariiber hinaus schaffen die beschriebenen Schulungen ein
Bewusstsein fiir korrektes Verhalten. Ein weiterer wesentlicher Bestandteil des Kommunikations-
konzepts ist die kontinuierliche Vermittlung des ,Tone-from-the-top”- und , Tone-from-the-middle”-
Prinzips in den unterschiedlichen Konzernebenen. Weitere Informationen zu diesem Kommu-
nikationskonzept sind dem Abschnitt ESRS S1-3 (Link) zu entnehmen.
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Kennzahlen und Ziele

Korruptions- oder Bestechungsfille (G1-4)

Bei der Muttergesellschaft oder bei den Tochtergesellschaften wurde 2025 kein Fall bekannt, wo
es zu rechtskraftigen Verurteilungen im Zusammenhang mit den Themen Korruption und Beste-
chung kam. Auch kam es zu keinen Geldstrafen. Aus diesem Grund bewertet der ElringKlinger-
Konzern die in Abschnitt ESRS G1-3 dargelegten Verfahren zur Verhinderung, Aufdeckung und
Bekampfung von Vorwiirfen oder Vorfallen in Bezug auf Korruption und Bestechung als wirksam,
sodass weitere MaRnahmen nicht erforderlich waren. ElringKlinger hat sich bislang noch kein
Ziel im Bereich Korruptions- und Bestechungspravention gesetzt, da aufgrund der sehr niedrigen
Risikolage und fehlender Vorfille bislang kein zusatzlicher Steuerungsbedarf identifiziert wurde.
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Anhang

Nachfolgende Tabelle legt dar, welche in der ESRS 1 Anlage C aufgefiihrten Ubergangsregelungen
fiir ElringKlinger in der Berichtsperiode angewendet wurden.

Zusammengefasster Lagebericht

Vollstandige Bezeichnung der

Konzernabschluss

ESRS Angabepflicht  Angabepflicht Erlauterung
ESRS 2 SBM-1 Strategie, Geschaftsmodell und Keine Auflosung des Umsatzes
Wertschopfungskette nach ESRS-Sektoren
ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken Keine Darlegung von erwarteten
und Chancen und ihr Zusammenspiel  finanziellen Effekten
mit Strategie und Geschaftsmodell
ESRS E1 E1-9 Erwartete finanzielle Auswirkungen Keine Darlegung von erwarteten
wesentlicher physischer Risiken und finanziellen Effekten
Ubergangsrisiken sowie potenzielle
klimabezogene Chancen
ESRS E2 E2-6 Erwartete finanzielle Auswirkungen Keine Darlegung von erwarteten
durch Risiken und Chancen im finanziellen Effekten
Zusammenhang mit Umweltver-
schmutzung
ESRS E4 E4-6 Erwartete finanzielle Auswirkungen, Keine Darlegung von erwarteten
Risiken und Chancen im Zusammen-  finanziellen Effekten
hang mit biologischer Vielfalt und
Okosystemen
ESRS E5 E5-6 Erwartete finanzielle Auswirkungen, Keine Darlegung von erwarteten
Risiken und Chancen im Zusammen-  finanziellen Effekten
hang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft
ESRS S1 S1-7 Merkmale der Fremdarbeitskrafte Datenpunkte des S1-7 werden
des Unternehmens ausgelassen
ESRS S1 S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und Datenpunkte des S1-8 werden
sozialer Dialog ausgelassen
ESRS S1 S1-11 Soziale Absicherung Datenpunkte des S1-11 werden
ausgelassen
ESRS S1 S1-12 Menschen mit Behinderungen Datenpunkte des S1-12 werden
ausgelassen
ESRS S1 S1-14 Arbeits- und Gesundheitsschutz Datenpunkte des S1-14 werden
zum Teil ausgelassen
ESRS S1 S1-15 Vereinbarkeit von Berufs- und Datenpunkte des S1-15 werden

Privatleben

ausgelassen

Nachhaltigkeitsbericht
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ESRS-Index:

Angabepflicht  Titel Abschnitt Angabepflicht  Titel Abschnitt
Allgemeine Angaben ESRS 2 IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der ESRS 2
ESRS 2 BP-1 Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts ESRS 2 wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen
ESRS 2 BP-2 Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstanden ESRS 2 E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der ESRS E1
: : : Anpassung an den Klimawandel
ESRS 2 GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane ESRS 2
E1-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten =~ ESRS E1

ESRS 2 GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die ESRS 2 — - -

Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an ESRS E1

befassen den Klimawandel

ESRS 2 GOV-3  Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme ESRS 2 E1-5 Energieverbrauch und Energiemix ESRS E1

ESRS 2 GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht ESRS 2 E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie ESRS E1
THG-Gesamtemissionen

ESRS 2 GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsbericht- ESRS 2

erstattung E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von ESRS E1
Treibhausgasen, finanziert tiber CO,-Zertifikate
ESRS 2 SBM-1 Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette ESRS 2
E1-8 Interne CO,-Bepreisung ESRS E1
ESRS 2 SBM-2  Interessen und Standpunkte der Interessentrager ESRS 2
ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammen- ESRS 2
ESRS 2 IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der ESRS 2

spiel mit Strategie und Geschaftsmodell

wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang

ESRS 2 IRO-1 Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der ESRS 2 .
mit Umweltverschmutzung

wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

— - E2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung ESRS E2
ESRS 2 IRO-2 In ESRS enthaltene von dem Nachhaltigkeitsbericht des Unternehmens ESRS 2
abgedeckte Angabepflichten E2-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung ESRS E2
ESRS 2 MDR-P  Konzepte fir den Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten ~ Abschnitte in den E2-3 Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung ESRS E2
jeweiligen fachlichen E2-4 Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung ESRS E2
Standards E2-5 Besorgniserregende Stoffe und besonders besorgniserregende Stoffe  ESRS E2
ESRS 2 MDR-A  MaBnahmen und Mittel in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeits- Abschnitte in den ESRS E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme
aspekte jeweiligen fachlichen . . . . .
Standards E4-1 Ubergangsplan und Beriicksichtigung von biologischer Vielfalt und ESRS E4
Okosystemen in Strategie und Geschiftsmodell
ESRS 2 MDR-M  Kennzahlen in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte Abschnitte in den - B . -
. I, . - esentliche Auswirkungen, Risiken un ancen und ihr Zusammen-
jeweiligen fachlichen ESRS2SBM-3 W liche A k Risik d Ch dihrz ESRS E4
Standards spiel mit Strategie und Geschaftsmodell
ESRS 2 MDR-T  Nachverfolgung der Wirksamkeit von Konzepten und Manahmen Abschnitte in den ESRS 21RO Beschre'lbung der Yerfahren zu'r ‘Ermlttlung und Beyvertung der ESRS 2
durch Zielvorgaben jeweiligen fachlichen wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang
Standards mit biologischer Vielfalt und Okosystemen
ESRS E1 Klimawandel E4-2 Konzepte im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen ESRS E4

E4-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt ESRS E4

ESRS 2 GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme ESRS 2 ..
und Okosystemen

E1-1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz ESRS E1 E4-4 Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen ~ ESRS E4
ESRS 2SBM-3  Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammen- ESRS E1 E4-5 Kennzahlen fir die Auswirkungen im Zusammenhang mit biologischer ESRS E4
spiel mit Strategie und Geschaftsmodell Vielfalt und Okosystemveranderungen
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Angabepflicht  Titel Abschnitt Angabepflicht  Titel Abschnitt
ESRS E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft ESRS S2 Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette
ESRS 2 IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der ESRS 2 ESRS 2 SBM-2  Interessen und Standpunkte der Interessentrager ESRS 2
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang ESRS 2 SBM-3  Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit ESRS S2
mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft Strategie und Geschaftsmodell
E5-1 Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislauf- ~ ESRS E5 $2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschop- ESRS S2
wirtschaft fungskette
ES-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung  ESRS E5 S2-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte in der Wertschépfungs- ESRS S2

und Kreislaufwirtschaft kette in Bezug auf Auswirkungen

E5-3 Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislauf- ESRS E5 $2-3

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, ESRS S2
wirtschaft iiber die die Arbeitskrifte in der Wertschopfungskette Bedenken
E5-4 Ressourcenzufliisse ESRS E5 auBern konnen
E5-5 Ressourcenabfliisse ESRS E5 S2-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen ~ ESRS S2
N Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher
ESRS 2 SBM-2  Interessen und Standpunkte der Interessentrager ESRS 2

Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschop-
ESRS 2SBM-3  Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammen- ESRS S1 fungskette sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen
spiel mit Strategie und Geschaftsmodell

S2-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher negativer ESRS S2
S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens ESRS S1 Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem
S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrifte des Unternehmens und  ESRS S1 Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen
von Arbeitnehmervertretungen in Bezug auf Auswirkungen ESRS G1 Unternehmensfiihrung
S1-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, liber ESRS S1 ESRS 2 GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane ESRS 2
die die Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken auBern konnen ESRS 2 IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der ESRS 2
S1-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen ~ ESRS S1 wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
auf die Arbe|t§krafte'd?s Unternehmens und Ansatz§ zum Manage—‘ G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung ESRS G1
ment wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im - -
Zusammenhang mit den Arbeitskriften des Unternehmens sowie die G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung ESRS G1
Wirksamkeit dieser MaBnahmen G1-4 Korruptions- oder Bestechungsfalle ESRS G1

S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer ESRS S1
Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen und dem
Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

S1-6 Merkmale der Arbeitnehmenden des Unternehmens ESRS S1
S1-9 Diversitatskennzahlen ESRS S1
S1-13 Weiterbildung und Kompetenzentwicklung ESRS S1
S1-14 Gesundheitsschutz und Sicherheit ESRS S1
S1-16 Vergutungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergltung) ESRS S1
S1-17 Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im ESRS S1

Zusammenhang mit Menschenrechten
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Angaben aufgrund anderer Rechtsvorschriften oder aligemein anerkannter
Verlautbarungen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die Tabelle zeigt eine strukturierte Ubersicht iiber alle Datenpunkte, die sich aus ESRS 2 sowie
den themenspezifischen ESRS-Standards ergeben und auf weiteren EU-Rechtsvorschriften basieren.
Sie gibt an, wo diese Informationen im Nachhaltigkeitsbericht des ElringKlinger-Konzerns zu
finden sind und welche davon im Rahmen der Wesentlichkeitsbewertung als ,nicht wesentlich”
eingestuft wurden. Diese Transparenz unterstiitzt die Nachvollziehbarkeit der Berichterstattung
und verdeutlicht die Relevanz einzelner Nachhaltigkeitsaspekte im Kontext gesetzlicher Anforde-

Konzernabschluss

Nachhaltigkeitsbericht
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rungen.
Benchmark-
Verordnungs- EU-Klimagesetz-

Angabepflicht Datenpunkt Bezeichnung SFDR-Referenz ~ Saule-3-Referenz Referenz Referenz Wesentlichkeit Absatz/Kapitel
ESRS 2 GOV-1 21d Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Kontrollorganen n n ESRS 2 GOV-1
ESRS 2 GOV-1 21e Prozentsatz der Leitungsgremienmitglieder, die unabhangig sind = ESRS 2 GOV-1
ESRS G1 GOV-4 30 Erklarung zur Sorgfaltspflicht - ESRS 2 GOV-4
ESRS 2 SBM-1 40d i Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit fossilen Brennstoffen n n n nicht wesentlich
ESRS 2 SBM-1 40d ii Aktivitaten im Zusammenhang mit der Herstellung von Chemikalien - = nicht wesentlich
ESRS 2 SBM-1 40d iii Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit umstrittenen Waffen n n nicht wesentlich
ESRS 2 SBM-1 40d iv Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit dem Anbau und der Produktion = nicht wesentlich

von Tabak
ESRS E1-1 14 Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitit bis 2050 = ESRS E1-1
ESRS E1-1 16g Unternehmen, die von den Paris-abgestimmten Referenzwerten ausgenommen sind n = ESRS E1-1
ESRS E1-4 34 THG-Emissions-Reduktionsziele n n n ESRS E1-4
ESRS E1-5 38 Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen aufgeschlisselt nach Quellen - ESRS E1-5

(nur klimaintensive Sektoren)
ESRS E1-5 37 Energieverbrauch und Energiemix = ESRS E1-5
ESRS E1-5 40-43 Energieintensitat im Zusammenhang mit Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren - ESRS E1-5
ESRS E1-6 44 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamt- = n = ESRS E1-6

emissionen
ESRS E1-6 53-55 Intensitat der THG-Bruttoemissionen = n n ESRS E1-6
ESRS E1-7 56 Entnahme von Treibhausgasen und CO,-Zertifikate = ESRS E1-7
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Angabepflicht Datenpunkt Bezeichnung SFDR-Referenz ~ Saule-3-Referenz Referenz Wesentlichkeit Absatz/Kapitel
ESRS E1-9 66 Risikoposition des Referenzwert-Portfolios gegentiber klimabezogenen physischen nicht berichtet
Risiken (Phase-in-Option)
ESRS E1-9 66a, 66¢ Aufschlisselung der Geldbetrage nach akutem und chronischem physischem nicht berichtet
Risiko/Ort, an dem sich erhebliche Vermogenswerte mit wesentlichem physischem (Phase-in-Option)
Risiko befinden
ESRS E1-9 67¢c Aufschlisselung des Buchwerts der Immobilien nach Energieeffizienzklassen nicht berichtet
(Phase-in-Option)
ESRS E1-9 69 Grad der Exposition des Portfolios gegentiber klimabezogenen Chancen nicht berichtet
(Phase-in-Option)
ESRS E2-4 28 Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung (Europaisches Schadstoff- nicht wesentlich
freisetzungs- und -verbringungsregister) aufgefiihrten Schadstoffs, der in Luft,
Wasser und Boden emittiert wird
ESRS E3-1 9 Wasser- und Meeresressourcen nicht wesentlich
ESRS E3-1 13 Spezielles Konzept nicht wesentlich
ESRS E3-1 14 Nachhaltige Ozeane und Meere nicht wesentlich
ESRS E3-4 28c Gesamtmenge des zurlickgewonnenen und wiederverwendeten Wassers nicht wesentlich
ESRS E3-4 29 Gesamtwasserverbrauch in m3 je Nettoerlos aus eigenen Tatigkeiten nicht wesentlich

ESRS 2 SBM-3 E4 T6ai

nicht wesentlich

ESRS 2 SBM-3 E4 16b

nicht wesentlich

ESRS 2 SBM-3 E4 Téc

nicht wesentlich

ESRS E4-2 24b Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich Landnutzung und Landwirtschaft ESRS E4-2
ESRS E4-2 24c Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich Ozeane/Meere nicht wesentlich
ESRS E4-2 24d Konzepte zur Bekampfung der Entwaldung nicht wesentlich
ESRS E5-5 37d Nicht recycelte Abfalle ESRS E5-5
ESRS E5-5 39 Gefahrliche und radioaktive Abfalle ESRS E5-5

ESRS 2 SBM-3 S1 14f

Risiko von Zwangsarbeit

ESRS 2 SBM-3 S1

ESRS 2 SBM-3 S1 149

Risiko von Kinderarbeit

ESRS 2 SBM-3 S1

ESRS S1-1 20

Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik

ESRS S1-1

ESRS S1-1 21

Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden
Konventionen 1 bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden

ESRS S1-1

ElringKlinger AG Geschéftsbericht 2025

252



An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Nachhaltigkeitsbericht

EU-Klimagesetz-

Il
ol

<D

Angabepflicht Datenpunkt Bezeichnung SFDR-Referenz ~ Saule-3-Referenz Referenz Referenz Wesentlichkeit Absatz/Kapitel

ESRS S1-1 22 Verfahren und MaBnahmen zur Bekampfung des Menschenhandels ESRS S1-1

ESRS S1-1 23 Konzepte oder ein Managementsystem in Bezug auf die Verhiitung von Arbeits- ESRS S1-1
unfallen

ESRS S1-3 32c Bearbeitung von Beschwerden ESRS S1-3

ESRS S1-14 88D, 88c Zahl der Todesfalle und Zahl und Quote der Arbeitsunfalle ESRS S1-14

ESRS S1-14 88e Anzahl der durch Verletzungen, Unfdlle, Todesfalle oder Krankheiten bedingten ESRS S1-14
Ausfalltage

ESRS S1-16 97a Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefalle ESRS S1-16

ESRS S1-16 97b Uberhéhte Vergiitung von Mitgliedern der Leitungsorgane ESRS S1-16

ESRS S1-17 103a Falle von Diskriminierung ESRS S1-17

ESRS S1-17 104a Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und ESRS S1-17
Menschenrechte und der OECD-Leitlinien

ESRS 2 SBM-3 S2 11b Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit in der Wertschépfungskette ESRS 2 SBM-3 S2

ESRS S2-1 17 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik ESRS S2-1

ESRS S2-1 18 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette ESRS S2-1

ESRS S2-1 19 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und ESRS S2-1
Menschenrechte und der OECD-Leitlinien

ESRS S2-1 19 Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden ESRS S2-1
Konventionen 1 bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden

ESRS S2-4 36 Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten innerhalb der ESRS S2-4
vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette

ESRS S3-1 16 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte nicht wesentlich

ESRS S3-1 17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und nicht wesentlich
Menschenrechte, der Prinzipien der IAO oder der OECD-Leitlinien

ESRS S3-4 36 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten nicht wesentlich

ESRS S4-1 16 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern nicht wesentlich

ESRS S4-1 17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und nicht wesentlich
Menschenrechte und der OECD-Leitlinien

ESRS S4-4 35 Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten nicht wesentlich

ESRS G1-1 10b Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption ESRS G1-1
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Benchmark-

Verordnungs- EU-Klimagesetz-
Angabepflicht Datenpunkt Bezeichnung SFDR-Referenz ~ Saule-3-Referenz Referenz Referenz Wesentlichkeit Absatz/Kapitel
ESRS G1-1 10d Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers) n ESRS G1-1
ESRS G1-4 24a Geldstrafen fur VerstoBe gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften = = ESRS G1-4
ESRS G1-4 24b Standards zur Bekampfung von Korruption und Bestechung - ESRS G1-4

Dettingen/Erms, den 24. Marz 2026

Der Vorstand

%%%m

Thomas Jessulat Isabelle Damen Reiner Drews Dirk Willers

Vorsitzender
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An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht

Priifungsvermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers liber eine
Betriebswirtschaftliche Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit in Bezug
auf den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025

An die ElringKlinger AG, Dettingen an der Erms

Priifungsurteil

Wir haben den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht der ElringKlinger AG,
Dettingen an der Erms, der die Konzernnachhaltigkeitserklarung und die nichtfinanzielle Erklarung
des Mutterunternehmens zusammenfasst, zur Erfiillung der §§ 289b bis 289e, 315b und 315¢c HGB
einschlief8lich der in diesem gesonderten nichtfinanziellen Bericht enthaltenen Angaben zur
Erfiillung der Anforderungen nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (nachfolgend die ,nicht-
finanzielle Berichterstattung”) fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025
einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Nicht Gegenstand unserer Priifung waren

« die als ungepriift gekennzeichneten Vorjahresangaben,

+ die als ungepriift gekennzeichneten Verweise auf Informationen der Gesellschaft auerhalb
des zusammengefassten Lageberichts sowie,

+ die als ungeprift gekennzeichneten Verweise auf externe Dokumentationsquellen oder
Expertenmeinungen.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten Priifungsnachweise
sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die
beigefiigte nichtfinanzielle Berichterstattung nicht in allen wesentlichen Belangen in Uberein-
stimmung mit den §§ 289b bis 289¢, 315b und 315c HGB und den Anforderungen nach Artikel 8
der Verordnung (EU) 2020/852 sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft
dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) herausgegebenen International Standard on Assurance Engagements
(ISAE) 3000 (Revised): Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical
Financial Information durchgefiihrt.

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht
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Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die durch-
gefiihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer hinreichenden
Sicherheit in Art und zeitlicher Einteilung und sind weniger umfangreich. Folglich ist der erlangte
Grad an Prifungssicherheit erheblich niedriger als die Prifungssicherheit, die bei Durchfiithrung
einer Priifung mit hinreichender Priifungssicherheit erlangt worden ware.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt , Verantwortung des Wirtschafts-
priifers fiir die Priifung der nichtfinanziellen Berichterstattung” weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Unsere Wirt-
schaftspriiferpraxis hat die Anforderungen der IDW Qualititsmanagementstandards angewendet.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Hervorhebung eines Sachverhalts — Grundsatze zur Aufstellung der nichtfinanziellen
Konzernberichterstattung

Ohne unser Priifungsurteil zu modifizieren, verweisen wir auf die Ausfiihrungen in der nicht-
finanziellen Berichterstattung, in denen die Grundsatze zur Aufstellung der nichtfinanziellen
Berichterstattung beschrieben werden. Danach hat die Gesellschaft die Europaischen Standards fiir
die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) in dem im Abschnitt ,Einleitung” der nichtfinanziellen
Berichterstattung angegebenen Umfang angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die nichtfinanzielle
Berichterstattung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung der nichtfinanziellen Bericht-
erstattung in Ubereinstimmung mit den einschligigen deutschen gesetzlichen und weiteren euro-
paischen Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten
konkretisierenden Kriterien und fiir die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung
der internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer nicht-
finanziellen Berichterstattung in Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften zu erméglichen, die
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipula-
tionen der nichtfinanziellen Berichterstattung) oder Irrtiimern ist. Diese Verantwortung der gesetz-
lichen Vertreter umfasst die Einrichtung und Aufrechterhaltung des Prozesses der Wesentlichkeits-
analyse, die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur Aufstellung der nichtfinanziellen

ElringKlinger AG Geschéftsbericht 2025 255



An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht

Berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schéitzungen und
die Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen
Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Aufstellung der nicht-
finanziellen Berichterstattung.

Inharente Grenzen bei der Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung

Die einschlagigen deutschen gesetzlichen und europaischen Vorschriften enthalten Formulierungen
und Begriffe, die erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fiir die noch keine maf-
gebenden umfassenden Interpretationen verdffentlicht wurden. Die gesetzlichen Vertreter haben
in der nichtfinanziellen Berichterstattung Auslegungen solcher Formulierungen und Begriffe
vorgenommen. Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Vertretbarkeit dieser Aus-
legungen. Da solche Formulierungen und Begriffe unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte
ausgelegt werden konnen, ist die GesetzmaRigkeit von Messungen oder Beurteilungen der Nach-
haltigkeitssachverhalte auf Basis dieser Auslegungen unsicher. Auch die Quantifizierung von
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die in der nichtfinanziellen Berichterstattung angegeben
wurden, unterliegt inhdrenten Unsicherheiten.

Diese inharenten Grenzen betreffen auch die Priifung der nichtfinanziellen Berichterstattung.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers fiir die Priifung der nichtfinanziellen
Berichterstattung

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein Priifungsurteil
mit begrenzter Sicherheit dariiber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die
uns zu der Auffassung veranlassen, dass die nichtfinanziellen Berichterstattung nicht in allen
wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den einschldgigen deutschen gesetzlichen und
europdischen Vorschriften sowie den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten
konkretisierenden Kriterien aufgestellt worden ist sowie einen Priiffungsvermerk zu erteilen, der
unser Priiffungsurteil zur nichtfinanziellen Berichterstattung beinhaltet.

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht
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Im Rahmen einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemaR ISAE 3000 (Revised)
iben wir pflichtgemafes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

+ erlangen wir ein Verstandnis tiber den fiir die Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung
angewandten Prozess, einschlieflich des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses der
Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der nichtfinanziellen
Berichterstattung.

+ identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen Darstellung
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern wahrscheinlich ist, planen und fithren
Prifungshandlungen durch, um diese Angaben zu adressieren und eine das Prifungsurteil
unterstiitzende begrenzte Priifungssicherheit zu erlangen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als
das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht auf-
gedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefiithrende Darstellungen bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten konnen. AuBerdem ist das Risiko, eine wesentliche falsche Darstellung in Informa-
tionen aus der Wertschopfungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die nicht
unter der Kontrolle des Unternehmens stehen (Informationen aus der Wertschopfungskette),
in der Regel hoher als das Risiko, eine wesentliche Falschdarstellung in Informationen nicht
aufzudecken, die aus Quellen stammen, die unter der Kontrolle des Unternehmens stehen,
da sowohl die gesetzlichen Vertreter des Unternehmens als auch wir als Priifer in der Regel
Beschrankungen beim direkten Zugang zu den Quellen von Informationen aus der Wert-
schopfungskette unterliegen.

« wiirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlieflich der Angemessenheit der
zugrunde liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Informationen abweichen.

Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer durchgefiihrten Tatigkeiten

Eine Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfithrung von Priifungs-
handlungen zur Erlangung von Nachweisen iiber die Nachhaltigkeitsinformationen. Art, zeitliche
Einteilung und Umfang der ausgewdahlten Priifungshandlungen liegen in unserem pflichtgemaRen
Ermessen.
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Bei der Durchfiihrung unserer Priifung mit begrenzter Sicherheit haben wir: Verwendungsbeschrankung
Wir erteilen den Vermerk auf Grundlage unserer mit der Gesellschaft geschlossenen Auftrags-
+ die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der nichtfinanziellen Berichterstattung vereinbarung (einschlieRlich der , Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriiferinnen,
dargestellten Kriterien insgesamt beurteilt. Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften” vom 1. Januar 2024 des Instituts der
+ die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstellung der nicht- Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V.). Wir weisen darauf hin, dass die Priifung fiir Zwecke der
finanziellen Berichterstattung einbezogen wurden, iiber den Aufstellungsprozess, einschlieflich Gesellschaft durchgefiihrt und der Vermerk nur zur Information der Gesellschaft iiber das Ergebnis
des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der Priifung bestimmt ist. Folglich ist er méglicherweise fiir einen anderen als den vorgenannten
der zu berichtenden Angaben in der nichtfinanziellen Berichterstattung, sowie tber die auf Zweck nicht geeignet. Somit ist der Vermerk nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt
diesen Prozess bezogenen internen Kontrollen. (Vermogens-)Entscheidungen treffen.
+ die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung der nichtfinanziellen
Berichterstattung beurteilt. Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegeniiber. Dritten gegeniiber tibernehmen
« die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschatzten Werte und der wir dagegen keine Verantwortung. Unser Priifungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.
damit zusammenhéngenden Erlduterungen beurteilt. Wenn die gesetzlichen Vertreter in Uber-
einstimmung mit den ESRS die zu berichtenden Informationen iiber die Wertschopfungskette Stuttgart, den 24. Marz 2026
fir einen Fall schatzen, in dem die gesetzlichen Vertreter nicht in der Lage sind, die Informa-
tionen aus der Wertschopfungskette trotz angemessener Anstrengungen einzuholen, ist unsere Deloitte GmbH
Priifung darauf begrenzt zu beurteilen, ob die gesetzlichen Vertreter diese Schatzungen in Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ubereinstimmung mit den ESRS vorgenommen haben, und die Vertretbarkeit dieser Schit-
zungen zu beurteilen, aber nicht Informationen iiber die Wertschépfungskette zu ermitteln,
die die gesetzlichen Vertreter nicht einholen konnten. Michael Sturm Jan Joos
» analytische Priifungshandlungen bzw. Einzelfallprifungen und Befragungen zu ausgewahlten Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
Informationen in der nichtfinanziellen Berichterstattung durchgefiihrt.
+ die Darstellung der Informationen in der nichtfinanziellen Berichterstattung gewiirdigt.
» den Prozess zur Identifikation der taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivi-
taten und der entsprechenden Angaben in der nichtfinanziellen Berichterstattung gewiirdigt.
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Impressum

ElringKlinger AG
Max-Eyth-StraBe 2
D-72581 Dettingen/Erms
Fon +49 (0) 7123724-0
www.elringklinger.de

Kontakt fur Nachhaltigkeitsthemen:
Kathrin Graf

Fon +49 (0) 7123724-88279
kathrin.graf@elringklinger.com

Weitere Informationen finden Sie
auf unserer Website unter

www.elringklinger.de/nachhaltigkeit.
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