Haug

\ / verssz
CEO THOMA




B (Erwartete) Light-Vehicle-Produktion nach Regionen 2026 vs. 2025 - in %
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Quelle: S&P Global Mobility (04/2026)
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Weiterhin herausfordernde Rahmenbedingungen
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Neue Organisationsstruktur fur nachste Ph
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Organisches Umsatzwachstum, robustes operatives Ergebnis

P Konzernumsatz - in Mio. EUR

Organisch: +2,3%
-9,0%
1.803

7 1.641
Ausblick:

Organisch auf
Vorjahresniveau

2024 2025

s ..
% pmsatz der v'erauBerten Gesgll§chaften . .
in der Schweiz, den USA sowie in GroBbritannien

B EBIT bereinigt — in Mio. EUR
Bereinigte EBIT-Marge — in % des Konzernumsatzes

0
’— +1,1% —3

88,6

Ausblick:
Rund 5%

2025

B»SHAPE=°



elringklingeQ
Niedriges Nettoverschuldungsniveau trotz Hochlaufsituation

B Operativer Free Cashflow — in Mio. EUR bzw. % des Umsatzes B Nettofinanzverbindlichkeiten - in Mio. EUR
Nettoverschuldungsquote — Nettofinanzverbindlichkeiten zu EBITDA

+17% —
— -43% 287

58,4 246

Ausblick:
Rund 1 bis 3%

Ausblick:
Rund 2

33,1

2024 2025 2024 2025
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Ersatzteilgeschaft und Kunststofftechnik erneut gewachsen

B Segmentumsatz - in Mio. EUR
Bereinigte EBIT-Marge — in % des Segmentumsatzes

— -16% — ’— +12% —
1.335 378
% 1.117 336

ERSTAUSRUSTUNG ERSATZTEILGESCHAFT
2024 2025 2024 2025
’— +11% _$
1,6 1,2
KUNSTSTOFFTECHNIK _ s eeeess SONSTIGES
2024 2025 2024 2025

% Umsatz der verauBerten Gesellschaften in der Schweiz, den USA sowie in GroBbritannien
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Konstante Dividende auf Basis der operativen Ertragskraft

B Ergebnis je Aktie — in EUR B Bereinigtes Ergebnis je Aktie — in EUR B Dividende je Aktie — in EUR

+26%
0,88

0,70

- - B
_2’1 8 .—l
2024 2025 2024 2025 2024 2025

*Vorschlag an die Hauptversammlung
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Zukunftsgerichtetes Produktportfolio

ERSTAUSRUSTUNG




Auch 2026 weitere Verbesserung angestreb
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Q1 2026: Umsatzwachstum trotz rucklaufigen Marktes

B Light-Vehicle-Produktion — in Mio. Einheiten » Umsatz - in Mio. EUR B Bereinigtes EBIT — in Mio. EUR
Bereinigte EBIT-Marge — in % des Umsatzes

Organisch: +4,7%

430

EUROPA 29,1

-0,9% e |7 +42% —

423

20,5

s [ |

GLOBAL Q12025 Q12026 Q12025 Q12026

13 Quelle: S&P Global Mobility (04/2026) , SHAPE 30
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Q1 2026: Stabile Nettoverschuldungsquote

B Investitionen in Sachanlagen - in Mio. EUR B Operativer Free Cashflow — in Mio. EUR bzw. in % B Nettofinanzverbindlichkeiten — in Mio. EUR
Investitionsquote - in % des Konzernumsatzes des Konzernumsatzes Bereinigte Nettoverschuldungsquote — Netto-
finanzverbindlichkeiten zu bereinigtem EBITDA

— -53% — 9% r 2% —
45,0 413,2

370,4

-109,4

-120,3
Q12025 Q12026 Q12025 Q12026 Q12025 Q12026
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Q1 2026: Deutliche Verbesserung der operativen Ertragskraft

B Bereinigtes Ergebnis je Aktie — in EUR B Bereinigter Return on Capital Employed (ROCE) - in % des eingesetzten Kapitals
+52% —3
— >+100%
R 9,1
0,24
6,0

0,06

Q12025 Q12026 Q12025 Q12026
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ElringKlinger - “Powered by People”
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