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Vergutungssystem fur die Aufsichtsratsmitglieder

1. Grundsitze des Vergiitungssystems und Verfahren zur Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung
des Vergiitungssystems

Zu den wichtigsten Aufgaben des Aufsichtsrats gehdren die Bestellung bzw. Abberufung von
Vorstandsmitgliedern, die Kontrolle und Beratung des Vorstands, die Feststellung des Jahresabschlusses
sowie die Zustimmung zu wichtigen unternehmerischen Planungen und Entscheidungen. Die Vergutung der
Aufsichtsratsmitglieder von ElringKlinger soll in einem angemessenen Verhaltnis zu deren Aufgaben sowie
der Lage der Gesellschaft stehen. Gleichzeitig liegt es im Interesse der Gesellschaft, attraktiv fur geeignete
Kandidaten fur den Aufsichtsrat von ElringKlinger zu sein. Deshalb muss auch die Vergutung der
Aufsichtsratsmitglieder im Vergleich mit anderen Unternehmen marktgerecht sein. Im Ergebnis unterstutzt
eine angemessene und marktgerechte Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder eine positive langfristige
Entwicklung der Gesellschaft.

Uber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wird gemaBs § 113 Abs. 3 AktG mindestens alle vier Jahre durch
die Hauptversammlung ein Beschluss gefasst. Dabei kann die Hauptversammlung das Verglutungssystem
bestétigen oder Anderungen beschlieBen. Anderungen erfolgen dabei in der Regel aufgrund eines Vorschlags
von Aufsichtsrat und Vorstand.

2. Uberblick iiber das Vergiitungssystem der Aufsichtsratsmiglieder

Die Vergutungsbestandteile setzen sich zusammen aus einer Grundvergitung und entsprechend der
Empfehlung G.17 des DCGK aus Funktionszuschlagen fur den Vorsitz und stellvertretenden Vorsitz im
Aufsichtsrat sowie die Mitgliedschaft bzw. den Vorsitz in einzelnen Ausschissen des Aufsichtsrats.
Hierdurch wird dem mit der jeweiligen Funktion verbundenen Mehraufwand und dem zuséatzlichen
Verantwortungsumfang Rechnung getragen.

Die Verglutung der Aufsichtsratsmitglieder ist in 8 13 der Satzung festgehalten und stellt sich wie folgt dar:

2.1. Grundverglitung
Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt eine fixe Vergutung von 50.000 EUR pro Jahr.

2.2. Funktionszuschléage

a. Aufsichtsratsvorsitzender und stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt auf die Grundvergltung einen jahrlichen Zuschlag in Hohe der
zweifachen Grundverglitung und der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende einen Zuschlag in Hohe der

einfachen Grundvergutung.
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Die Zuschlage sind darin begriindet, dass der Aufsichtsratsvorsitzende eine besondere Stellung innerhalb
des Aufsichtsrats einnimmt. Er koordiniert und organisiert die Aufsichtsratstatigkeit und ist der erste
Ansprechpartner fur den Vorstand. Der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende unterstltzt den
Vorsitzenden bei diesen Aufgaben.

b. Ausschussmitglieder, Ausschussvorsitzende

Die Mitgliedschaft im Prufungsausschuss wird mit 15.000 Euro und die Mitgliedschaft im Personalausschuss
wird mit 10.000 Euro vergutet, wobei der Vorsitzende des Prufungsausschusses 30.000 Euro und der
Vorsitzende des Personalausschusses 20.000 Euro als Vergltung erhalten. Die Tatigkeit im Nominierungs-
und Vermittlungsausschuss wird nicht gesondert vergutet.

Die Tatigkeit in einem Ausschuss ist fur die Ausschussmitglieder mit zusatzlichem zeitlichem Aufwand
verbunden. Die Ausschusse tagen bis auf den Vermittlungs- und Nominierungsausschuss mehrmals im
Kalenderjahr. Fur die Tatigkeit als Mitglied des Prufungsausschusses gilt dies im besonderen Mafe.

2.3. Sitzungsgeld

Aufsichtsratsmitglieder erhalten fur jede Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats und jedes
Ausschussmitglied fur die Teilnahme an einer Sitzung eines Ausschusses des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld
in Hohe von 1.000 EUR.

2.4. Falligkeit, anteilige Zahlung

Die Vergutung fur jedes Aufsichtsratsmitglied wird zum Ende eines jeden Jahres ausgezahlt. Das Sitzungsgeld
wird nach jeder Sitzung fallig. Scheiden Aufsichtsratsmitglieder unterjahrig aus dem Aufsichtsrat oder einer
bestimmten Funktion oder einer Mitgliedschaft in einem Ausschuss aus, wird die Vergutung nur anteilig
gewahrt. Entsprechendes gilt im Falle eines unterjahrigen Eintritts in den Aufsichtsrat, die Mitgliedschaft in
einem Ausschuss oder fur eine Funktionsibernahme.

2.5. Auslagenersatz
Auslagen, insbesondere Reisekosten, im Zusammenhang mit der Aufsichtsratstatigkeit werden im
angemessenen Umfang auf Nachweis von der Gesellschaft erstattet.

2.6. D&0O-Versicherung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind als versicherte Organmitglieder in eine von der Gesellschaft nach deren
Ermessen abgeschlossene Vermogenshaftpflichtversicherung flir Organe und bestimmte Fuhrungskrafte
(D&O-Versicherung) einbezogen.

3. Vergutungsbezogene Rechtsgeschifte

Vergltungsbezogene Rechtsgeschafte im Sinne von 8 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 8 AktG werden mit
Aufsichtsratsmitgliedern nicht abgeschlossen.



